ESTATUTOS CARACOL TELEVISION S.A.
CAPITULO |
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracidn de la Sociedad

ARTICULO PRIMERO (10.) - NOMBRE. - La Sociedad se denomina CARACOL
TELEVISION S.A. Es una sociedad comercial andnima, constituida conforme a las leyes
de la Republica de Colombia.

ARTICULO SEGUNDO (20.) - DOMICILIO. - El domicilio de la Sociedad es la ciudad de
Santafé de Bogota, D.C., y podra establecer, por disposicion de la Junta Directiva,
sucursales, agencias o establecimientos dentro o fuera del territorio nacional.

ARTICULO TERCERO (30.) - OBJETO. - La sociedad tiene por objeto social la
explotacion de los negocios de radiodifusion, television, cinematdgrafo, fonografia y demas
medios de difusion y publicidad, como periddicos, revistas, vallas, etc. en todos sus
aspectos con miras al fomento cultural, técnico, mercantil e industrial de dichas actividades.
En desarrollo de su objeto social, podra realizar las siguientes actividades:

a) Promover, organizar, desarrollar y financiar el trabajo conjunto de dos o mas
estaciones de radiodifusion, television, cinematografo y de agencias de publicidad.

b) Suministrar a estaciones de radiodifusion, television o cinematografo, materiales,
programas, publicidad comercial, elementos técnicos, personal artistico administrativo
y técnico, y, en general, toda clase de servicios y cooperacién adecuados a los fines
gue ellas persiguen.

c) Promover, adquirir, enajenar, explotar, administrar, y financiar empresas de
radiodifusion, television y cinematoégrafo.

d) Contratar la adquisicién o enajenacion de espacios en estaciones de radiodifusion o
television o en espectaculos cinematogréficos.

e) Transmitir por cuenta propia 0 ajena 0 en participacion con terceros programas
radiales, de television y de cinematografo.

f) Elaborar toda clase de programas aptos para su radiodifusion, televisiéon o
transmision cinematograficas.

g) Emprender por cuenta propia o ajena o en participacion con terceros,
campafias publicitarias por radiodifusion, television, cinematografo,
grabaciones, afiches, revistas o cualquier otro medio de difusion o propaganda.

h) Producir, adquirir, enajenar y explotar instalaciones, equipos o repuestos y material
propios para la radiodifusion, television y cinematégrafo y agenciar o representar a
entidades nacionales o extranjeras dedicadas a estos ramos.

i)  Constituir o participar en la constitucion de empresas, sociedades y asociaciones, que
tengan objeto social analogo al suyo o complementarios del mismo y particular como



)

K)

socio 0 accionista en empresas, sociedades o0 asociaciones ya constituidas cuyo
objeto tengan el anotado registro.

Absorber empresas, sociedades o asociaciones de las mencionadas en el literal
anterior o fusionarse con ellas.

Prestar servicios de cinematografia, incluidos los de preproduccion, produccion y
postproduccion.

La celebracion de actos y contratos de representacion, agenciamiento, corretaje,
intermediacion, y/o alianzas, convenios, concesiones 0 uniones temporales para la
creacion, apoyo, difusion, licenciamiento y/o comercializacién de toda clase de
eventos informativos, educativos, culturales o para la creacion, apoyo, difusion,
licenciamiento, transferencia y/o comercializacion de inventos, marcas, signos
distintivos, obras y creaciones de propiedad industrial o intelectual.

La explotacion de negocios digitales incluyendo pero sin limitarse a: 1) Explotacion de
paginas de Internet que contengan informacion, noticias, servicios y entretenimiento;
2) publicar y administrar contenidos generados en medios de comunicacion
tradicionales (television, radio, impresos) y/o virtuales (Internet, moviles y los que de
tiempo en tiempo se desarrollen), agregar y generar contenido a partir de la
participacion de los usuarios (contenido generado por usuarios); 3) desarrollar y
explotar servicios web; 4) rentabilizar la masa critica de usuarios que se genera en los
portales de informacion y de servicios; 5) crear conocimiento de los usuarios a partir
de la utilizacion de los servicios y navegacion de los portales; 6) ofrecer publicidad
segmentada; 7) comercializar los inventarios de pauta generados en los portales; 8)
desarrollar nuevos nichos de mercado y negocio web a través de servicios y
contenidos; 9) contratar compafiias y realizar alianzas con empresas de tecnologia
y/o servicios de Internet; 10) realizar integraciones tecnolégicas con software y
servicios existentes en el mercado; 11) adaptar y mantener la infraestructura
tecnolégica de los negocios; 12) gestionar y administrar las relaciones con los usuarios
y clientes;

Participar en el desarrollo, promocién, construcciéon, administracion, explotacion,
operacion, mercadeo y renta de proyectos inmobiliarios relacionados con el
entretenimiento del publico, tales como estadios, teatros, escenarios, recintos, centro
de convenciones, arenas y edificaciones, para realizar toda clase de espectéculos,
convenciones y eventos culturales, deportivos y de otro tipo, directamente o en
asociacion con entidades privadas o publicas del orden municipal, distrital,
departamental o nacional.

PARAGRAFO PRIMERO: Ocasionalmente la sociedad puede invertir los dineros
equivalentes a superavit o a fondos, provisiones o apropiaciones destinadas a prestaciones
sociales 0 a otros pasivos eventuales o contingentes en acciones, bonos, titulos de
capitalizacion, cédulas u otros valores bursatiles o efectos publicos de comercio, o darlos
ocasional o transitoriamente en préstamo a las empresas, sociedades 0 asociaciones en
las cuales participe como socia 0 accionista, 0 a SuUs propios accionistas 0 a sus
empleados, siempre gue tiendan al desarrollo del objeto social. Efectuada la inversion,
debera someterse a ratificacion de la Junta en la proxima sesion.



PARAGRAFO SEGUNDO: Para el cumplimiento de su objeto social principal, la sociedad

podra:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)

Adquirir, arrendar, administrar, gravar, prestar y enajenar bienes muebles e
inmuebles; darlos en administracion o tomarlos en arriendo.

Adquirir, poseer, dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo oneroso, y enajenar,
equipos, instalaciones, maquinaria industrial, muebles u otros implementos o
activos destinados a la dotacién, funcionamiento y explotacion de empresas
industriales, comerciales o de servicios.

Formar parte de otras sociedades cualquiera que sea su naturaleza y objeto social,
adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o haciendo
aportes de cualquier especie; o fusionarse con otras sociedades.

Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, licencias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial; la
concesién de su explotacion a terceros, asi como la adquisicion de concesiones
para su explotacion.

Invertir en bienes muebles e inmuebles; efectuar su negociacién, venta, permuta,
gravamen, etc., pudiendo respecto de los inmuebles, promover o ejecutar todos
los negocios relacionados con finca raiz.

Efectuar cualesquiera operaciones de crédito relacionadas con la adquisicion
o venta de bienes muebles o inmuebles.

Negociar titulos valores.
Celebrar contratos de mutuo, con o sin interés.

Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones que
contraiga la sociedad, sus accionistas o0 sociedades 0 empresas en las que tenga
interés, siempre que, en los dos Ultimos casos se cuente con el previo visto bueno
de la Junta Directiva.

Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores mobiliarios
tales como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades publicas,
cédulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su negociacién, venta,
permuta o gravamen.

Comprar y vender, importar y exportar cualquier clase de bienes, articulos o
mercaderias relacionados con los negocios principales.

Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones
directas.

En general, ejecutar, desarrollar y llevar a término todos aquellos actos o contratos
relacionados directamente con los que constituyan su objeto social.

Asi mismo, podra la sociedad promover investigaciones cientificas o tecnoldgicas de
cualquier naturaleza y materia, ya sea directamente o a través de entidades
especializadas, y efectuar donaciones o contribuciones con fines cientificos, culturales o
de desarrollo social del pais.



ARTICULO CUARTO (40.) - DURACION. - La sociedad durara hasta el treinta y uno (31)
de diciembre del afio dos mil cincuenta (2050). No obstante, podra prorrogarse o disolverse
antes de su vencimiento, con el lleno de las formalidades legales o estatutarias.

CAPITULO Il
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO QUINTO (50.) - CAPITAL AUTORIZADO. - El capital autorizado de
CARACOL TELEVISION S.A, es de CATORCE MIL MILLONES DE PESOS
($14.000.000.000.00) moneda legal colombiana, dividido en mil millones (1.000.000.000)
de acciones cada una de valor nominal de CATORCE PESOS ($14.00) moneda legal
colombiana.

ARTICULO SEXTO (60.) - CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO. - EIl capital suscrito y
pagado de la sociedad es de DOCE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL NOVENTA PESOS ($12.271.391.090.00) moneda
legal colombiana, dividido en ochocientos setenta y seis millones quinientas veintisiete
mil novecientas treinta y cinco (876.527.935) acciones de valor nominal unitario de
CATORCE PESOS ($14.00) moneda legal colombiana.

ARTICULO SEPTIMO (70.) - AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL. - La sociedad
podra aumentar el capital social por cualquier medio juridico o disminuirlo en aquellos
casos expresamente autorizados por la ley. La Asamblea General de Accionistas puede
convertir en capital social, susceptible de emisién de nuevas acciones o de aumento del
valor inicial de las ya emitidas, cualquier fondo especial de reserva, producto de primas
obtenidas por venta de acciones o cualquiera otra clase de utilidades.

ARTICULO OCTAVO (80.) - ACCIONES. - Las acciones de la Sociedad seran
nominativas.

ARTICULO NOVENO (90.) - EMISION DE ACCIONES. - Las acciones autorizadas y no
suscritas de la Sociedad, asi como las provenientes de todo aumento de capital, quedan a
disposicion de la Junta Directiva para ser emitidas y ofrecidas preferencialmente entre los
accionistas de la Compafiia, a prorrata del niUmero de acciones que cada uno posea el dia
en que la Superintendencia de Sociedades apruebe el Reglamento de Colocacion. La
Junta Directiva queda facultada para reglamentar la emision, ofrecimiento y colocacion de
las acciones no suscritas, con sujecion a las normas legales pertinentes.

En el reglamento de Colocacién de Acciones privilegiadas se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en
proporcion al nimero de acciones que cada uno posea el dia de la oferta.

PARAGRAFO. - No obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto de un
numero plural de accionistas que represente no menos del setenta por ciento (70%) de las
acciones presentes en la reunion, podra disponer que la Junta Directiva reglamente la
colocacion de acciones ordinarias sin sujecion al derecho de preferencia.

ARTICULO DECIMO (100.) - OFERTA DE ACCIONES.- Aprobado por la autoridad
competente el Reglamento de Colocacion de Acciones, dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes, la Sociedad ofrecerd las acciones en la forma prevista para la
convocatoria de la Asamblea ordinaria.

ARTICULO UNDECIMO (110.) - NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION.- El derecho a la suscripcion de acciones solamente sera negociable



desde la comunicacion de la oferta. Para ello bastara que el titular indique por escrito a la
Sociedad el nombramiento del cesionario o cesionarios. Si se vence el término sefalado
en la comunicacién de la oferta sin que el accionista hubiere manifestado a la Sociedad su
intencion de tomar las acciones que le corresponden, la sociedad podra disponer de ellas
libremente a partir de tal fecha.

ARTICULO DUODECIMO (120.) - DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas
deberan registrar en el domicilio de la Sociedad, su vecindad y la direccion de su residencia
o la de sus representantes legales o apoderados, a fin de que se les envien las
comunicaciones a que haya lugar a la direccién registrada. Queda convenido que las
comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista 0 a su representante o apoderado
a dicha direccion, se entenderan recibidas por aquél y que los accionistas que no cumplan
con la obligacion de registro de su direccion no podran reclamar a la Sociedad por no haber
recibido oportunamente las comunicaciones.

ARTICULO DECIMOTERCERO (130.) - IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas
los impuestos que graven o puedan gravar los titulos o certificados de acciones.

ARTICULO DECIMOCUARTO (140) - TITULOS DE ACCIONES.- Los titulos de acciones
se expediran en serie numerada y continua y llevaran la firma del Representante Legal de
la Compafiiay la del Secretario de la misma.

ARTICULO DECIMOQUINTO (150.) - LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES.- La
Sociedad llevara un libro de "Registro de Acciones" en el cual figurara cada accionista con
el nimero de acciones gue tenga y donde se anotaran los traspasos y gravamenes que
ocurran. Este libro servird de base para establecer quienes son accionistas en un momento
dado.

ARTICULO DECIMOSEXTO (160.) - ENAJENACION DE ACCIONES.- Las acciones
seran transferibles conforme a las leyes. La enajenacion se perfeccionara por el solo
consentimiento de los contratantes, pero para que este acto surta su afecto en relacion con
la Sociedad, realizdndose la tradicién, serd necesaria su inscripcion en el "Libro de Registro
de Acciones" mediante orden escrita del enajenante. Esta orden podra darse en forma de
endoso hecho sobre el titulo respectivo.

ARTICULO DECIMOSEPTIMO (170.) - DEBERES Y RESPONSABILIDAD DE LOS
ADMINISTRADORES.- Son Administradores, los Representantes Legales Principales,
los Representantes Legales para efectos Judiciales, los Representantes Legales para
efectos Contractuales, el liquidador, el factor, los miembros de la Junta Directiva y
quienes, de acuerdo con los Estatutos, ejerzan o detenten esas funciones.

Los Administradores de la Sociedad no podran, ni por si ni por interpuesta persona,
enajenar o adquirir acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio de sus
cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con
autorizacion de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la Asamblea General, con el voto
favorable de la mitad mas una de las acciones representadas en la reunion, excluidas las
del solicitante.

Los Administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen
hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la sociedad, teniendo
en cuenta los intereses de sus asociados.



Los administradores responderan solidaria e ilimitadamente de los
perjuicios que por dolo o culpa ocasionen a la sociedad, a los socios 0 a
terceros.

No estardn sujetos a dicha responsabilidad quienes no hayan tenido
conocimiento de la accién u omisién o hayan votado en contra, siempre y cuando no la
ejecuten.

En el cumplimiento de su funcidn, los Administradores deberan:

a) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.

b) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

C) Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas
a la Revisoria Fiscal.

d) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.

e) Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

f) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de

inspeccion de todos ellos.

s)] Abstenerse de participar, por si o por interpuesta persona, en interés personal o
de terceros, en actividades que impliguen competencia con la sociedad o en
actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion
expresa de la asamblea general de accionistas. En estos casos, el Administrador
suministrara a este 6rgano social toda la informacién que sea relevante para la
toma de la decision. De la respectiva determinacion debera excluirse el voto del
Administrador, si fuere socio. En todo caso, la autorizacién de la asamblea
general de accionistas s6lo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los
intereses de la sociedad.

h) Rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro del
mes siguiente a la fecha en la cual se retiren de su cargo y cuando se las exija
el 6rgano que sea competente para ello. Para tal efecto presentaran los estados
financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

La aprobacion de las cuentas no los exonerara de responsabilidad.

La accién social de responsabilidad contra los administradores corresponde a la
comparfiia, previa decisibn de la asamblea general o de la junta de socios, que
podra ser adoptada, aunque no conste en el orden del dia. En este caso, la
convocatoria podra realizarse por un nimero de accionistas que represente por lo
menos el veinte por ciento de las acciones en que se halle dividido el capital social.

La decision se tomara por la mitad mas una de las acciones representadas en la reunion
e implicara la remocion del administrador.

Sin  embargo, cuando adoptada la decision por la asamblea no
se inicie la acciébn social de responsabilidad dentro de los tres meses
siguientes, ésta podra ser ejercida por cualquier administrador, el revisor
fiscal o por cualquiera de los accionistas en interés de la sociedad. En este caso
los acreedores que representen por lo menos el cincuenta por ciento del pasivo



externo de la sociedad, podran ejercer la accion social siempre y cuando el
patrimonio de la sociedad no sea suficiente para satisfacer sus créditos.
Lo dispuesto en este articulo se entenderd sin perjuicio de los derechos
individuales que correspondan a los accionistas y a terceros.

ARTICULO DECIMOCTAVO (180.) - PERTENENCIA DE LOS DIVIDENDOS.- Los
dividendos pendientes pertenecerdn al adquirente de las acciones desde la fecha de
presentacion a la Sociedad de la carta de traspaso, salvo pacto en contrario de las partes,
en cuyo caso lo expresaran en la misma carta.

ARTICULO DECIMONOVENO (190.) - READQUISICION DE ACCIONES.- La Sociedad
podra adquirir sus propias acciones por decision de la Asamblea General de Accionistas.
Para realizar esta operacion empleara fondos tomados de las utilidades liquidas o de la
reserva que al efecto se haya creado y siempre que dichas acciones se encuentren
totalmente pagadas. Mientras esas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedan en
suspenso los derechos inherentes a las mismas. La enajenacion de las acciones
readquiridas se hara en la forma indicada para la colocacién de acciones en reserva.

ARTICULO VIGESIMO (200.) - DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En caso de
deterioro de un titulo, la expedicion del duplicado requerira la entrega por parte del
accionista del titulo original para que la Sociedad lo anule.

ARTICULO VIGESIMOPRIMERO (210.) - PERDIDA DEL TITULO DE ACCIONES.- En
caso de pérdida de un titulo o de deterioro tal que no pueda ser facilmente identificable,
suficientemente comprobado el hecho a juicio de la Junta Directiva, sera repuesto a costa
de su duefio y llevara la constancia de que es duplicado. El accionista debera dar las
garantias y cumplir las formalidades que exija la Junta Directiva. Si el titulo perdido
apareciere, su duefio devolvera a la Sociedad el original para que sea destruido por la
Junta Directiva. De ello se dejara constancia en el acta de la reunién correspondiente.

ARTICULO VIGESIMOSEGUNDO (220.) - HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto de
un titulo, la Sociedad lo sustituir4 entregandole un duplicado a quien aparezca inscrito en
el libro de Registro de Acciones, comprobado el hecho ante la Junta Directiva y, en todo
caso, presentando ante la misma la copia auténtica de la denuncia penal correspondiente.

ARTICULO VIGESIMOTERCERO (230.) - EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de
acciones comprendera el dividendo correspondiente y podra limitarse sélo a éste.

El embargo de las acciones se perfeccionara con la inscripcion en el libro de Registro de
Acciones, mediante orden escrita del funcionario competente.

El embargo del dividendo se perfeccionara con la orden del Juez para que la sociedad
retenga y ponga a disposicion de aquél las cantidades correspondientes.

ARTICULO VIGESIMOCUARTO (240.) - ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio
sobre la propiedad de acciones de la Sociedad, esta conservara en depésito disponible,
sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se decide el juicio y
se resuelve a quien corresponden esos productos. Entiéndase que hay litigio para los
efectos de este articulo cuando la Sociedad ha recibido de ello notificacion judicial.

ARTICULO VIGESIMOQUINTO (250.) - REMATE Y ADJUDICACION DE ACCIONES.-
En las ventas forzadas y en las adjudicaciones, el registro de las acciones se hard mediante
exhibicion del titulo original y de la copia auténtica de los documentos pertinentes. Para
enajenar las acciones cuya propiedad esté en litigio, se necesitara permiso del respectivo



juez; tratdndose de acciones embargadas se requerira, ademas, la autorizacion de la parte
actora. No podran ser enajenadas las acciones cuya inscripcién en el libro de Registro de
Acciones hubiere sido cancelada o impedida por orden de autoridad competente.

ARTICULO VIGESIMOSEXTO (260.) - PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La
prenday el usufructo de acciones se perfeccionardn mediante su inscripcion en el libro de
Registro de Acciones. La prenda no conferira al acreedor los derechos inherentes a la
calidad de accionista, sino en virtud de estipulacion o pacto expreso. El usufructo, salvo
estipulacion expresa en contrario, conferird al usufructuario todos los derechos inherentes
a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al
tiempo de la liquidacion. Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, debera
proceder orden escrita del propietario, en la cual se haran constar los pactos relativos a los
derechos que éste confiere al acreedor prendario o al usufructuario.

ARTICULO VIGESIMOSEPTIMO (270.) - ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis
de acciones se perfeccionara como la prenda y el usufructo y sélo conferira al acreedor el
derecho de percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a titulo de dividendo,
salvo estipulacion en contrario.

ARTICULO VIGESIMOCTAVO (280.) - INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las
acciones seran indivisibles, y en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional una accién pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un
representante comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de
accionista. Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la Sociedad responderan
solidariamente los comuneros. A falta de acuerdo para designar el representante comun,
cualquiera de los interesados podra solicitar al Juez competente la designacion del
representante de tales acciones. El albacea con tenencia de bienes representara las
acciones que pertenezcan a la sucesion iliquida. Siendo varios los albaceas designaran un
solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez para tal
efecto. A falta de albacea, llevara la representacion la persona que elijan por mayoria de
votos los sucesores reconocidos en el juicio.

ARTICULO VIGESIMONOVENO (290.) - REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los
accionistas pueden hacerse representar ante la Sociedad, para deliberar y votar en las
reuniones de la Asamblea General y para los demas eventos a que haya lugar, segln
la ley y los Estatutos, por medio de apoderados escriturarios o designados en cartas,
telegramas o cualquier otra forma escrita dirigida a la Sociedad. Los poderes deberan
llenar los siguientes requisitos:

a) Contener los nombres y apellidos completos del otorgante, del apoderado y de
la persona en quien éste pueda sustituirlo cuando fuere del caso, nUmero y lugar
de expedicion del documento de identificacion del otorgante, fecha del
otorgamiento del poder y fecha o época de la reunién o reuniones para las cuales
se confiere.

b) Los poderes otorgados por cable, radio o telegrama, deberan llevar, ademas la
certificacion del funcionario expedidor sobre identidad del otorgante del poder.

C) Si el otorgante fuere una persona juridica (sociedad, fundacion, comunidad
religiosa, etc.), al poder debera acompafarse la certificacion de la entidad
competente, en la cual conste el nombre del representante legal y la
comprobacion de que tal representante estd facultado para conferir estos
poderes.



d) No podran conferirse poderes a los comisionistas de bolsa. De acuerdo con la
ley, los poderes conferidos a comisionistas de bolsa, seran absolutamente
ineficaces.

e) Los representantes de los menores (padres, tutores, curadores), deberan
demostrar tal calidad con los documentos legales del caso.

f) Los sucesores de un accionista fallecido deberan acreditar su calidad mediante
certificacion del Juzgado o Notaria donde se tramite la sucesion.

g) No seran aceptados los poderes que tuvieren tachaduras o enmendaduras.

ARTICULO TRIGESIMO (300.) - PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representacion
legal, los Administradores y empleados de la Sociedad no podran representar en las
reuniones de la Asamblea acciones distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de
sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar los estados
financieros y las cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion.

ARTICULO TRIGESIMOPRIMERO (310.) - INDIVISIBILIDAD DEL VOTO.- EI
representante 0 mandatario de un accionista, sea éste persona natural, juridica o
colectividad de cualquier clase, no puede fraccionar el voto de su representado o
mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con un grupo de acciones de las
representadas en determinado sentido o para elegir determinadas personas y con otra u
otras acciones, en sentido distinto o por otras personas. Pero esta indivisibilidad del voto
no se opone a que el representante 0 mandatario de varias personas naturales o juridicas
o de varios individuos o colectividades, elija y vote en cada caso siguiendo por separado,
las instrucciones de la persona o grupo representado o mandante, pero sin fraccionar en
ninguin caso el voto correspondiente a las acciones de una sola persona.

CAPITULO I

Direccion y Administracion de la Sociedad

ARTICULO TRIGESIMOSEGUNDO (320.) - ORGANOS.- La Sociedad tiene los
siguientes 6rganos:

a) Asamblea General de Accionistas.
b) Junta Directiva.
C) Representacion Legal
CAPITULO IV

De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO TRIGESIMOTERCERO (330.) - COMPOSICION.- La Asamblea General de
Accionistas la constituyen éstos reunidos con el quérum y en los términos prescritos en
estos Estatutos.

ARTICULO TRIGESIMOCUARTO (340.) - PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.- La
Asamblea General de accionistas sera presidida por el Presidente de la Compafiia o quien



haga sus veces y a falta de éstos, por cualquiera de los miembros presentes de la Junta
Directiva, o por el accionista que designe la misma Asamblea.

ARTICULO TRIGESIMOQUINTO (350.) - CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la
Asamblea General pueden ser ordinarias 0 extraordinarias, y se llevaran a cabo en el
domicilio principal de la Sociedad. La convocacién para las reuniones ordinarias y para las
extraordinarias en que se sometan los estados financieros de la Compafiia, se hara
mediante aviso publicado en un diario de circulacion nacional. La convocatoria para las
demés reuniones se haré en la misma forma. No obstante, podra reunirse la Asamblea sin
previa citacion, en cualquier tiempo y lugar, cuando estuviere representada la totalidad de
las acciones suscritas.

ARTICULO TRIGESIMOSEXTO (360.) - ASAMBLEA ORDINARIA.- Cada afio, y a mas
tardar el Ultimo dia del mes de marzo, la Asamblea se reunira en sesiones ordinarias, previa
convocatoria hecha por orden de la Junta Directiva de la Sociedad. Vencido el mes de
marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria, la Asamblea se reunira ordinariamente,
por derecho propio, el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafana (10:00
a.m.), en la ciudad de Santafé de Bogota, D.C., en las oficinas de la Direccion de la
Compaiiia.

En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratara lo relacionado con
el examen de los estados financieros, proyecto de distribuciéon de utilidades, informes de
los Administradores y del Revisor Fiscal de la Compafiia, elecciones, y aquellos asuntos
determinados por la ley o por los Estatutos.

ARTICULO TRIGESIMOSEPTIMO (370.) - ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La
Asamblea General podra ser convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue
conveniente la Junta Directiva, el Representante Legal o el Revisor Fiscal, 0 cuando se lo
solicite a cualquiera de ellos un nimero de accionistas que represente por lo menos el
veinte por ciento (20%) del nimero total de acciones suscritas.

PARAGRAFO. - En todo caso, cualquier grupo de accionistas que represente por lo
menos el uno por ciento (1%) del capital social podra solicitar, a través del representante
legal de la sociedad, la convocatoria de la Asamblea de Accionistas a sesiones
extraordinarias.

La solicitud deberé dirigirse a la Junta Directiva a través del representante legal de la
sociedad y debera motivarse. La Junta Directiva estudiara y evaluara la razonabilidad
de la solicitud y decidira en la primera oportunidad en que se relna de manera ordinaria.

La motivacion estriba en presentar elementos de juicio que razonablemente conduzcan
a pensar que dicha asamblea es necesaria para evitar una vulneracién de sus derechos
o para proporcionarles informacion de la que no dispongan y que no pueda obtenerse
por otro medio.

Si la solicitud fuere negada por considerarse infundada, él o los accionistas podran
acudir a la Superintendencia de Valores con el fin de que decida sobre la procedencia
de la solicitud.

ARTICULO TRIGESIMOCTAVO (380.) - QUORUM DELIBERATIVO.- Constituye quérum
deliberativo en las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea todo nimero plural
de accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una de las acciones suscritas.
Si se convoca a la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum se citard a una
nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un ndmero plural de personas,
cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunién



debera efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias
hébiles contados desde la fecha fijada para la primera reuniéon. En la misma forma se
establecera el quérum cuando la Asamblea se retina por derecho propio.

ARTICULO TRIGESIMONOVENO (390.) - DETERMINACION DEL QUORUM.- Para
efectos del quérum se computaran todas las acciones representadas en la Asamblea.

Los poderes conferidos para la primera reunion se entenderan vigentes para las que de
ella se deriven.

ARTICULO CUADRAGESIMO (400.) - QUORUM DECISORIO.- Las decisiones se
tomaran por la mayoria de los votos presentes, excepcion hecha de los siguientes casos:

a) Reparticion de utilidades por debajo del 50% de las liquidas, para lo cual se
requerira el voto favorable del 78% de las acciones presentes en la reunion.

b) Disposicion segun la cual determinada emisién de acciones ordinarias sera
colocada sin sujecion al derecho de preferencia, en cuyo caso se exigira el voto
positivo del 70% de las acciones presentes.

C) Aprobacién del pago del dividendo en forma de acciones liberadas de la misma
sociedad, evento que necesitara el voto favorable del 80% de las acciones
presentes, y sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 430, y

d) Participacion por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el capital
de las sociedades beneficiarias, en forma diferente de la que tengan en aquélla,
para lo cual se requerirda la unanimidad de las acciones presentes en la
Asamblea.

ARTICULO CUADRAGESIMOPRIMERO (410.) - ELECCIONES.- Siempre que se trate
de elegir a dos 0 mas personas para integrar una misma junta, comision o cuerpo
colegiado, se aplicara el sistema del cuociente electoral. Este se determinara dividiendo el
namero total de los votos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse. El
escrutinio comenzara por la lista que hubiere obtenido mayor nimero de votos y asi en
orden descendente. De cada lista se declararan elegidos tantos nombres cuantas veces
guepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos
por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos, escrutandolos en el mismo
orden descendente. En caso de empate de los residuos decidira la suerte. Los votos en
blanco sélo se computaran para determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas
no podran ser reemplazadas en elecciones parciales sin proceder a una nueva eleccion
por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por
unanimidad.

PARAGRAFO. - En caso de que la vacante se presente estando en curso un periodo, la
eleccion se realizara por el término que falte para su vencimiento.

ARTICULO CUADRAGESIMOSEGUNDO (420.) - ELECCION DE REVISOR FISCAL. -
La eleccion de Revisor Fiscal y su suplente se hara por la mayoria absoluta de votos de
las acciones representadas en la Asamblea.

ARTICULO CUADRAGESIMOTERCERO (430.) - OBLIGATORIEDAD DE LAS
DECISIONES.- Las decisiones de la Asamblea General, tomadas de acuerdo con la ley y
los Estatutos, obligan a todos los accionistas, aun a los ausentes o disidentes. Sin
embargo, cuando se configure una situacion de control en los términos previstos en la



Ley, so6lo podra pagarse el dividendo en acciones liberadas de la misma sociedad, a los
socios que asi lo acepten.

ARTICULO CUADRAGESIMOCUARTO (440.) - DERECHO DE VOTO.- Cada accion
confiere a su titular el derecho a emitir un voto, sin restriccion alguna.

ARTICULO CUADRAGESIMOQUINTO (450.) - FUNCIONES DE LA ASAMBLEA
GENERAL.- La Asamblea General de Accionistas ejercerd las siguientes funciones:

a)
b)
c)

d)

f)

g)
h)

)

k)

n)

Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos
Darse su propio reglamento.

Elegir cada dos afos los miembros de la Junta Directiva, y el Revisor Fiscal y su
suplente y sefalarles su remuneracion.

Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion le corresponda.

Examinar, aprobar o improbar los Estados Financieros de propoésito general
individuales, y consolidados cuando fuere del caso, junto con sus notas y la
opinion del Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio. Si la Asamblea
no aprobare los Estados Financieros, nombrara una comisién conformada por
tres de los concurrentes que examine las cuentas y dichos Estados, e informe
sobre ello antes de que la Asamblea dé su fallo definitivo, el que se emitird en la
reunion extraordinaria que se convoque al efecto.

Considerar, aprobar o improbar el informe de gestioén de los Administradores y el
especial exigido para el caso de configuracion de un grupo empresarial. Si la
Asamblea no aprobare dichos informes o uno de ellos, se procedera como se
indica en el literal anterior.

Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos.
Disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales.
Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara.

Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin
sujecion al derecho de preferencia, para lo cual se requerira el voto favorable de
no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunion.

Revocar o modificar cualquier emision de acciones, antes de que sean colocadas
0 suscritas y con sujecion a las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos
para su emision.

Decretar la disolucién de la Sociedad antes del vencimiento del término fijado para
su duracion.

Fijar reglas precisas sobre la forma en que debe llevarse a cabo la liquidacion de
la Sociedad.

Decretar la emision y colocacion de bonos y disponer, si fuere el caso, que se
garanticen con prenda o hipoteca sobre los bienes de la Sociedad.

0) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad,

p) Autorizar al Presidente de la Sociedad y a los demas Representantes Legales

Principales para otorgar dineros en mutuo con o sin intereses, cuya cuantia exceda



dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, salvo cuando los
mismos sean celebrados con sociedades en las cuales la Sociedad sea propietaria
del 100% sus acciones, cuotas o partes de interés, caso en el cual Representantes
Legales Principales no requeriran autorizacion alguna por parte de ningun otro
organo social de la Sociedad.

q) Las demas que le sefialen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro
organo.

ARTICULO CUADRAGESIMOSEXTO (460.) - ACTAS.- La Sociedad llevara un libro,
debidamente registrado en el que se anotaran por orden cronoldgico, las actas de las
reuniones de la Asamblea. Estas se firmaran por el Presidente de la Asamblea y su
Secretario, 0, en defecto de cualquiera de ellos, por el Revisor Fiscal.

PARAGRAFO. - El Secretario deberd certificar en el acta respectiva que se cumplieron
debidamente las prescripciones estatutarias sobre convocatoria.

CAPITULO V
De la Junta Directiva y sus Atribuciones

ARTICULO CUADRAGESIMOSEPTIMO (470.) - COMPOSICION. - La Junta Directiva
de la Sociedad, estara integrada por siete (7) directores, sin suplencias. Para la validez
de las deliberaciones se requerira la concurrencia, por lo menos, de cuatro (4)
miembros. El Presidente de la Compafia, o quien haga sus veces, podra ser o no
miembro de la Junta Directiva, y en caso de serlo, tendra voz y voto en las deliberaciones
de la misma; en caso contrario, el Presidente, o quien haga sus veces, tendra voz, pero
no voto en la Junta Directiva. En todo caso, no podra ser presidente de la misma. Esta
debera sesionar por lo menos cuatro (4) veces al afio o cuantas veces lo requiera el
interés de la Sociedad, a juicio de la misma junta, del Presidente, o de quien haga sus
veces, 0 del Revisor fiscal. Las decisiones de la Junta Directiva se adoptaran
validamente por el voto afirmativo de la mayoria de los Directores. En caso de empate
se entenderd negado el asunto. Al menos dos miembros de la Junta Directiva deberan
tener el caracter de independientes. Se entendera por independiente aquella persona
gue en ningln caso sea: 1. Empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus
filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido
tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate
de la reeleccion de una persona independiente. 2. Accionistas que directamente o en
virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de voto de la
entidad o que determinen la composicion mayoritaria de los 6rganos de administracion,
de direccion o de control de la misma. 3. Socio 0 empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de asesoria 0 consultoria a la Sociedad o a las
empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte esta, cuando
los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o
mas de sus ingresos operacionales. 4. Empleado o directivo de una fundacion,
asociacion o sociedad que reciba donativos importantes de la Sociedad. Se consideran
donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del
total de donativos recibidos por la respectiva institucion. 5. Administrador de una entidad
en cuya junta directiva participe un representante legal de la Sociedad. 6. Persona que
reciba de la Sociedad alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de
la Junta Directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro comité creado por la Junta
Directiva.



PARAGRAFO: Cuando las reuniones se realicen a través de videoconferencia o tele-
presencia se entendera que la reunién es presencial, como quiera que estos medios
permiten la deliberacion simultdnea de los miembros de la Junta Directiva y su presencia
fisica ylo virtual. El Secretario de la sesion debera dejar constancia en el acta de los
miembros que actuaron por este medio.

ARTICULO CUADRAGESIMOCTAVO (480)- REUNIONES NO PRESENCIALES. -
Seran vdlidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos los
miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se
computara sobre el total de los miembros de la Junta. Si dichos miembros hubieren
expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término
méximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacién recibida. El
representante legal informara a los miembros de la Junta el sentido de la decisién,
dentro de los cinco dias siguientes a la recepcién de los documentos en los que se
exprese el voto.

ARTICULO CUADRAGESIMONOVENO (490.) - PERIODO.- El periodo de duracién de
los miembros de la Junta Directiva sera de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de
su eleccién, salvo que sea elegido en elecciones parciales, en cuyo caso la designaciéon
se hara por el resto del periodo que se encuentre en curso.

ARTICULO QUINCUAGESIMO (500.) - PRESIDENTE DE LA JUNTA.- La Junta Directiva
elegird anualmente de entre sus miembros un Presidente.

ARTICULO QUINCUAGESIMOPRIMERO (510.) - FUNCIONES Y RESPONSABILIDAD
DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.- Son atribuciones de la Junta Directiva:

a) Darse su propio reglamento y hacer los reglamentos internos de la Sociedad.

b) Dirigir y controlar todos los negocios de la sociedad y delegar en el Presidente o en
cualquier otro empleado, las funciones que estime convenientes.

C) Elegir y remover libremente al Presidente de la Sociedad, a los demas
Representantes Legales Principales, a los Representantes Legales para Efectos
Judiciales y a los Representantes Legales para Efectos Contractuales, y dictar
las politicas para su escogencia, evaluacion y remuneracion.

d) Elegir y remover libremente al Defensor del Televidente del Canal.

e) Adoptar el Cadigo de Buen Gobierno de la Compafiia y ajustar su contenido para
el adecuado funcionamiento de la sociedad.

f) Definir las politicas contables y de control interno de la sociedad.

s)] Nombrar los asesores que estime convenientes y disponer, cuando lo considere
oportuno, la formacion de comités, integrados por el nUmero de miembros que
determine, para que asesoren al Presidente en asuntos especiales, delegar en
dichos comités las atribuciones que a bien tenga dentro de las que a ella
corresponden, y sefialarles sus funciones.



h)

)

K)

p)

a)

Determinar los porcentajes de depreciacion, los deméritos y proteccion de activos,
la amortizacion de intangibles, y las demas reservas que determine la ley o la
Asamblea.

Proponer a la Asamblea, cuando lo juzgue conveniente, la formacién de fondos
especiales de reserva, prevision o de fondos para otros fines, o que determinados
fondos especiales o los constituidos anteriormente, se trasladen o acumulen a otros
fondos, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se capitalicen.

Junto con los demas Administradores, presentar anualmente a la Asamblea de
Accionistas los Estados Financieros de propésito general individuales, y
consolidados cuando fuere del caso, asi como un informe de gestién y otro
especial cuando se configure un grupo empresarial, en la forma y términos
previstos en la Ley, y un proyecto de distribucion utilidades.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas las reformas que juzgue
conveniente introducir a los Estatutos.

Autorizar al Presidente de la Sociedad y a los demas Representantes Legales
Principales, para que promuevan investigaciones cientificas o tecnolégicas, todo
lo anterior de conformidad con lo establecido en el objeto social, cuando la cuantia
sea 0 exceda de cuarenta (40) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Proponer a la Asamblea la fusion con otras sociedades, asi como la transformacién
0 escision de la Compaifiia.

Autorizar la adquisicion de otras empresas o establecimientos de comercio.

Autorizar al Presidente de la Sociedad y a los demas Representantes Legales
Principales para tomar dinero en mutuo o celebrar contratos, cuando la cuantia de
cualquiera de estos actos exceda de dos mil (2000) salarios minimos legales
mensuales vigentes, salvo por aquellos contratos que consistan en dar dinero en
mutuo, los cuales se tratardn segun lo dispuesto en el literal p) del articulo
cuadragésimo quinto y en el literal ¢) del articulo quincuagésimo cuarto.

Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos,
para lo cual el Presidente de la Compafiia presentard el respectivo proyecto.

Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones
estatutarias.

Elegir anualmente los miembros del Comité de Auditoria de la Sociedad, el cual
estar4 conformado por cuatro (4) miembros de la Junta Directiva, incluyendo
todos los independientes. El presidente de dicho comité deber& ser un miembro
independiente. Las decisiones dentro del comité se adoptaran por mayoria
simple. El Comité de Auditoria contara con la presencia del revisor fiscal de la
sociedad, quien asistir4 con derecho a voz y sin voto.

El Comité de Auditoria supervisard el cumplimiento del programa de auditoria interna,
el cual deberé tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la
totalidad de las areas de la Sociedad. Asimismo, velard por que la preparacion,
presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley.
Entre sus funciones estara la de aprobar los Estados Financieros de la sociedad antes
de ser sometidos a consideracién de la Junta Directiva y de la Asamblea General de



Accionistas.

Para el cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria podra contratar
especialistas independientes en los casos especificos en que lo juzgue conveniente.

El Comité sesionarad por lo menos una vez cada tres (3) meses y de sus reuniones
deberé dejarse constancia escrita, mediante actas firmadas por el Presidente y el
Secretario de la sesién respectiva. El Secretario de la Junta Directiva hara las veces de
Secretario del Comité de Auditoria

PARAGRAFO PRIMERQO. - En todo caso la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del
objeto social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad
cumpla sus fines.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Los miembros de Junta Directiva, en su calidad de
administradores de la sociedad, tendran los deberes y responsabilidades contenidos en el
articulo 17 de los presentes estatutos.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEGUNDO (520.) - ACTAS.- Las actas de las reuniones
de la Junta Directiva seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la respectiva
reunion.

En el caso a que se refiere el articulo 480., las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta dias siguientes a aquél
en gue concluyé el acuerdo.

CAPITULO VI
Representacion Legal

ARTICULO QUINCUAGESIMOTERCERO (530.) - COMPOSICION.- La representacion
legal de la Sociedad estara compuesta de la siguiente manera:

1. Representantes Legales Principales:

0] El Presidente o Primer Representante Legal.

(i) El Segundo Representante Legal.

(iii) El Tercer Representante Legal.

(iv) El Cuarto Representante Legal.

(v) El Quinto Representante Legal

Cuando quiera que estos estatutos se refieran de manera genérica al Representante Legal,
se entenderd que se refiere a cualquiera de los mencionados en este numeral 1.

2. Cuatro (4) Representantes Legales para Efectos Judiciales, los cuales seran numerados
del Primero (1) al Cuarto (4).



3. Veinticinco (25) Representantes Legales para Efectos Contractuales, los cuales seran
numerados del Primero (1) al Vigésimo Quinto (25).

PARAGRAFO: Los Representantes Legales Principales seran elegidos por la Junta
Directiva para periodos de dos (2) afios y podran ser reelegidos de manera indefinida.

ARTICULO QUINCUAGESIMOCUARTO (540.) - FACULTADES.- Las siguientes son las
funciones especiales de los Representantes Legales Principales, las cuales podran ser
ejercidas de manera individual por cada uno de ellos:

a) Representar a la Sociedad como persona juridica.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva.

C) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir los fines de la
Sociedad. La celebracion de contratos de mutuo con o sin intereses, ya sea para recibir o
dar dinero, no requerird autorizacion por parte de ningun érgano social de la Sociedad,
salvo cuando dicho contrato de mutuo exceda la suma de dos mil (2000) salarios minimos
legales mensuales vigentes, caso en el cual, si se tratare de recibir dinero en mutuo se
reguerira autorizaciéon previa por parte de la Junta Directiva y si se tratare de darlo, se
reguerira autorizacion previa por parte de la Asamblea General de Accionistas. No
obstante lo anterior, en el evento en que el contrato para dar dinero en mutuo sea celebrado
con sociedades en las cuales la Sociedad sea propietaria del 100% de sus acciones,
cuotas o partes de interés, no se requerira autorizacion por parte de ningun otro érgano
social, independientemente del monto del contrato de mutuo a celebrar. La celebracién de
contratos de cualquier otra naturaleza cuya cuantia exceda la suma de dos mil (2.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes, debera someterse a autorizacion previa o
ratificacion por parte de la Junta Directiva, segin sea el caso.. En todo caso el Presidente
de la Compafiia y los demas Representantes Legales Principales podran celebrar
contratos de pauta publicitaria relacionados directamente con el objeto social de la
compaiiia, sin limitacion de cuantia. También podran celebrar los siguientes contratos sin
limite de cuantia (i) venta de libretos; (ii) venta de producto terminado; (iii) venta de
formatos; y (iv) venta de derechos deportivos. La informacion de estos contratos estara
disponible para los miembros de Junta Directiva que la requieran. La Sociedad no quedara
obligada por los actos o contratos del Presidente y los Representantes Legales Principales
realizados en contravencion de la limitacion dispuesta en este literal.

d) Nombrar y remover libremente todos los empleados de la Sociedad, cuyo
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General ni a la Junta Directiva.

e) Presentar oportunamente, a la consideracion de la Junta Directiva, el presupuesto
de inversiones, ingresos y gastos que requiera la Compafia.

f) Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados Financieros de
propésito general individuales, y consolidados cuando sea del caso, con sus
notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que
sefiale la Ley y el informe de gestion, asi como el especial cuando se dé la
configuracion de un grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea
General de Accionistas.

Q) Al igual que los demas Administradores, debera rendir cuentas comprobadas de
su gestion al final de cada ejercicio, dentro del mes siguiente a la fecha en la cual
se retire de su cargo y cuando se las exija el 6rgano que sea competente para



ello. Para tal efecto, se presentaran los Estados Financieros que fueren
pertinentes, junto con un informe de gestion.

h) Con las restricciones que establecen la ley y los Estatutos, el Presidente y los
demas Representantes Legales Principales podran celebrar o ejecutar todos los
actos y contratos comprendidos dentro del objeto social 0 que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la Sociedad.

i) Cumplir los demés deberes que le sefialen los reglamentos de la Sociedad y los
que le corresponden por el cargo que ejerce.

)] Realizar donaciones en cuantia no mayor de doscientos (200) salarios minimos
legales mensuales. Para realizar donaciones que excedan aquella suma, debera
someterlas a la autorizacion previa de la Junta Directiva.

K) Crear, modificar y/o suprimir los cargos distintos de los sefialados en el articulo
quincuagésimo primero de los estatutos, sefialarles sus funciones vy fijarles sus
remuneraciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMOQUINTO (550.) - REPRESENTANTE LEGAL PARA
EFECTOS JUDICIALES.- La sociedad tendra cuatro (4) Representantes Legales para
Efectos Judiciales, quienes la representaran en todos los asuntos de naturaleza judicial, ya
sean administrativos, civiles, laborales o de cualquier otra naturaleza.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEXTO (560.) - REPRESENTANTES LEGALES PARA
EFECTOS CONTRACTUALES.- La sociedad contard con veinticinco (25)
Representantes Legales para Efectos Contractuales, quienes la representaran en la
adquisicion de bienes y servicios. Del primero (1) al décimo podran contratar hasta por
guinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes y del undédimo (11) hasta
el vigésimoquinto (25) hasta por la suma de doscientos cincuenta (250) salarios minimos
legales mensuales vigentes. En caso que el acto o contrato exceda la suma de quinientos
salarios minimos legales mensuales vigentes (500 SMLMV), debera celebrarse por los
Representantes Legales Principales de la sociedad, teniendo en cuenta la excepcion
mencionada en el literal ¢) del articulo quincuagésimo cuarto. En caso que el acto o
contrato exceda la suma de doscientos cincuenta (250) salarios minimos legales
mensuales vigentes, podra celebrarse por los Representantes Legales Para Efectos
Contractuales con capacidad para contratar hasta por quinientos (500) salarios minimos
legales mensuales vigentes, siempre que la cuantia no supera dicho monto, o por los
Representantes Legales Principales de la sociedad teniendo en cuenta las excepciones
mencionadas en el literal ¢) del articulo quincuagésimo cuarto.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEPTIMO (570.) - PERIODO Y REELECCION. El periodo
de los Representantes Legales para Efectos Contractuales y de los Representantes
Legales para Efectos Judiciales serd igual al del Presidente y de los demas
Representantes Legales Principales, y podran ser reelegidos indefinidamente o removidos
en cualquier momento.

CAPITULO VII

Del Revisor Fiscal



ARTICULO QUINCUAGESIMOCTAVO (580.) - PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habra un
Revisor Fiscal y un (1) suplente quien reemplazara a aquél en sus faltas absolutas o
temporales.

ARTICULO QUINCUAGESIMONOVENO (590.) - NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El
Revisor Fiscal y su Suplente seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas, con
el voto de un nimero plural de personas gue represente por lo menos la mitad mas una de
las acciones representadas en la reunion, salvo que la ley dispusiere otra cosa, y para
periodos de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su eleccion. En caso de renuncia,
remocion o muerte del Revisor Fiscal o de su Suplente, la Asamblea podra efectuar esta
designacion por el resto del periodo que se encuentre en curso. En todo caso la eleccion
lo ser& por el mismo periodo de la Junta Directiva.

Siempre que la Asamblea General de Accionistas no ratifique al revisor fiscal, deberan
presentarse a consideracion de aquella las propuestas de cuando menos dos firmas de
contadores de reconocida reputacion y trayectoria, acompafiada de un andlisis
comparativo de la experiencia, del precio y las demas condiciones financieras y de la
organizacion especifica que cada una ofrece para ejercer la Revisoria Fiscal, el cual sera
entregado a cada accionista. En caso de que al momento de la eleccién del revisor fiscal
no se cuente con dichas propuestas 0 con su comparacion, esta debera aplazase por el
tiempo necesario para obtenerla.

ARTICULO SEXAGESIMO (600.) - INCOMPATIBILIDADES.- No podra ser Revisor
Fiscal:

a) Quien sea accionista de la misma compafia o de alguna de sus subordinadas, ni
en éstas quien sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal
de la Sociedad matriz;

b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (40.) grado de
consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (20.) de afinidad, o sea consocio de
los Administradores o funcionarios directivos, del cajero, del auditor o del contador
de la misma Sociedad.

Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempefiar en la misma
Sociedad, ni en sus filiales o0 subsidiarias, ningun otro cargo durante el periodo respectivo.

ARTICULO SEXAGESIMOPRIMERO (610.) - INTERVENCION EN LA ASAMBLEAY LA
JUNTA.- El Revisor Fiscal tendra derecho a intervenir, con voz pero sin voto, en las
deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los
Comités o Consejos de Administracion de la Sociedad. Tendra asi mismo derecho a
inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas,
correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles de la Sociedad.

ARTICULO SEXAGESIMOSEGUNDO (620.) - RESERVA PROFESIONAL.
EXCEPCIONES.- El Revisor Fiscal deberd guardar absoluta reserva sobre los actos o
hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podra
comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos expresamente en la ley.

No obstante lo anterior, los hallazgos que realice el Revisor Fiscal y que a su juicio puedan
afectar materialmente a la sociedad, deberan ser comunicados a la Superintendencia de
Valores como “informacion eventual”, con el fin de que los accionistas e inversionistas



puedan conocerlos. Igualmente, podran ser consultados en la Oficina de Atencion a los
Inversionistas de que trata el articulo 96 de los presentes Estatutos.

ARTICULO SEXAGESIMOTERCERO (630.) - FUNCIONES.- Son funciones del Revisor
Fiscal:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
Sociedad se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, y a las decisiones de la
Asamblea General, de la Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad.

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Presidente
de la Sociedad, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la Sociedad y en desarrollo de sus negocios.

C) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion vy
vigilancia de la Compalfia, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de

las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, y porque se conserven
debidamente la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que
sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

Q) Autorizar con su firma cualesquier Estados Financieros que se preparen, con su
dictamen o informe correspondiente, el cual deber& expresar lo que dispongan
las normas vigentes, y especialmente:

1) Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones.

2) Si en el curso de la revision se han seguido los procedimientos
aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas.

3) Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales
y a la técnica contable y si las operaciones registradas se ajustan a los
Estatutos y a las decisiones de la Asamblea o Junta Directiva, en su caso.

4) Si los Estados Financieros han sido tomados fielmente de los libros; y si,
en su opinidn, presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas
de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva situacion
financiera al terminar el periodo revisado y reflejan el resultado de las
operaciones en dicho periodo.

5) Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados
financieros, y

6) Cuando los Estados Financieros se presenten conjuntamente con los
informes de los Administradores, el Revisor Fiscal debera incluir en su
informe su opinidn sobre si entre aquéllos y éstos existe la debida
concordancia.



h) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

i) Rendir anualmente un informe a la Asamblea que debera expresar:

1) Si los actos de los Administradores de la Sociedad se ajustan a los
Estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea.

2) Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

3) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad, y/o de terceros que estén en poder
la Compaiiia.

) Ver que todas las polizas de seguros que garanticen bienes, créditos o contratos
de la Sociedad sean oportunamente expedidas y renovadas.

K) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes y los estatutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de

Accionistas.

ARTICULO SEXAGESIMOCUARTO (640.) - FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal
debera firmar las actas de la Asamblea General y de la Junta Directiva, en los casos
previstos por la ley.

ARTICULO SEXAGESIMOQUINTO (650.) - RESPONSABILIDAD. - El Revisor Fiscal
respondera de los perjuicios que ocasione a la sociedad, a sus asociados o a terceros, por
negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

La aprobacion de las cuentas por parte de la Asamblea General de Accionistas no
liberara al Revisor Fiscal de la responsabilidad que le corresponda.

CAPITULO VI
Del Secretario

ARTICULO SEXAGESIMOSEXTO (660.) - NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES.- La
Sociedad podra tener un Secretario de libre nombramiento y remociéon de la Junta
Directiva, quien podra ser a la vez Secretario de la Asamblea General, de la Junta Directiva
y de la Presidencia. Tendra a su cargo, ademas de las funciones que le sefialen los
Estatutos, los deberes que le asignen la Asamblea General, la Junta Directiva y el
Presidente.

CAPITULO IX
Estados Financieros, Reservas y Distribucién de utilidades

ARTICULO SEXAGESIMOSEPTIMO (670.) - ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO
DE INSPECCION. - A fin de cada ejercicio social y por lo menos una vez al afo, el 31
de diciembre, la Sociedad deberd cortar sus cuentas y preparar y difundir Estados
Financieros de propoésito general individuales, y consolidados cuando sea del caso.
Tales Estados, los libros y las demas piezas justificativas de los informes del respectivo
ejercicio, asi como éstos, seran depositados en las oficinas de la administracién con una
antelacion minima de quince (15) dias habiles al sefialado para la reunién de la
Asamblea, con el fin de que puedan ser examinados por los accionistas.



Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y papeles de la
sociedad, en los términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administracion
que funcionen en el domicilio social principal. En ningun caso, este derecho se
extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o cuando se trate
de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la sociedad.

Las controversias que se susciten en relacion con el derecho de inspeccion seran resueltas
por la Superintendencia de Valores o por la entidad que en su momento ejerza las
funciones de inspeccidn y vigilancia.

Los administradores que impidieren el ejercicio del derecho de inspeccion, o el Revisor
Fiscal que conociendo el hecho se abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurrirdn en
causal de remocion.

ARTICULO SEXAGESIMOCTAVO (680.) - PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.- Los Administradores presentaran a la Asamblea para su
aprobacion o improbacion, los Estados Financieros de cada ejercicio, con sus notas y la
opinién del Revisor Fiscal, acompafiados de los siguientes documentos:

a) Un proyecto de distribucion de utilidades repartibles, con la deduccion de la suma
calculada para el pago del impuesto sobre la renta y sus complementarios por el
correspondiente ejercicio gravable.

b) Un informe de su gestién, el cual debera contener una exposicion fiel sobre la
evolucion de los negocios y la situacion juridica, econémica y administrativa de
la sociedad, asi como indicaciones sobre:

1) Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.
2) La evolucion previsible de la sociedad.
3) Las operaciones celebradas con los socios y con los Administradores.

Adicionalmente a los datos contables y estadisticos pertinentes, el
informe debera contener los siguientes:

4) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos,
gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en
especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase
de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los Directivos de la
Sociedad.

5) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el numeral
anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores y gestores,
vinculados o no a la Sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la
principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades
publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
tramitaciones.

6) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier
otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas
naturales o juridicas.

7) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y
otros.



d)

8) Los dineros y otros bienes que la Sociedad posea en el exterior y las
obligaciones en moneda extranjera; y

9) Las inversiones discriminadas de la Compafila en otras sociedades,
nacionales o extranjeras.

El informe escrito del Revisor Fiscal.

En caso de configuracion de un Grupo Empresarial, deberdn presentar un
informe especial, en el que se expresara la intensidad de las relaciones
economicas existentes entre la controlante o sus filiales o subsidiarias con la
controlada. Dicho informe, que se presentara en las fechas sefialadas en los
estatutos o la ley para las reuniones ordinarias, debera dar cuenta, cuando
menos, de los siguientes aspectos:

1) Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus filiales
o subsidiaria con la respectiva sociedad controlada;

2) Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, entre la sociedad controlada y otras entidades, por influencia
0 en interés de la controlante, asi como las operaciones de mayor
importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la sociedad
controlante y otras entidades, en interés de la controlada y

3) Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad
controlante, asi como las decisiones de mayor importancia que la
sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la
sociedad controlada.

PARAGRAFO. - A los Estados Financieros se anexaran ademas las siguientes
informaciones:

a)

b)

Indicacién del niamero de acciones en que esté dividido el capital, su valor
nominal, y las que haya readquirido. Si existen acciones privilegiadas o
distinguidas por clase o series, se especificaran las diferencias o privilegios de
unas y otras.

En lo concerniente a las inversiones en sociedades se indicara el numero de
acciones, cuotas o partes de interés, su costo y valor nominal; la denominacion
o razoén social, la nacionalidad y el capital de la compafiia en la cual se haya
efectuado dicha inversion.

El detalle de las cuentas de orden con su valor y fecha de vencimiento.

Un estudio de las cuentas que hayan tenido modificaciones de importancia en
relacion con el balance anterior.

Los indices de solvencia, rendimiento y liquidez con un analisis comparativo de
dichos indices en relacion con los dos (2) ultimos ejercicios.

ARTICULO SEXAGESIMONOVENO (690.) - pauta DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.-
Dentro del mes siguiente a la fecha en el cual sean aprobados, se depositara copia de
los Estados Financieros de propoésito general, junto con sus notas y el dictamen
correspondiente, en la Camara de Comercio del domicilio social.



Sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar, cuando sin justa causa la sociedad se
abstuviere de preparar o difundir estados financieros estando obligada a ello, los terceros
podran aducir cualquier otro medio de prueba aceptado por la ley.

Los administradores y el Revisor Fiscal responderan por los perjuicios que causen a la
sociedad, a los accionistas o a terceros por la falta de preparacion o de difusién de los
estados financieros.

ARTICULO SEPTUAGESIMO (700.) - RESERVA LEGAL.- De las utilidades liquidas de
cada ejercicio, la Sociedad destinara anualmente un diez por ciento (10%) para formar la
reserva legal de la Sociedad, hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito, pero si la ley autorizare una cantidad mayor, se procedera como ésta
disponga.

ARTICULO SEPTUAGESIMOPRIMERO (710.) - RESERVAS OCASIONALES.- La
Asamblea General de Accionistas podra crear e incrementar reservas ocasionales,
siempre que tengan una destinacion especial y con sujecién a las disponibilidades legales.

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEGUNDO (720.) - DEPRECIACIONES.- Se destinaran a
depreciaciones las cantidades que indique la Junta Directiva, de acuerdo con las normas
gue, en cada caso, aconseje la técnica administrativa.

ARTICULO SEPTUAGESIMOTERCERO (730.) - PERDIDAS.- Las pérdidas se enjugaran
con las reservas que hayan sido destinadas especialmente para ese propoésito, y, en su
defecto, con lareserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas
pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la
Asamblea. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se
aplicaran a este fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

ARTICULO SEPTUAGESIMOCUARTO (740.) - DIVIDENDOS. - Hechas las reservas
legales y estatutarias, se distribuira el remanente entre los accionistas en forma de
dividendo. El pago del dividendo se hara en dinero efectivo en las épocas que acuerde
la Asamblea General al decretarlos y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de
hacerse exigible cada pago. No obstante, cuando una negociacién de acciones se
realice a través de una bolsa de valores, durante los diez dias habiles bursatiles
inmediatamente anteriores al primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas
acciones, dicha negociacion se efectuara sin comprender el derecho a percibir los
dividendos que se encuentren pendientes. Por lo tanto, en este caso los dividendos se
pagaran al vendedor de las acciones, y no a quien tenga la calidad de accionista al
momento de hacerse exigible el pago.

Se dejara de repartir cualquier fraccion que no sea practicamente divisible.

El dividendo podra pagarse en forma de acciones liberadas de la misma sociedad, si asi
lo dispone la Asamblea con el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones
representadas. A falta de esta mayoria o cuando se configure una situacién de control
en los términos previstos en la Ley, solo podran entregarse tales acciones a titulo de
dividendos a los accionistas que asi lo acepten.

ARTICULO SEPTUAGESIMOQUINTO (750.) - MAYORIA PARA LA DISTRIBUCION DE
UTILIDADES.- La distribucién de utilidades se aprobara por la Asamblea con el voto
favorable de un numero plural de accionistas que representen, cuando menos, el 78%
de las acciones representadas en la reunién.



Cuando no se obtenga la mayoria prevista en el inciso anterior, deberd distribuirse por
lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que
enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEXTO (760.) - DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La
Sociedad no reconocera intereses por los dividendos que no fueren reclamados
oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depdsito disponible, a la orden
de sus duefios.

CAPITULO X
Disolucion y Liquidacion

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEPTIMO (770.) - CAUSALES DE DISOLUCION.- La
Sociedad se disolvera:

a) Por vencimiento del término previsto para su duracion en estos Estatutos, si no
fuere prorrogado validamente antes de su expiracion.

En este evento la disolucion de ésta se producira a partir de tal fecha, sin necesidad
de formalidades especiales.

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminacién de la
misma.

C) Por la disolucién voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas.

d) Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del

cincuenta por ciento (50%) de su capital suscrito, a menos que la Asamblea de
Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que
gueden consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento
del patrimonio por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

e) Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los
presentes Estatutos por la Asamblea General de Accionistas.

f) Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas llegue
a pertenecer a un solo accionista, y

Q) Por las demés causales establecidas en la ley.

PARAGRAFO. - Cuando se presente el caso contemplado en el literal d) del presente
articulo, los Administradores se abstendran de iniciar nuevas operaciones y convocaran
inmediatamente a la Asamblea General para informarla completa y documentadamente de
dicha situacion.

ARTICULO SEPTUAGESIMOCTAVO (780.) - LIQUIDACION.- Llegado el caso de
disolucion de la Sociedad, se procedera a la liquidacion y distribucion de los bienes de
acuerdo con lo prescrito en la ley.

ARTICULO SEXAGESIMONOVENO (790.)- LIQUIDADOR.- Hara la liquidacion la
persona o personas designadas por la Asamblea General de Accionistas. Si son varios los
liguidadores, para su designacion se aplicara el sistema del cuociente electoral y actuaran
conjuntamente, salvo que la Asamblea disponga otra cosa. Si la Asamblea no nombrare
liquidador tendra el caracter de tal la persona que ocupe el cargo de Presidente de la
Sociedad en el momento en que ésta quede disuelta. En el gjercicio de sus funciones, el



liquidador estara obligado a dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes. Durante la liquidacion la Junta Directiva obrara como Junta Asesora.

ARTICULO OCTAGESIMO (800.) - FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante
el periodo de liquidacion, la Asamblea sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias
en la forma prevista en sus Estatutos y tendra todas las funciones compatibles con el
estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente a los liquidadores y sus
suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion.

ARTICULO OCTAGESIMOPRIMERO (810.) - ESTADOS DE LIQUIDACION.- Los
liquidadores presentaran en las reuniones de la Asamblea de Accionistas estados de
liquidacién, con un informe razonado sobre su desarrollo, un balance general y un
inventario detallado. Estos documentos estaran a disposicion de los accionistas durante el
término de la convocatoria de la Asamblea.

ARTICULO OCTAGESIMOSEGUNDO (820.) - APROBACION DE LAS CUENTAS DEL
ADMINISTRADOR. - Quien administre bienes de la Sociedad y sea designado liquidador,
no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por
la Asamblea de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se
designo el liquidador no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procedera a
nombrar nuevo liquidador.

ARTICULO OCTAGESIMOTERCERO (830.) - INVENTARIO DEL PATRIMONIO
SOCIAL.- Los liguidadores deberan, dentro del mes siguiente a la fecha en que la
Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, la aprobacién del inventario
del patrimonio social. Dicho inventario incluira, ademas de la relacion pormenorizada de
los distintos activos sociales, la de todas las obligaciones de la Sociedad, con
especificacion de la prelaciéon u orden legal de su pago, inclusive de las que solo puedan
afectar eventualmente su patrimonio.

ARTICULO OCTAGESIMOCUARTO (840.) - AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una vez
disuelta la Sociedad, los liquidadores deberan dar aviso del estado de liquidacion, lo cual
se hara en un periédico que circule regularmente en el lugar del domicilio social, y se fijara
en lugar visible de las oficinas y establecimientos comerciales de la Sociedad.

ARTICULO OCTAGESIMOQUINTO (850.) - FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.- Los
liquidadores deberan, ademas:

a) Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucion.

b) Exigir cuentas de su gestion a los Administradores anteriores o0 a cualquiera que
haya manejado intereses de la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido
aprobadas de conformidad con la ley o con estos Estatutos.

C) Cobrar los créditos activos de la Sociedad.

d) Obtener la restitucion de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas
o de terceros, a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que a restituir
las cosas de que la Sociedad no sea propietaria.

e) Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de
aquellos que, por disposicion expresa de la Asamblea, deban ser distribuidos en
especie.

f) Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la

integridad de su patrimonio.



9) Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas.

h) Rendir cuentas o presentar estados de la liquidacion, cuando lo considere
conveniente o se lo exija la Asamblea de Accionistas.

ARTICULO OCTAGESIMOSEXTO (860.) - SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.- En
cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetaran
a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

ARTICULO OCTAGESIMOSEPTIMO (870.) - CUENTA FINAL Y ACTA DE
DISTRIBUCION.- Aprobada la cuenta final de la liquidacion, se entregara a los accionistas
lo que les corresponde, y si hay ausentes 0 son numerosos, los liquidadores los citaran por
medio de aviso que se publicard por no menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8)
dias, en un periédico que circule en el lugar del domicilio social. Hecha la citacion anterior
y transcurridos diez (10) dias después de la ultima publicacién, los liquidadores entregaran
a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar del domicilio social, y, a falta de ésta
en dicho lugar, a la Junta que funcione en el lugar mas proximo, los bienes que
correspondan a los socios que no se hayan presentado a recibirlos, quienes sélo podran
reclamar su entrega dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran a ser
propiedad de la entidad de beneficencia, para lo cual el liquidador entregara los
documentos de traspaso a que haya lugar.

CAPITULO XI
Arbitramento

ARTICULO OCTAGESIMOCTAVO (880.) ARBITRAMENTO INDEPENDIENTE. - Las
diferencias que ocurran a los accionistas entre si o entre éstos y la sociedad, durante la
vida de la misma, al tiempo de disolverse o en el periodo de su liquidacion, seran
sometidas a la decisiéon de un Tribunal de Arbitramento, que funcionaré en el domicilio
social. Las partes nombraran los arbitros directamente y de comun acuerdo. A falta de
acuerdo, cualquiera de las partes podra acudir al Juez Civil del Circuito para que se
requiera a la parte renuente a lograr el acuerdo.

El requerimiento lo hara el juez en audiencia que para el efecto deberd citar, con la
comparecencia de las partes. Si alguna de ellas no asiste 0 no se logra el acuerdo, el
juez procedera, en la misma audiencia, a nombrar el arbitro o arbitros correspondientes
de la lista de la Cdmara de Comercio del domicilio social.

El fallo que se dicte sera en derecho.
Se entiende por parte la persona o grupo de personas que tienen una misma pretension.
CAPITULO XlI
Cddigo de Buen Gobierno.

ARTICULO OCTAGESIMONOVENO (89°). - Ademas de las normas contenidas en este
capitulo y las que determine la Junta Directiva, hacen parte del Codigo de Buen
Gobierno de la compaiiia las disposiciones contenidas en los articulos 17, 30, 36, 37,
41, 47, 51, 53, 54, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 67, 69 y 88 de los presentes Estatutos.

ARTICULO NONAGESIMO (900). - EVALUACION Y CONTROL DE ACTIVIDADES DE
LA COMPANIA. La Junta Directiva de la sociedad debera establecer mecanismos
idoneos de control interno, tales como Auditorias Delegadas o Internas, Oficinas de
Control, o asignar a las dependencias de la sociedad ya existentes dichas funciones, y



determinar politicas de control interno para la adecuada marcha de los negocios
sociales.

Los hallazgos que realicen estas dependencias, que a juicio de la Junta Directiva puedan
afectar materialmente a la sociedad, deberan ser comunicados a la Superintendencia de
Valores como “informacién eventual”’, con el fin de que los accionistas e inversionistas
puedan conocerlos. Igualmente, podran ser consultados en la Oficina de Atencién a los
inversionistas de que trata el articulo 96 de los presentes Estatutos.

ARTICULO NONAGESIMOPRIMERO (91°). - REGLAS RELATIVAS A LOS
CONFLICTOS DE INTERES. - La Junta Directiva debera reglamentar lo relativo a la
solucion de conflictos de interés que se susciten entre los empleados de la sociedad y
la sociedad, y la forma de prevenirlos.

ARTICULO NONAGESIMOSEGUNDO (92°). - DEFENSOR DEL TELEVIDENTE EI
defensor del televidente constituye una figura de proteccion de los intereses de los
televidentes. Su objetivo primordial es el de solucionar los eventuales conflictos que
puedan presentarse entre los televidentes y el Canal con ocasion de la emisién
programas. El Defensor del Televidente debera actuar teniendo en cuenta los principios
de independencia; objetividad; imparcialidad en las informaciones; separacion entre
opiniones e informaciones; respeto al pluralismo politico, religioso, social y cultural;
respeto a la honra, el buen nombre, la intimidad de las personas y los derechos y
libertades que reconoce la Constitucion Politica; la proteccion de la juventud, la infancia
y la familia; el respeto a los valores de igualdad; la preeminencia del interés publico
sobre el privado y la transparencia y responsabilidad social de los medios de
comunicacion.

Corresponde a la Junta Directiva del Canal designar al Defensor del Televidente, el cual
sera vinculado mediante contrato comercial de prestacion de servicios profesionales,
para preservar su autonomia juridica y administrativa frente a los administradores del
Canal.

Los conceptos y opiniones del Defensor del Televidente se emitiran a conciencia bajo el
principio de “verdad sabida, buena fe guardada”, para garantizar su independencia
frente a las directivas del Canal, y no tienen caracter vinculante ni comprometen la
responsabilidad de los administradores del Canal.

De conformidad con la ley, el Defensor del Televidente dispondra de un programa para
la divulgacion de su actividad y la defensa de los intereses de los televidentes.

ARTICULO NONAGESIMOTERCERO (93°). - RELACIONES DE CARACOL Y SUS
ACCIONISTAS, DIRECTORES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS. - Todas las
transacciones celebradas entre Caracol y sus accionistas, administradores, directores y
principales ejecutivos, se celebrardn con la mayor transparencia y en condiciones de
mercado.

La Revisoria Fiscal, la Auditoria Delegada y los demas o6rganos de control de la
comparfiia velaran por el debido cumplimiento de esta disposicion.

ARTICULO NONAGESIMOCUARTO (94°). - NEGOCIACION DE ACCIONES POR
PARTE DE LOS DIRECTORES, ADMINISTRADORES Y FUNCIONARIOS. - La
adquisicion de acciones por parte de los Directores y Administradores de la compafiia
se sujetara a lo establecido en el articulo 17° de los estatutos sociales. Los demas
funcionarios de la compafiia requeriran de la autorizacién del representante legal de la
misma.



Para la readquisicion de acciones, la Compaiiia se sujetara a lo establecido en el articulo
19 de los presentes estatutos.

ARTICULO NONAGESIMOQUINTO (95°). - TRATAMIENTO EQUITATIVO. - Salvo las
excepciones previstas en la ley, todos los accionistas de Caracol tienen iguales
derechos y obligaciones.

Cualquier grupo de accionistas o de inversionistas que represente por lo menos el uno
por ciento (1%) del capital social o el cinco por ciento (5%) de los bonos en circulacién,
podra solicitar, a través del representante legal de la sociedad, a su costo y bajo su
responsabilidad, auditorias especializadas, esto es, sobre aspectos puntuales de la
actividad empresarial. En este caso, la auditoria solo podra contratarse con firmas de
reconocida reputacion y trayectoria internacionales.

La solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva a través del representante legal de la
sociedad y debera motivarse. La Junta Directiva estudiara y evaluara la razonabilidad
de la solicitud y decidira en la primera oportunidad en que se relina de manera ordinaria.

La motivacion estriba en presentar razones fundadas sobre la posibilidad de que existan
anomalias o riesgos serios en determinadas actividades de la empresa o en relacion
con la actuacion de alguno o algunos de sus administradores, que puedan poner en
peligro sus inversiones. Para este efecto debera existir un serio indicio sobre el riesgo o
la inadecuada ejecucién de actividades o funciones.

Si la solicitud fuere negada por considerarse infundada, €l o los accionistas y/o él o los
inversionistas podran acudir a la Superintendencia de Valores con el fin de que decida
sobre la procedencia de la solicitud.

Los accionistas o inversionistas, 0 sus representantes legales, deberan suscribir los
acuerdos de confidencialidad que para el efecto determine la administracion de la
compafia y responderan solidariamente por los perjuicios que se causen con la
divulgacion de informacion materialmente relevante para la compafiia.

ARTICULO NONAGESIMOSEXTO (969). - INFORMACION SOBRE ACCIONISTAS. -
Con el fin de mantener informado al mercado, Caracol debe comunicar oportunamente
como informacién eventual a la Superintendencia de Valores y a la Bolsa de Colombia
S.A. cualquier cambio en su composicién accionaria. Esta informacién deberd estar
disponible en la dependencia a que se refiere el articulo 96 de los presentes Estatutos.

Esta circunstancia debera ponerse de presente a los accionistas e inversionistas de la
comparfiia en el Codigo de Buen Gobierno que publique la compaiiia.

ARTICULO NONAGESIMOSEPTIMO (97°). - CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
SOBRE BUEN GOBIERNO. - La Junta Directiva de Caracol velara por el cumplimiento
de las normas de buen gobierno establecidas en este capitulo. Para este efecto, los
accionistas e inversionistas podran dirigir sus comunicaciones relacionadas con el
incumplimiento de cualquiera de estas normas a la dependencia que determine la Junta
Directiva, que cumplira con las funciones de Oficina de Atencion a los Inversionistas.

ARTICULO NONAGESIMOCTAVO (98°.- COMPILACION, DIVULGACION Y
ACTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO.- Para efectos de la
divulgacion al publico del Cédigo del Buen Gobierno, la Secretaria General de Caracol
realizara una compilacion de las disposiciones del presente capitulo y de las enunciadas
en el articulo 89 de los presentes estatutos, la cual ser4 sometida a la aprobacion de la
Junta Directiva, que es el rgano de la compafiia encargado de velar por la divulgaciéon



y el cumplimiento de las normas que constituyen el Cédigo Buen Gobierno de la
sociedad. Sobre la existencia y alcance del Cédigo de Buen Gobierno adoptado por la
Junta Directiva, este se publicard como Informacion Relevante, en la pagina web de la
Superintendencia Financiera y en el portal corporativo de la sociedad. La Junta Directiva
de la sociedad estd plenamente facultada para introducir modificaciones a las
disposiciones que constituyen el Codigo de Buen Gobierno, siempre y cuando no vayan
en detrimento del minimo de derechos aqui consagrados o constituyan atribuciones
exclusivas de la Asamblea de Accionistas, caso en el cual la respectiva disposicion
debera ser aprobada por este 6rgano social.



