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DESEMPENO DE AUDIENCIAS - CANALES DE TELEVISION
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02.
CARTA DEL PRESIDENTE

Bogota D.C,, 28 de marzo de 2025

Sefores Accionistas
CARACOL TELEVISION S.A.
Ciudad

Apreciados sefores:

En un afo en que las empresas de television, radio, prensa y revistas del pais registraron balances negativos en casi todas
sus actividades, Caracol Television S.A. mantuvo un resultado econdmico positivo que, sin embargo, estuvo por debajo de
su meta anual.

Esta situacidn, que contrasta con el liderazgo en los indices de audiencia y de aceptacidn de los productos en los merca-
dos internacionales, confirma la tendencia regresiva del mercado de publicidad convencional que ha motivado a los accio-
nistas y directivos a la busqueda de nuevos ingresos.

Como apreciaran en varios de los capitulos de este informe, y especialmente en el de nuevos negocios, la evolucidn, la
novedad y el cambio son hoy una constante en el accionar de los equipos de trabajo de la compafia, quienes han asimila-
do de manera positiva el reto de la transformacion.

Como testimonio de esta actitud estan las cifras del estudio de clima organizacional que arrojé el mejor resultado en 20
afos de medicidon, con 5.2 sobre 6. Esta muestra de positivismo y confianza dan fe del compromiso y profesionalismo de
los empelados en una coyuntura decisiva para el negocio y la empresa.

Seguiremos empefiados en lograr los objetivos financieros del corto y largo plazo, garantizando que la transformacién se
dé de manera orgdnica y con recursos propios de la operacién, para mantener el liderazgo que ha sido una caracteristica

de la compania desde sus inicios.

Reciban una vez mas nuestro agradecimiento por la confianza y constante apoyo.

Cordialmente,

GONZALO CORDOBA MALLARINO
Presidente
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Bogotd, marzo de 2025

Sefores accionistas
CARACOL TELEVISION S.A
Bogota D.C

Sefores accionistas: de conformidad con lo establecido
en los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995, se presenta
a ustedes el Informe de Gestién de Caracol Television S.A.
correspondiente al ejercicio del aflo 2024, asi como los
principales hechos acaecidos después del ejercicio y las
perspectivas de la sociedad.

Para una adecuada comprension del informe, los térmi-
nos, conceptos, entidades y companias pertenecientes al
sector de entretenimiento o de las telecomunicaciones
se identifican en negrita y estan definidos en el glosario
anexo al informe.

NOTA PRELIMINAR

Después de 5 anos de haber iniciado un proceso de cam-
bio para traer nuevos ingresos a la compania, modificar
la cultura de trabajo y obtener mayor presencia en el
ambito internacional, el pasado 17 de febrero se lanzé de

manera oficial en Colombia la plataforma ditu, siendo
este el primer hito de las palancas de crecimiento. De
esta manera, todo el trabajo previo y los esfuerzos de

los accionistas, alta gerencia, trabajadores y socios se
comenzd a materializar, y enrumbara a la empresa hacia
nuevas metas.

El reto es grande, esta entendido, pero es igualmente
grande el empefoy la capacidad de aprendizaje del
equipo de trabajo. Se espera que los resultados sean posi-
tivos y que en el mediano plazo la marca tenga presencia
mas alla de las fronteras.

Sea este un buen momento para agradecer el apoyo y
continuo estimulo de los accionistas, el profesionalismo

y entrega del equipo de la Vicepresidencia de Nuevos
Negocios, en cabeza de Marcio Da Silva, y la disposicion
al cambio de todos los vicepresidentes, gerentes y demas
trabajadores que han estado vinculados directa e indirec-
tamente al proyecto.

El trabajo coordinado y las metas comunes son hoy una
realidad que hay que fortalecer, en el entendido de que

solo asi se lograran atravesar los momentos dificiles y
cambiar el ADN de un negocio cuya subsistencia depen-
de de su adaptabilidad.
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I. DESEMPENO DE CANAL

1. Principales cifras y resultados de audiencia’

En un entorno complejo y altamente competido, Caracol
ha mantenido su liderazgo como el canal nimero uno
en Colombia durante 13 aflos consecutivos y, gracias a su
esfuerzo por conectar y fidelizar con la audiencia, obtuvo
resultados récord en algunas franjas y programas.

Caracol cerré el afio con una participacion (share)?en el
total dia, de lunes a domingo, del 39,4%, frente a 18,9% de
RCN, su principal competidor de televisién abierta; supe-
rdndolo por 20 puntos porcentuales. La televisién por
suscripcidn, por su parte, obtuvo un share promedio de
32,9%. Los canales regionales (Teleantioquia, Telecaribe,
Telepacifico, Teleoriente, Telecafé, Telemedellin, Canal
Capital y Sefial Colombia) marcaron en conjunto un 5.8
% de share. A su vez, el Canal UNO, el otro canal de tele-
vision abierta del nivel nacional alcanzd un share de 2,6%
durante el 2024.

Caracol ha sido el canal mas visto en todas las franjas
horarias. En la franja prime3, de lunes a viernes, Caracol
alcanzé un share de 41,1 %, RCN obtuvo un 24,3%, vy el
Canal UNO un 39 %, lo que representa una diferencia
de 16,8 puntos porcentuales frente a RCN y 37,2 frente al
Canal Uno. La televisién por suscripcion, por su parte,
obtuvo un 25,6% y los canales regionales un 4,9%.

El liderazgo de Caracol se fundamenta en la excelencia y
consistencia de su programacion. Este afo el entreteni-
miento continud siendo una de las opciones Mas valora-
das por la audiencia, destacandose programas

Todas las cifras de audiencia son tomadas de los informes

de IBOPE Media, empresa perteneciente al grupo IBOPE, con
operaciones en 14 paises del continente, y una de las mds
importantes empresas de investigacion de medios y mercados en
Latinoamérica

Los indices de audiencia de miden por share y por rating. Se
conoce por rating la unidad de medida de consumo de television
que tomando como base un universo de hogares o personas que
disponen de receptores de television, estdn en un momento dado
consumiendo los servicios que presta un medio. Se diferencia

del share en que esta toma como universo el numero total de
receptores de television encendidos en un periodo especifico

de tiempo. Por eso, la suma del share de todos los canales del
mercado siempre es igual a cien, en tanto que la del rating
depende del numero real de receptores encendidos.

Franja prime o franja estelar es aquella que concentra el mayor
volumen de audiencia y de ventas de los canales de television
abierta, equivalente al prime time de los Estados Unidos, y que
en Colombia se encuentra comprendida entre las 19:00 y las 22:30
horas de lunes a viernes y entre las 18:00 y las 22:00 horas los
sabados, domingos y festivos.

como Desafio XX, con una participacion del 47,7% de
share y un rating promedio de 11,6%, siendo el segundo
programa mas visto de la television colombiana duran-
te el 2024. La voz kids también logrd estar entre los 10
programas mas vistos, con un share de 37,9% y un rating
de 8,7%.

Las historias de ficcién de Caracol contindan capturando
la atenciény el interés de las audiencias, consolidandose
como una fuente inagotable de entretenimientoy
conexidon emocional, y logrando liderar las noches de
lunes a viernes. Entre las mas vistas del aflo estan Pedro
el escamoso 2, con una participaciéon de audiencia del
44.2% y un rating promedio de 9,3%, Devuélveme la vida
con un share de 39% y un rating de 8,3% y Klass 95 con
un share de 37,5% y un rating de 7,1%.

En un pais caracterizado por un alto flujo de informacioén,
Caracol noticias continudé como la principal fuente

de referencia y mantuvo su liderazgo por 13 afos
consecutivos. En promedio, los espacios de noticias en
Caracol alcanzaron un share de 44,7% y un rating 4,4%,
RCN alcanzdé en promedio una mediciéon de 15,6% de
share y 16% de rating y el Canal Uno un promedio de
2,5% de share y un rating de 0,3%.

Los programas de opinién mantuvieron de manera
consistente altos niveles de audiencia, demostrando

su capacidad para generar interés y fidelidad entre los
espectadores. Los informantes 35,5% y Séptimo dia 37,0%
con un promedio de 36,3 % de share, frente a 21,1% que
marco la franja de RCN.

Gol Caracol continla teniendo un desempefo
sobresaliente, logrando en los partidos de la Copa
Ameérica que el 77% de las personas que vieron el evento
lo hicieran por la pantalla de Caracol, lo que se representd
en un share de 65,8% y un rating de 16,7%, frente a 20,1%
de share y 5,3% de rating que registraron los mismos
partidos en RCN. Las transmisiones de los partidos en
Caracol ocuparon el primer lugar entre los 20 programas
mas vistos del ano.

Caracol transmitio las tres principales vueltas de ciclismo
a nivel mundial, alcanzando con el Giro de Italia un
promedio de 38,0% de share, frente a 12,7% de share que
registré el mismo evento en RCN. En el mes de julio el
Tour de Francia alcanzé un promedio de 35,2% de share,
mientras que RCN obtuvo 10,6% de share con el mismo
evento. En el mes de agosto Caracol emitié La Vuelta a
Espana, logrando un promedio de 37,3% de share frente
a10,7% de RCN con el mismo evento.
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2. Unidad de Medios

En el afo 2024 se desarrollaron nuevas estrategias para
afianzar la participaciéon en las ventas multiplataforma a
través de propuestas integrales.

En el mes de octubre se realizé la precompra multipla-
taforma de todos los medios gestionados, con la asisten-
cia de anunciantes, agencias y centrales. Se ofrecieron
estrategias multiplataforma en televisién, prensa, radio,

digital y cine. Se hizo la preventa de eventos deporti-
vos (Eliminatorias, Copa América Femenina mayores,
Suramericanos Masculino Sub-17 y Sub-20, Mundiales
Masculinos Sub-17 y Sub-20 vy las carreras ciclisticas del
Tour de Francia, Giro de Italia y Vuelta a Espafa) y El
desafio.

Los medios comercializados por Caracol Medios en 2024
tuvieron el siguiente comportamiento:

MEDIO Ventas 2023 Ventas 2024 % VARIACION
CARACOL TV $624.7 $609.3 -25%
EL ESPECTADOR $91 $ 7.4 -18.6%
PORTALES CRC / EE.COM $383 $38.8 1.4 %
CINECOLOMBIA $54 $5.0 -71%
BLU RADIO / LA KALLE $ 427 $ 45.0 54 %

Cifras en miles de millones de pesos

Durante el afo, ademas de la exitosa programacion ordi-
naria producida, internamente se destacaron los siguien-
tes eventos: Copa América, Eliminatorias al Mundial,
Juegos Olimpicos, Mundial Femenino Sub-20, amisto-
sos masculinos, Giro de Italia, Tour de Francia, Vuelta

a Espanfa, Paris Roubaix, Vuelta a Catalufa, Mundial
Femenino Sub-17 y partidos preolimpicos.

Los clientes exclusivos del canal tuvieron una participa-
cion del 12,5% sobre el total de las ventas del ano, partici-
pacién similar a la del afo anterior.

Durante el 2024 se logré un importante crecimiento en
las ventas digitales en comparacion con las cifras del
mercado Publisher, a pesar de las fuertes caidas en los
numeros del ingreso programatico a nivel global. El mar-
ket share de Caracol Next fue de 23,6% en 2024 (ene-sep)
frente al 21,2% del 2023.

Los resultados obtenidos estuvieron apalancados en
la comercializacién de eventos deportivos como Copa
América y eliminatorias al mundial, alcanzando cifras
récord en ventas en esta categoria de producto.

Se continud consolidando la venta de contenidos digita-
les, los cuales se complementaron con los programas de
televisién abierta, asi como integraciones en la comer-
cializacion de radio y digital.

Fue un afo con buenos resultados en la preventa de ditu,
que debe afianzarse mediante la obtencidn de los resul-
tados de audiencia prometidos.
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La Industria de cine en Colombia registré una caida del
8% en el numero de espectadores y una caida en ingre-
sos por boleteria del 9%. El negocio en el que Caracol
participa (screen advertising) registré un decrecimiento
del 7,1%. Se espera un repunte de las audiencias con la lle-
gada de varios éxitos de taquilla (blockbusters)y que ello
repercuta en mayores ingresos para publicidad.

Los negocios y estrategias multimedia crecieron un 23%
frente al aflo anterior, con lo cual se evidencia el posicio-
namiento que se ha tenido frente al mercado. Cada dia
se mejora en este tipo de propuestas que permiten a los
anunciantes alcanzar audiencias de manera estratégica

e integral.

Il. SITUACION FINANCIERA

1. Actividad Econémica Principal

Caracol tiene como objeto social la explotaciéon de los
negocios de radiodifusion, television, cinematografia,
fotografia y demas medios de difusiéon y publicidad,
como periddicos, revistas, vallas, etc., en todos sus aspec-
tos, con miras al fomento cultural, técnico mercantil e
industrial de dichas actividades.

Las principales actividades generadoras de ingresos
corresponden a pauta en television, radio y otros medios;
servicios prestados en el exterior y servicios de television
y otros negocios. La informacién detallada se encuen-
tra revelada en la Nota 24 de los Estados Financieros
Separados.

Los ingresos se reciben de formar continua durante el
afo; sin embargo, los meses de menores ingresos se pre-
sentan entre eneroy marzo de cada aflo, mientras que

se comercializa un porcentaje importante de sus ventas
netas totales de publicidad en el cuarto trimestre, en rela-
cién con la temporada de compras navidenas.

La compania presenta patrones estacionales de gasto en
publicidad, lo cual es comun en la industria de la tele-
vision abierta y de radio, asi como patrones ciclicos en
eventos periddicos tales como el Mundial de Futbol de
FIFA y las campafas politicas electorales.

2. Comportamiento y desempeio de los valores en los
sistemas de negociacion

La Compafiia tiene muy baja bursatilidad y en los ulti-
mos 5 afos no hubo transacciones en la bolsa.

3. Informacion financiera

Los estados financieros separados han sido prepara-
dos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia para
entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018,
2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021, 1611 de 2022 y
1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) com-
pletas, emitidas y traducidas oficialmente al espafnol por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB, por
sus siglas en inglés).

De acuerdo con la ley y los reglamentos las participacio-
nes en subsidiarias deben reconocerse en los estados
financieros separados por el método de participacion,
de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27. La informa-
cion se encuentra revelada en la Nota 12 de los Estados
Financieros Separados.

En el mismo sentido, la determinacion de los benefi-
cios post empleo por concepto de pensiones futuras
de jubilacién o invalidez se contabilizan de acuerdo
con los requerimientos de la NIC 19. La informacion
se encuentra revelada en la Nota 19 de los Estados
Financieros Separados.

Como se presenta en la Nota 36 de los Estados
Financieros Separados, relacionados con la presenta-
cién de los indicadores financieros, la compania logra
mantener excelentes indices de liquidez y solvencia
que garantizan la sostenibilidad y ejecucion de sus
planes futuros.

A continuacion, se exponen las cifras mas relevantes del
afo 2024, las cuales, para efectos de facilitar su lectura, se
han aproximado al millén mas cercano:

a) Estado de Resultados

La utilidad neta del gjercicio fue de catorce mil setecien-
tos veinticuatro millones de pesos (COP$14.724.000.000),
frente a cincuenta y tres mil ochocientos tres millones
de pesos (COP$53.803.000.000) del afio inmediatamente
anterior; lo que implica una disminucién del 72,63%.

Durante el afio 2024 los ingresos por actividades
ordinarias ascendieron a ochocientos noventa y tres
mil quinientos setenta y cinco millones de pesos







pesos (COP$638.725.000.000) y el valor intrinseco fue de
mil cinco pesos con veintitrés centavos ($1.005,23).

c) Riesgos Financieros (analisis cualitativo y
cuantitativo)

El desempefio de la industria de television y radio esta
altamente correlacionado con los factores macroeconé-
micos. Es por ello por lo que los ingresos de publicidad
generados en estas actividades han demostrado ser
ciclicos y depender de las condiciones econémicas en
general.

La Compania esta expuesta a los riesgos de mercado, de
crédito y de liquidez; por este motivo supervisa e imple-
menta politicas apropiadas, procedimientos y objetivos
para el manejo del riego financiero y la administraciéon de
su capital.

En cuanto al riesgo de exposicion cambiaria, este es con-
trolado mediante la evaluacién de la posicién monetaria
pasiva neta en ddlares estadounidenses y la evaluacion
del flujo de efectivo previsto para las necesidades de la
compania denominado en ddlares estadounidenses.

Respecto al riesgo de tasas de interés, se simulan varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renova-
cion de posiciones existentes, alternativas de financiacion
y de cobertura.

El riesgo de crédito es originado principalmente por la
exposicion al crédito de clientes, que se controla median-
te calificaciones internas y externasy es vigilado de
manera regular.

Para el riesgo de liquidez y administracion de capital se
monitorean permanentemente los flujos de efectivoy la
estructura 6ptima de capital y endeudamiento.

En la nota 3 de los Estados Financieros Separados se
resumen los principales riesgos financieros a nivel cuanti-
tativo y cualitativo.

d) Sistemas de revelacién y control de la informacién
financiera

En cumplimiento del articulo 47 de la ley 964 de 2005
la administracion de la sociedad ha verificado el esta-
blecimiento y mantenimiento de sistemas adecuados
de revelacion y control de la informacion financiera. Los
procedimientos de revelacion y control han operado de
manera satisfactoria, y los controles internos no presen-
tan deficiencias significativas en su disefio y operacion
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gue pudieran impedir a la sociedad registrar, procesar,
resumir y presentar adecuadamente la informacion
financiera de la misma.

En adicidon a lo anterior, el comité de auditoria, érgano
asesor de la junta directiva, que propende por un mejor
control de la gestidn financiera y productiva de la empre-
sa, revisd y avalod los Estados Financieros.

e) Pasivos contingentes

La Compafia ha creado provisiones por contingencias
legales cuando, y hasta el grado que, los montos asocia-
dos con las reclamaciones sean probables y puedan ser
razonablemente estimados, Los costos reales por resolver
contingencias legales pueden ser sustancialmente mas
altos o bajos que los montos que se han provisionado por
dichas contingencias.

Un detalle de las provisiones por contingencias se
encuentra revelado en la Nota 21 de los Estados
Financieros Separados.

f) Partes relacionadas

La compafia no presenta transacciones significativas con
partes relacionadas y las que se realizan se hacen en con-
diciones de mercado y son parte de la operacién normal
del negocio.

El detalle de las operaciones se encuentra revelado en
las Notas 8 (saldos con partes relacionadas) y 23 (transac-
ciones con partes relacionadas) a los Estados Financieros
Separados.

11l. INFORME ESTION PRODUCTORA

Sincronia con el tiempo y con el pais, innovacioén, varie-
dad, responsabilidad social y proyeccién internacional
son los componentes fundamentales de la oferta de con-
tenido de Caracol. Durante el aflo 2024 la Productora se
esforzo por ser coherente con estos principios.

Se comenzd emitiendo Arelys Henao 2, la segunda parte
de una biopic acerca de la cantante de musica popu-
lar, que se convirtié en abanderada de la lucha contra la
violencia de género. Luego estuvo al aire Devuélveme

la Vida, una historia que sucede en el Valle del Caucay
refleja los cambios que experimentd la regién entre los
afos 50's y 70’s, con temas como el racismo, la moderni-
zaciéon de la economia y su cambio cultural. En Klass 95

24

se hablé de otra época que transformé el pafs, los aflos
90’s, y la irrupciéon de la belleza como una nueva moneda
de cambio que permed todas las capas de la sociedad;
fueron los tiempos de famosas reinas y modelos, y esto
quedo reflejado en la serie con drama y con humor. Los
tres anteriores titulos le permitieron a Caracol conservar
el liderazgo en la franja prime y se emitieron en Netflix
con un buen desempeno.

Pedro el escamoso, mds escamoso que nunca, esta
nueva entrega de la icénica marca llend la pantalla de
amor y humor, tuvo los mas altos ratings en Colombia
y estuvo en la plataforma de Dishey con un excelente
resultado. Se terminé el afo con Escupiré sobre sus
tumbas, la adaptaciéon de una novela del escritor
francés Boris Vian que se produjo en la Costa Caribe
con un elenco de primera linea y los mas altos valores
de produccion.

Durante el afio, ademas, se produjeron y/o estdn en etapa
de postproducciéon para ser emitidas en el 2025: Maria

la caprichosa, una biopic sobre la lider afrocolombiana
Maria Roa, basada en el libro Sofiar lo imposible de

Paula Moreno Zapata, quien luché y consiguié que se
aprobara en Colombia una ley de protecciéon del servicio
domeéstico, un relato lleno de resiliencia y heroismo; un
remake de Nuevo rico, nuevo pobre que reafirma una
exitosa propiedad intelectual y vuelve a poner en escena
el género que abrié para Caracol las puertas del mercado
internacional, la novela cémica, ahora en un contexto
mas tecnoldgico; Mujer prohibida, que mezcla dos de los
mas populares folletines del Siglo XIX, Ana Karenina y Los
Hermanos Karamazov, en una serie llena de amor, pasion,
intriga y politica.

Para Netflix, en el esquema de produccién por encargo,
se realizé la segunda temporada de la serie La primera
vez, que volvid a liderar el Top 10 de la plataforma en
Colombiay se rodé la tercera temporada, que sera
emitida en el 2025. Se trata de un dramedy que habla
de un grupo de jévenes que asisten a los hechos mas
significativos del pais a finales de los anos 70's.

Como se menciond al principio de este capitulo, en cada
uno de los contenidos se reflejé el pais de manera diversa
y responsable sin cerrar por ello las puertas del mercado
internacional; procurando llevar al mundo un contenido
idiosincratico de aceptacion universal.

En cuanto al proceso de transformacién que se lleva

a cabo en la compafia, la productora hizo cambios

en la estructura para adaptarse al nuevo volumen de
producciones requerido por la pantallay la demanda de
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los clientes externos: se fortalecid el equipo de contenido
con nuevas contrataciones y se robustecio el inventario
de proyectos en desarrollo y propiedades intelectuales
para generar mas oportunidades de negocio; se continud
con la digitalizacién de algunos procesos internos y se
emprendieron proyectos conjuntos con Bumbox y Lumo.
Por ultimo, se cerrd la Caracol Escuela para concentrar el
foco en otros objetivos mas coherentes con el proceso.

IV. GESTION ENTRETENIMIENTO

Caracol ha mantenido su liderazgo en la produccién y
emision de contenido de entretenimiento en Colombia,
consolidandose como un referente de la industria. En
2024, el canal alcanzé logros significativos en sus produc-
ciones de este género, fortaleciendo su posicionamiento
en el mercado y asegurando una oferta de programacion
variada y atractiva para la audiencia.

1. La voz kids

Durante su quinta temporada, La voz kids continud cap-
tando la atencién del publico con su formato emotivo y
el talento de sus participantes. Los entrenadores Greeicy
Rendon, Alex Syntek y Andrés Cepeda contribuyeron con
su experiencia y carisma al desarrollo del programa.

En términos de audiencia, el programa alcanzdé un rating
promedio de 8,7% y un share de 37,9%, consolidandose
como la produccién mas vista en su franja horaria. Estos
resultados reflejan una alta aceptaciéon por parte del
publicoy la efectividad de las estrategias de programa-
cion dirigidas al segmento familiar.

2. Desafio XX

En 2024, El desafio celebrd su vigésima edicion, reafir-
mando su posicién como el reality de aventura mas
importante de Colombia. La produccién se llevo a cabo
en Tobia, Cundinamarca, en la locacién conocida como
la ciudad de las cajas, que sirvidé de escenario para la con-
memoracién de este aniversario.

La temporada contd con la participacién de 32 concur-
santes de distintas regiones del pais, representantes de
diversas disciplinas deportivas. La presencia de los exfut-
bolistas Faustino Asprilla 'y Carlos “El Pibe" Valderrama
permitié enriquecer el contenido, logrando una produc-
cion de 114 episodios de 90 minutos cada uno, un récord
en la historia del programa.

Desde su estreno hasta su final, El desafio se mantuvo
como el programa mas visto de la television colombia-
na, lo que generd un alto interés por parte de los anun-
ciantes. La integracién de marcas dentro del contenido
resultd ser un factor clave en su atractivo comercial. La
temporada registré un share promedio de 47,7%, un
rating de 11,6% y una rentabilidad del 68%, consolidan-
do su éxito tanto en términos de audiencia como de
retorno econémico.

Para 2025, la ciudad de las cajas se prepara para recibir
una nueva edicion, titulada Desafio del siglo XXI.

3. La Descarga

Tras el éxito de El desafio, se emitid La descarga, un
concurso en el que 48 cantantes profesionales fueron
seleccionados para competir bajo la mentoria de cuatro
artistas reconocidos, con el objetivo de convertirse en el
intérprete mas destacado del pais.

El programa conté con 58 episodios de 90 minutos y
logré mantener niveles sélidos de audiencia en la franja
prime de las 8:00 p. m. Con un share promedio de 35,6%
y un rating de 9%, La descarga se consolidé como una
apuesta exitosa dentro de la programacioén del canal.

4. Festival internacional del humor

En diciembre, el Festival internacional del humor celebré
su 30° aniversario, consolidandose como un referente en
su categoria. La edicion de 2024 contd con la participa-
cion de artistas de cuatro continentes, incluyendo come-
diantes, magos, imitadores, ventrilocuos y exponentes del
stand-up comedy

El evento registré un share de 372% y un rating de 7,2%,
cifras que respaldan su relevancia dentro de la progra-
macioén del canal y su impacto en la audiencia. Estos
resultados fortalecen la proyecciéon del canal para 2025y
ratifican su compromiso con la oferta de contenidos de
calidad.

5. Otros programas

Programas como Dia a Dia, La red, El show de Susoy
Sdabados felices han desempefado un papel clave en la
parrilla de programacién del canal. Estas producciones
han mantenido su liderazgo en sus respectivas franjas

y géneros, ademas de funcionar como plataformas de
promocién para otros contenidos. Su desempefio ha con-
tribuido significativamente al posicionamiento del canal
y a la consolidacién de su audiencia.




03.

INFORME DE GESTION

Sin duda, el desempeno de las producciones de entrete-
nimiento en 2024 ha reafirmado la solidez del canal en el
mercado televisivo, con resultados positivos en términos
de audiencia y rentabilidad. La planificacion estratégica
de contenidos ha permitido fortalecer la oferta de pro-
gramacion y consolidar el liderazgo del canal en el sector.
Para 2025, se continuara trabajando en la innovaciéon

de formatos y en el fortalecimiento de la relacién con la
audiencia y los anunciantes.

GESTION NUEVOS NEGOCIOS

Cuando Caracol reformuld su estrategia corporativa y
decidid buscar nuevos caminos de crecimiento, aun se
vivia bajo las incertidumbres del periodo postpandemia.
Estas afectaron especialmente a la industria de medios,
gue vio caer sustancialmente los ingresos de sus princi-
pales fuentes de monetizacion, la publicidad y las suscrip-
ciones, y una pérdida importante del valor de mercado
de practicamente todas las empresas del sector.

Adicionalmente, la industria de |la televisién abierta, asi
como todo el sector tradicional de medios, ha visto sus
ingresos decaer durante la Ultima década como conse-
cuencia de la irrupcién de nuevos competidores.

No obstante la situacién post pandémica, y anclada en
una vision de generaciéon de valor de largo plazo, Caracol
tomo la decision de crear la Vicepresidencia de Nuevos
Negocios en 2024 para implementar tres pilares de su
nueva estrategia, a saber:

1. Un nuevo negocio de streaming

2. Laformalizaciéon de un negocio de estudios con
objetivos de crecimiento retadores.

3. Lareformulacién de la operaciéon de distribucion
de canales internacionales, complementando los
ingresos provenientes del mercado de televisiéon por
cable con un ingreso mas significativo del sector de
distribucion de canales FAST.

A continuacion, se resume el estado actual de los
proyectos:

1. Streaming
La inversion en la creacién de un negocio de streaming

es uno de los pilares de la vision estratégica 2024-2029.
Teniendo en cuenta la experiencia de Caracol Play, el

primer proyecto de streaming de la companfia, y buscan-
do una relacién mas directa con las audiencias existentes
y la atraccién de otras nuevas, se estd gestionando este
nuevo negocio que ha completado las siguientes fases:

El primer logro del afo fue la creacién y comu-
nicacion de la marca ditu, la cual se incorporé al
ecosistema de Caracol en septiembre y se comunicé
al mercado a través de una amplia estrategia de mer-
cadeo que involucré television, radio, medios digita-
les, medios impresos y el uso de una amplia gama de
mecanismos OOH (out of home) en todo el pais.

El segundo fue el desarrollo y entrega de una plata-
forma con tecnologia de punta en audio y video, con
un disefo de experiencia de usuario simple e intuiti-
va y toda la experiencia de programacién y curaciéon
de contenido del equipo de Caracol. Las pruebas con
empleados de Caracol comenzaron en septiembre
de 2024 y permitieron afinar la plataforma para el
lanzamiento que ocurrié el 17 de febrero de 2025.

El tercero fue la implementacién de una estrategia
de venta de publicidad innovadora, de la mano del
equipo comercial, con ocho grandes empresas del
pais gue se sumaron al proyecto antes de su lanza-
miento, que confirma la credibilidad de la marca
Caracol en el mercado colombiano y la capacidad
de aprendizaje e innovacién del area comercial de
Caracol, socio de primer nivel del proyecto ditu. La
plataforma también ofrece nuevas posibilidades
para los anunciantes, ademas de ser un componente
mas de la estrategia publicitaria multiplataforma

Finalmente, cabe destacar la conformacion en tiem-
po récord de un equipo de contenidos, producto y
tecnologia de primer nivel organizado para atender
la marca ditu de manera integrada y con el mismo
nivel de excelencia que los equipos de Caracol.

2. Estudios

Caracol produce desde hace algunos afos telenove-

las, series y peliculas para terceros, y su éxito motivo la
formulacion estratégica de la compafia para incluir este
negocio a gran escala como palanca de crecimiento en la
vision estratégica 2024-2029. Los primeros pasos de esta
iniciativa se dieron en 2024:

La creacién de un presupuesto, una filosofia espe-
cifica de control financiero y un nuevo modelo
operativo para ordenar las bases del crecimiento
previsto en el plan de negocio de la compania, con
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posicionamientos claros en desarrollo, produccién y
control financiero, asi como en el gobierno creati-

vo interno y en la relacién con la vicepresidencia de
Ventas Internacionales, que tiene un posicionamien-
to Unico desarrollado con los principales clientes de
la industria.

El establecimiento de una nueva estrategia de pre-
sentacion de proyectos a plataformas, compuesta
por visiones creativas mas tangibles en pilotos y tea-
sers grabados con actores y escenarios reales, todo
ello basado en los argumentos de las historias que se
quieren desarrollar para los clientes. La estrategia ya
esta dando sus primeros frutos a través de desarro-
llos contratados por plataformas a partir de estas
presentaciones.

Como el corazén del crecimiento pasa por un esfuer-
zo creativo mas intenso, se han logrado alianzas con
estudios relevantes para la estrategia de expansion.
La primera, con un productor en México enfocado

al desarrollo de la ficcidon narrativa mexicana, que
permite explorar el mercado mexicanoy que es una
de las principales apuestas del estudio.

La segunda alianza se establecid con un productor
brasileno con amplia experiencia en produccion

de entretenimiento, para ofrecer una solucién
competitiva de produccién a clientes de todo el
mundo en un Hub en Colombia. La alianza se

cred a partir de los incentivos fiscales que ofrece
Colombia a productores e inversionistas extranjeros
interesadas en producir en el pais, la amplia
experiencia del area de entretenimiento de Caracol
y la diversidad topografica y cultural del pais que
ofrece escenarios para cualquier tipo de formato.

3. Canales cerrados
a) Senal internacional
Ingresos por licenciamiento:

Los ingresos por la venta de la sefial internacional se
pueden agrupar en tres regiones atendiendo su peso
econdmico: Norte América, integrada por Estados Unidos
y Canad3g, que representa la regidon que mayores ingre-
sos reporta; América Latina, que es la segunda region

en importancia y Europa cuyos ingresos son margina-
les. Para el ejercicio 2024 los ingresos por Norte América
fueron por UDS1.900.000 y los de América latina y Europa
fueron de USD959.000 para el afo.
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Los ingresos de América Latina se vieron afectados por

la reducciéon de los mercados de Ecuador y Pery, que
histéricamente han sido importantes para la venta de la
sefal. Adicionalmente, por el retiro de Millicom que tenia
presencia en varios paises de América Latina.

Venta de publicidad:

Luego de un primer trimestre de bajas ventas, la segun-
da mitad del aflo mejord su desempeno, especialmente
en Estados Unidos en donde se implementaron paque-
tes comerciales que apoyaron la gestiéon de los agentes
comerciales. Gracias a esta estrategia comercial se logra-
ron recaudos de venta de publicidad de USD 760.000.

Margen de la sefal internacional:
Los ingresos antes mencionados y un control de los

costos permitieron la obtencién de un margen de
COP$10.000.000.000.

INGRESOS COL $MM
Ingresos Totales Miles 15.009
Costos 4790
Margen 10.219

b) Canales cerrados Colombia

Con un margen de COP 500.000.000, los canales Epoca
y Novelas continuaron siendo una ventana de monetiza-
cion de los productos de libreria del canal.

9. Cine

La pelicula con mejor resultados de taquilla que apoyo el
canal durante 2024 fue Estimados senores, dirigida por
Patricia Castafneda que supero los 20.000 espectadores,
siendo la sexta pelicula colombiana mas vista.

En diciembre de 2024, Caracol fue condecorado por parte
del Consejo de Bogota por su apoyo cine a nacional a tra-
vés del BIFF, Bogota International Film Festival.

VI. GESTION INTERNACIONAL

En 2024, Caracol reafirmo su posicion como una de las
principales marcas a nivel mundial en la distribucién de
contenidos audiovisuales. Reconocida por la excelen-
cia y diversidad de su catalogo, la empresa ha logrado

trascender las barreras idiomaticas, consolidandose
como un referente en audiencias globales a través de sus
alianzas con canales de television tradicionales y platafor-
mas de streaming.

Durante el afo 2024, Caracol exportd un total de vein-
ticuatro mil doscientas setenta y ocho (24.278) horas

de contenido a los cinco continentes, consolidando su
presencia internacional. El total de horas exportadas, la
distribucion se diversificd de la siguiente manera: 57%
correspondid a telenovelas, un género que sigue siendo
un pilar clave en nuestra oferta; 33% correspondid a series,
destacandose por su variedad y alto nivel de produccioén;
5% correspondid a programas de entretenimiento, que
incluyen concursos, realities y contenidos humoristicos;
4% correspondid a unitarios dramatizados, y el 1% restan-
te incluyd otros géneros como series web, documentales,
peliculas, informativos y productos infantiles.

Género Horas Porcentaje
Novela 13,869 57%
Serie 8,035 33%
Entretenimiento 1,151 5%
Unitario 851 4%
Otros 372 1%
Total 24,278

Este desempeno resalta el compromiso de Caracol con la
innovacion, calidad y adaptabilidad de su contenido, que
le permite mantenerse como un agente relevante en la
industria global de Ia television.

En 2024, Caracol firmo contratos de licencia de conteni-
doy formatos por un total de cuarenta y nueve millones
ochocientos treinta y cuatro mil quinientos cuarenta y
ocho ddlares (US 49.834.548), consolidando su importan-
cia en la industria global. Ademas, las producciones de
Caracol estuvieron presentes en 89 parrillas de progra-
macioén de canales de television abierta, por cable y saté-
lite, lo que refleja el creciente interés por su contenido en
todo el mundo.

En el marco del acuerdo de volumen firmado con Netflix
para los afnos 2024-2025, se logré una extension por un
afo adicional, hasta 2026, con la seleccién de las produc-
ciones originales Identidad cruzada, En qué mierda me
meti'y Mosquita muerta para ese periodo.

Ademas, Caracol renovo su acuerdo con Netflix hasta el
2027 con una opcién para Netflix de extenderlo un afno
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mas hasta 2028, lo que asegura un flujo de caja impor-
tante y refuerza la relacion estratégica a largo plazo con
la plataforma.

Durante 2024, Netflix estrend con éxito las producciones
Arelys 2, Devuélveme la vida y Klass 95, que son parte del
acuerdo de volumen mencionado. Estas producciones
han consolidado aun mas la presencia de Caracol en el
catdlogo global de la plataforma.

En cuanto a producciones de catdlogo, se renovaron
titulos emblematicos como la novela Nuevo rico, nuevo

NETFLIX

La Primera Vez2: 7 semanas en el Top 10

En el Top 10 de 14 paises
Bol
VenezL

Como ultimo aspecto relevante para destacar en Netflix,
el 14 de noviembre se estrend el documental Los nifios
perdidos, una produccién en la que Caracol participd
como productor asociado. El documental logré posicio-
narse en el Top 10 de la plataforma en 50 paises, consoli-
dando su impacto y alcance internacional.

hile, No. 1 en Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecuado

pobrey la serie Pablo Escobar, el patron del mal, asegu-
rando su disponibilidad continua en Netflix.

Un punto destacado en 2024 fue el éxito de la segunda
temporada de La primera vez, realizada por la produc-
tora Caracol. La serie logré un gran impacto en Netflix,
permaneciendo durante 7 semanas en el Top 10 de 14
paises. Este excelente rendimiento permitié concretar
el desarrollo y produccién de la tercera y cuarta tempo-
radas, convirtiéndola en la primera serie colombiana en
alcanzar este nUmero de temporadas en la plataforma.

temala, Honduras, Nicaragua, Panamé, Perd, Paraguay, El Salvador,

UN DOCUMENTAL DE NETFLIX

LOS NINOS
PERDIDOS

SOLOEN 14 DE NOVIEMBRE

Los Ninos Perdidos: 3 semanas en el Top 10
de 50 paises
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En el continente americano, la plataforma ViX, propiedad
de Televisa Univisiéon, estrend la segunda temporada de
Paraiso blanco, con un total de 13 episodios.

Ademas, como resultado del acuerdo alcanzado con
Disney, se lanzd la segunda temporada de Pedro el
escamoso: mAds escamoso que hunca, una serie de 23
capitulos disponible en Disney+ para Latinoaméricay en
Hulu para Estados Unidos.

Esta serie también tuvo un exitoso estreno en la franja
prime de Univisidn, convirtiéndose en la primera
produccién netamente colombiana en ocupar esta franja
en una de las cadenas de television abierta en espanol
mas importantes de Estados Unidos. Adicionalmente, la
serie se sumo al catdlogo de ViX en este territorio.

Asimismo, se concretd con Univisién el licenciamiento de
la edicion especial El desafio XX anos, ratificando la gran
acogida de este formato en Estados Unidos.

Por su parte, Telemundo estrend su version de E/
desafio, titulada La isla, desafio extremo, grabada en
escenarios remotos de Turquia y con la participaciéon de
concursantes famosos. Este lanzamiento contribuyd al
aumento del promedio de audiencia en la franja prime
de la cadena.

De igual manera, TV Azteca firmoé un acuerdo para
producir una nueva temporada de La isla, adaptacion
mexicana del formato Desafio de Caracol.

Otro punto relevante fue el lanzamiento de Caracol MIX,

el primer canal fast de Caracol en alianza con Samsung

TV Plus México para este territorio. Proximamente estara
disponible para Estados Unidos y Latinoamérica, gracias
al acuerdo con FlixLatino.

En términos de expansiéon de producciéon internacional,
en 2024 se concretd un acuerdo para la realizacion de la
serie biografica del iconico cantante espanol Raphael,
gue serd producida en Espafa. Este proyecto reafirma la
estrategia de Caracol de ampliar sus horizontes de pro-
duccion mas alld de Colombia.

En Europa, el formato El desafio sigue consolidandose
como un éxito de audiencia en Bulgaria. Su destacada
recepcion por parte del publico ha llevado al canal NOVA
a confirmar su renovacidén para una sexta temporada,
reafirmando asi su posiciéon como uno de los programas
mas exitosos de la cadena.

En Francia, se consolidaron acuerdos con tres platafor-
mas digitales para la distribucién de producciones dobla-
das al francés. Molotov adquirié Pablo Escobar, el patron
del mal, Zylo compré los derechos de Sind, rio de pasio-
nes para Francia y Espafa, y Stormcast cerré un acuerdo
para varios titulos encabezados por Cuando vivas conmi-
go para los mismos territorios.

Por otro lado, la productora Banijay/Shine Iberia adquirid
la opcién de producir el formato de entretenimiento La
descarga para Espafia y Portugal. Ademas, la plataforma
Love TV de distribucién digital fast y AVOD en Espana
compro el titulo Sobreviviendo a Escobar, alias JJ, mien-
tras que en Portugal se cerré un acuerdo para el licen-
ciamiento de Devuélveme la vida, doblada al portugués,
para el canal TVI.

En Grecia, se vendié la opcién del formato de entreteni-
miento La agencia a la productora Silverline Productions.

En Moldavia se cerré un acuerdo para 3 producciones:
Primera dama, La venganza de Analia y Las Villamizar al
cliente Rlive TV.

En Polonia, la compania Polcast finalizé la compra de
la serie Pablo Escobar, el patron del mal, ratificando el
increible éxito que tiene este producto en todo el mundo.

En Rusia, el cliente Video Production compré los titulos
Vicente Fernandez, Devuélveme la vida y La Reina de
indias y el conquistador. Para el cliente MVM Distribution
se vendieron las ediciones del reality Desafio the box
2021y 2022.

Para la plataforma IVI se negociaron los titulos La esclava
blanca, Sind, rio de pasiones, Primera dama y La bruja.

En el continente africano, el cliente France TV adquirié
los titulos doblados al francés La reina del Flow 1y 2, La
dinastia, Lo que diga el corazén, Niche.

El cliente de cable Alshana adquirid siete titulos en fran-
cés que incluyen: Sind, rio de pasiones, La dinastia, La
seleccion 1y 2, Lo que diga el corazon, Niche, Primera
dama, Ventino y El Bronx. Este mismo cliente, realizara
el doblaje al francés de Devuélveme la vida y Tarde lo
conoci.

Devuélveme la vida, doblada al inglés, también fue
adquirida por el cliente Startimes para el territorio anglo-
parlante de Africa.
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Por su parte, el cliente ZAP adquirio las series Ventino y
Devuélveme la vida, producciones que doblara al portu-
gués para su publico.

En la regidn pacifica de Asia, el canal Thanti One de India
adquirid los titulos Pablo Escobar, el patron del mal,
Fugitivos y Esmeraldas para 36 paises del territorio.

En los paises balticos, el cliente DI&RMA de Serbia adquirid
los titulos Sobreviviendo a Escobar, alias JJ y Bolivar.

Ademas, gracias al éxito de la adaptacién serbia de Nuevo
rico, nuevo pobre, el cliente Igra Subdine encargdé 567
episodios adicionales, alcanzando un total de 1,165 episo-
dios producidos.

Asimismo, se concretd la venta de nueve series web,
incluyendo La nena, Pasada de moda y Testosterona
Pink a la plataforma Lingopie, con presencia en Reino
Unido, EE. UU. y Canada.

En términos de distribucion global, Caracol consolidé su
posicionamiento en plataformas VOD con un total de 346
producciones disponibles en 27 plataformas alrededor

del mundo, reafirmando su liderazgo en la industria del
entretenimiento internacional.

VX 53
NETFLIX 50
Stubity 40

RoKU 35

VEMOX 29
26

@me- 21
pluto®@ n

OTROS 81

Finalmente, Caracol participé de manera presencial en
11 de las ferias mas importantes de la industria, fortale-
ciendo sus relaciones comerciales con clientes actuales
y estableciendo vinculos estratégicos con nuevos socios

en diversos territorios y plataformas. Estas participaciones
han reafirmado el posicionamiento de Caracol como un
referente global en la produccién y comercializacion de
contenidos, consolidando su presencia de marca en el
mercado internacional.

FERIA TIPO MERCADO
ATF Presencial Asia
CONTENT AMERICAS Presencial Ameérica
CONTENT VARSOVIA Presencial Europa
DICM Presencial Medio Oriente
IBERSERIES Presencial Europa
LA SCREENINGS Presencial América
MIPCANCUN Presencial Latinoamérica
MIPTV Presencial Europa
MIPCOM Presencial Mundo
NATPE Presencial Mundo
NATPE EUROPE Presencial Europa
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VII. GESTION DE MERCADEO ESTRATEGICO

El afo 2024 fue un periodo positivo para la marca Caracol Television. En el estudio de salud de marca realizado por la firma
de investigacion lpsos se evidencian crecimientos histéricos en indicadores importantes como lo son el set de conside-
racion (mide el % de entrevistados que considera a Caracol como una opcién de consumo de contenido) pasando de 91%
en 2023 a un 94% al cierre de 2024. De igual manera, el canal continda siendo lider tanto en canal habitual como en canal
preferido por las audiencias.

Promedio de Q321 Q22 Q321 Q23 Q323 Q24 Q324
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1. Campaiias corporativas
c) Contando a Colombia:

La campanfa insignia del 2024 se dised para conectar emocionalmente con las diferentes audiencias de la marca, ape-
lando a los valores principales de la compafia, exaltando la calidad de los contenidos, los valores periodisticos de los
productos informativos, las emociones que se generan con los deportes que se emiten en las diferentes pantallas y los
premios y reconocimientos que avalan la gestion de Caracol Television como generador de huella cultural positiva. Esta
campana logré un alcance de 58% y un impacto digital de mas de siete millones de personas y mas de dos millones de
reproducciones.

€ sta tierra de historias

d) Madres:

Una vez mas, Caracol Television sorprendié con una campafa que permitid ver corazones rojos volando por diferentes
paisajes del pais para, al final, descubrir que el amor de mama es tan grande que acompana siempre. Esta campana fue
un esfuerzo conjunto entre el equipo de mercadeo corporativo, del equipo de publicidad que desarrolld el concepto, y
del equipo de graficas y Lumo, desde donde se hizo realidad la posibilidad de ver corazones volando por los cielos de
Colombia haciendo uso de herramientas de IA (inteligencia artificial). Ademas de tener una pieza al aire, material impre-
soy OOH, Noticias Caracol, La red y Dia a dia, se sumaron a este esfuerzo incluyendo algunas bombas de corazones rojos
dentro de sus emisiones. El alcance logrado fue del 60%.

ﬁ ES TAN GRANDE QUE
TE ACOMPANA SIEMPRE

iFeliz dia, mama!

6 X @ @ ecaracolTV caracoltvicom TELEVISION
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e) #ColombiaTeVeoBien

. Nevado del Ruiz: Con este viaje se hizo un llamado a
generar conciencia sobre el deshielo del Nevado del
Ruiz, invitando a consumir agua responsablemente,
a disminuir la huella de carbono y a cuidar el planeta.
De la mano de Manuel Teodoro, Andrés Mendoza,
Paula Castafo y Sergio Herrera se logré enviar este
mensaje a los colombianos.

Resultados:
Alcance: 11.809.441 personas alcanzadas
Reproducciones totales digital: 1.773.568
Impresiones digitales: 49.779.495
Earned Media: $63.810.800

. Reproduccién de Corales: El equipo de
#ColombiaTeVeoBien presencid la reproduccion de
corales, uno de los fendmenos mas importante de
los ecosistemas marinos. Junto con la apneista Sofia
Goémez,y los presentadores de La Red y Noticias
Caracol Carlos Vargas, Alejandra Murgas y Daniela
Castelblanco, se expuso la importancia que tiene para
el planeta la preservacién y restauracion de corales.

Resultados:

Alcance: 6.009.471 personas alcanzadas
Reproducciones totales digital: 851.141
Impresiones digitales: 25.065.908
Earned Media: $39.405.400

Guainia: Desde los imponentes Cerros de Mavicure,
que tienen mas de tres mil seiscientos millones de
anos, pasando por los cultivos de la flor de Inirida que
le llaman la flor eterna, y navegando por la estrella
fluvial de Inirida en donde se unen 3 de los rios mas
importantes de Colombia, se visibilizé uno de los
territorios mas majestuosos de todo el pais. Daniela
Pachdn, Juan Camilo Cortés y Juan Pablo Hernandez
fueron los encargados de revelarle a la audiencia

todos los secretos que escondia Guainia.

Resultados:

Alcance: 2.084.000 personas alcanzadas
Reproducciones totales digital: 82.32.179
Impresiones digitales: 2.586.521

Earned Media: $40.000.000
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2. Activaciones de marca

a) Carnaval de Barranquilla:

Caracol Television y Blu Radio participaron en el tradicional desfile por la via 40. Esta actividad logré un free press por un
valor de mil quinientos ochenta millones de pesos (COP$1.580.000.000)

N

GARAGOL

TELEVISION

b) Colegios:

En el 2024 la marca visitoé treinta y dos (32) colegios en Bogota para ensefar a niflos responsabilidad social a través del
juego. Se trabajaron tres (3) de los ejes mas importantes de la sostenibilidad, como lo son el consumo responsable, el

manejo de residuos y la conservacion de las especies. Esta actividad logré impactar a mas de doce mil nifos entre los seis
(6) y doce (12) afos.
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c) Feria del Libro:

En alianza con Lumo, se desarrollé el universo de Caracol television en la plataforma de juego digital Roblox, en la que los
ninos podian recorrer los diferentes mundos como Desafio, Noticias Caracol, Sdbados felices y Gol Caracol. Se impactaron
mas de catorce mil personasy se logré un alcance en canales digitales de mas de catorce millones de personas, generan-
do un free press de cuatrocientos ochenta y cinco millones de pesos (COP$485.000.000).

8
GoLs

e .

d) Festival de verano:

En el marco del Festival de verano de Bogotd, la marca se
acerco a las familias, invitandolos a vivir la experiencia del
Desafio XX con réplicas de algunas pruebas emitidas en
el programa. Participaron mas de mil concursantesy se
logré un free press de trescientos sesenta y siete millo-
nes de pesos (COP$367.000.000).

e) Actividad de Navidad:

La marca participd en el Festival Brilla en la ciudad de
Bogota. Se realizé una alianza con la fundacién Ponte en
mi lugar, y algunos talentos de Caracol participaron en
una jornada de entrega de regalos. La actividad generd
un free press de trescientos quince millones de pesos
(COP$315.000.000).




3. La opcién preferida de los lideres de opinién.

Ya son 15 afos consecutivos en los que Caracol Television
logra el primer lugar en el Panel de Opinién como el
medio televisivo que mas utilizan los lideres de opinién
para informarse. En el 2024 alcanzd un 32% (treinta y dos
por ciento), lo que representa una diferencia de diez y
nueve (19) puntos frente a la segunda posicion. El Panel
de Opinién es un estudio cuantitativo independiente
hecho por la firma Cifras y Conceptos, que mide la per-
cepcion de lideres de opinidn clasificados en cinco domi-
nios de estudio: politicos, medios, académicos, sector
privado y organizaciones sociales?.

4. Prensa:

El departamento de prensa, en su propdsito de ampli-
ficar la gestion de las iniciativas corporativas, logré

un incremento del 15% en el free press logrado en el
ano 2024, lo que representa un valor en publicaciones
externas de mas de cuarenta mil millones de pesos
(COP$40 000 000 000). Esta gestion se logré con los lan-
zamientos de producto de parrillay apoyando las marcas
corporativas de la compafia, como Blu Radio, Bumbox,
La Kalle, Titanes Caracol, Caracol Cine, ventas interna-
cionalesy las iniciativas de responsabilidad corporativa,
marca corporativa y alianzas estratégicas y patrocinios.

bt R
e t

ESPECIAL; COLOMELL COR MUCHO RITHD
N LOS LATIN GRAMMY

Arrollando en'lasnoches g‘

VIIl. CANALES

1. Trabajo con productoras externas

Durante el ano 2024 se consolidaron dos franquicias
muy importantes y representativas de la compania. Por
un lado, se produjo y entregé en su totalidad la segunda
temporada de “La venganza de Analia”, serie producida
por CMO para Caracol, y, del otro, se diseid y empezd a
producir la tercera temporada de “La reina del flow”, a
cargo de Sony. Ambas series seran emitidas en la panta-
lla de Caracol y luego de programaran en Netflix.

4 Fuente: Informe Panel de Opinion. Cifras y Conceptos. 2024

2. Estudios

En el marco de la transformacién que adelanta la compa-
Afa y en un trabajo conjunto con las vicepresidencias de
Nuevos Negocios, Produccién y Ventas Internacionales

se fortalecio el area de desarrollo para convertirnos en un
estudio de alto perfil y rendimiento. Con este propdsito se
incrementd el presupuesto de desarrollo, se aumento el
numero de expertos en analisis y seguimiento al conteni-
doy se cerraron opciones para la adquisicién de propie-
dad intelectual.

Se cerraron alianzas con terceros para ofrecer conteni-
do, principalmente, en los mercados de México, Estados
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Unidos, Espana y Brasil. De la mano de un grupo de
escritores y profesionales se ha desarrollado un catalogo
robusto para estos mercados y en diversas modalidades
de explotaciéon comercial. Junto con la Vicepresidencia
de Produccidon se estan adelantando los proyectos que
se emitirdn en el canal y que haran parte del contrato de
Netflix, y se inici6 el desarrollo y la produccién de teasers
y pilotos de cinco series premium para presentarlos a los
distintos clientes, mercados y ferias.

IX. OPERACIONES

1. Gestion técnica

Para implementar estructuras de produccién mas efi-
cientes, durante el 2024 se integraron equipos de repor-
teria para exteriores mucho menos pesados para estar
acorde con los grandes medios de comunicacion del
mundo. Para esto se realizaron inversiones de ciento diez
mil délares (USD 110.000) en la adquisicién de camaras
ligeras y sesenta mil délares (USD 60.000) en la actualiza-
cion de mochilas de transmisién por red de datos celular,
mejorando la movilidad y flexibilidad de los equipos

de produccidén. Estas inversiones han permitido mayor
eficiencia operativa y la optimizacion de los tiempos de
despliegue y reacciéon en locaciones externas en cubri-
mientos nacionales e internacionales.

En el marco del proceso de transformacion, se disefd e
implementd la infraestructura necesaria para optimizar la
capacidad operativa y técnica de Caracol Sports, un canal
de deportes que estard disponible en ditu en el aino 2025.
Este proyecto incluyd el desarrollo de nuevos estudios

de grabacion y emisién en vivo, asi como la implementa-
cion de flujos de produccién remota para la produccién y
transmisiéon de contenidos deportivos.

Se consolidaron los procesos relacionados con los flujos
de efectos visuales (VFX) y sets virtuales, garantizando
una produccién mas eficiente y de mayor calidad. Las
mejoras incluyeron la implementacién de nuevos proce-
sos de representacion grafica en tiempo real mediante el
uso de Unreal Engine®.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibili-
dad, en 2024 se implementaron iniciativas orientadas a la

5 Unreal Engine: Herramienta de disefio que permite crear en tiempo real
escenarios en tres dimensiones e interactivos.

eficiencia energética, tales como los pilotos de conexién
transitoria desde la red eléctrica de Enel, reduciendo el
uso de generadores de combustible Diesel. Ademas, se
inicié el proceso de venta de plantas eléctricas antiguas,
optimizando recursos y reduciendo la huella de carbono.
Se realizé una inversion de USD90 000 en la adquisicion
de luces LED para disminuir el consumo energético en
los estudios de grabacion y locaciones exteriores.

Uno de los hitos mas destacados del afio fue la exitosa
cobertura de los Juegos Olimpicos Paris 2024, mediante
la implementaciéon de una operaciéon técnica en la nube
para la conmutacién de 75 seflales de las diferentes com-
petencias, logrando la emisién de 200 horas de conte-
nido a través de las pantallas principal y HD2 de Caracol
Sports, reduciendo costos operativos y de desplazamien-
to de personal y otorgando mayor flexibilidad en la ges-
tion de las sefales en tiempo real.

2. Gestion de noticias

La trayectoria, experiencia, seriedad y cubrimiento opor-
tuno de todos los hechos de actualidad, asi como los
alcances de las investigaciones que hace Noticias Caracol,
ha llevado a ese noticiero a seguir liderando todas las
franjas horarias durante los ultimos 13 afios. Por décimo
afo consecutivo figura como el medio preferido para
informarse, segun la encuesta de Cifras y Conceptos.
Segun la encuesta, Noticias Caracol es el medio de pre-
ferencia que utilizan mas de cinco mil lideres de opinién

para enterarse de lo que pasa en Colombia y el mundo.
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Caracol Noticias

Fuente. Panel de Opinion 2024. Decimosexta medicion. Cifras & Conceptos S.A.

de las elecciones de Venezuela el canal digital tuvo ocho

El cubrimiento especial de eventos nacionales e inter-

nacionales ha sido fundamental para mantener a la
audiencia bien informada y conectada con los aconteci-
mientos Mas relevantes. En este aspecto Noticias Caracol
ha alcanzado cifras histéricas en la sefial de television y
en canales digitales. Por ejemplo, durante el cubrimiento

millones quinientos noventa y cuatro mil seiscientos vein-
ticinco (8.594.625) seguidores, mientras que en un dia
normal el promedio es de un millén quinientos noventa y
nueve mil doscientos treinta (1.599.230).

El hito del 2024: en
elecciones Venezuela
visualizaciones
crecieron un 653%

28 de Julio (Elecciones)

Promedio diario antes de elecciones

<& (ARACOL

« El 28 de julio de 2024, cuando ocurrieron las elecciones en
Venezuela, fue el dia con mas visualizaciones del afio,
principalmente en el cubrimiento en vivo y los clipeos de piezas
especiales sobre Venezuela. Ademas, el promedio de ingresos
diarios aumenté un 653% ese dia. Se monetizaron 5.954USD.

8594625

1559230
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En la red social TikTok, el mismo dia de las elecciones se
alcanzaron ciento siete millones de reproducciones. Una
sola pieza tuvo veintinueve millones de reproducciones.

Otro dato para tener en cuenta sucedid durante las
elecciones de Estados Unidos, cubrimiento en el cual
Noticias Caracol estuvo al aire, de manera ininterrum-
pida, por mas de 15 horas, sumando la sefal abierta y el
canal digital.

Otro evento que contd con un cubrimiento especial

fue la Conferencia de las Partes del Convenio sobre

la Diversidad Bioldgica (CDB) de las Naciones Unidas
(COP16), para el cual Noticias Caracol trasladé mas de 50
personas de su equipo a Cali, dada la importancia que
Caracol le otorga a la proteccion del medio ambiente.
Adicionalmente, y bajo la misma perspectiva, la cuarta
edicion de El proyecto es Colombia también gird alrede-
dor de esta tematica. Se hicieron 21 informes especiales
bajo una mirada global, critica y esperanzadora.

Los informes especiales y las investigaciones son otros de
los grandes sellos de la marca Noticias Caracol. Durante

Monetizacion
Noticias Caracol
en Vivo en 2024

$84
$82
$80
$78
$76
$74
$72
$70
$68
$66
$64
$62
$60
$58
$56

$ 56.800,

2023

« El crecimiento de la monetizacién fue del 47% en
relacién al 2023. (cifra en miles de délares)
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el 2024 se realizaron 102 entregas de estos informes. Se
destaca el caso del escandalo de la Unidad Nacional para
la Gestidon de Riesgos y Desastres (UNGRD), que contd
con documentos inéditos y declaraciones reveladoras
gue hoy tienen bajo investigacion a varios de sus princi-
pales protagonistas.

La Unidad Investigativa de la compafia gand un Premio
Simon Bolivar en la categoria de mejor noticia en video
y recibié un reconocimiento especial en la entrega de
premios de la Asociacion de Unidades Investigativas

de América Latina, por un reportaje investigativo por la
persecucion de agentes de inteligencia de Venezuela a
desertores de ese pais. Dicha revelacion conmociond a
la opinién publica latinoamericana y generd una crisis
diplomatica entre los gobiernos de Chile y Venezuela.

Mencién especial merece el canal digital Noticias Caracol
en vivo, que en 2024 alcanzé ochenta y ocho punto cinco
millones de visualizaciones, con un crecimiento del 33%

frente a 2023. Los ingresos generados por la visualizaciéon
de contenidos llegaron a USD 337.000.

<& (ARACOL

$ 83.299

2024
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La pagina web (noticiascaracol.com) logré consolidarse en los Ultimos meses de 2024 en el grupo de los cinco sitios de
noticias con mas usuarios Unicos en Colombia, segun los datos de la compania de investigacion de marketing en internet
Comscore, compafia de investigacion de mercadeo e internet.

<& (ARACOL

Suscriptores de los canales en Youtube de los
medios mas visitados de Colombia

@ Seguidores Youtube

NoTicias caracoL (VT
3000000

2480000

SEMANA
ELTIEMPO
iNFoBAE [JEERT)
1230000
1090000
1070000

NOTICIAS RCN
BLU RADIO
EL ESPECTASDOR

© YouTube

carAcoL RADIO JETTTTE)

w rapio [JEBITT

PULZO
EL COLOMBIANO

Durante el 2024 el equipo de deportes de Caracol Television, con sus marcas Caracol Sports y Gol Caracol, demostré, una
vez mas, su profesionalismo, dedicacidn y excelencia en la cobertura de los grandes momentos del deporte mundial.
Estas marcas trabajan de manera coordinada con Noticias Caracol para hacer un cubrimiento detallado y robusto de

los eventos.

EVENTOS DEPORTIVOS 2024 Y DISTRIBUCION VS RCN

PORCEN'TAJE DE

PROGRAMA SHARE RATING DISTRIBUCION CARACOL

VS RCN
TOUR DE FRANCIA 352% 2,1% 77% 23%
GIRO DE ITALIA 38,0% 2,3% 75% 25%
VUELTA A ESPANA 37,3% 2,4% 78% 22%
CICLISMO 36,6% 2,2% 76% 24%
COPA AMERICA 65,8% 16,7% 77% 23%
ELIMINATORIAS MUNDIAL 2026 52,4% 10,6% 74% 26%
OLIMPICOS 46,9% 4,1% 76% 24%
Fuente: Medicién de Audiencias (Kantar Ibope Media)

Los Juegos Olimpicos de Paris, la Vuelta a Espafa, el Giro de Italia y el Tour de Francia, la Copa América, las eliminatorias
al mundial 2026 y el Mundial Femenino de Futbol Sub20 consolidaron las marcas de Caracol como lideres en cubrimiento
deportivo. Durante todos esos eventos, transmitidos en simultanea por los dos canales nacionales privados de television
del pais, Caracol Television superé ampliamente a su competidor. Se logré una proporcion de preferencia del 76% frente a
24% en promedio en todas las competiciones deportivas que se transmitieron por la sefial abierta de television.
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Para destacar la cifra de audiencia de la final de la Copa
Ameérica, el 14 de julio de 2024 Gol Caracol marcé 75,8%
de share frente a 18.3% de su principal competidor.

En este evento la diferencia de distribucién total de
audiencia fue de 80,6% para Gol Caracol frente a 19,4% de
la competencia directa.

Mencién aparte merece el futbol femenino que cada afo
atrae mas audiencia. La Copa Mundial Femenina Sub-20,
gue se realizdé en Colombia, logré capitalizar una audien-
cia promedio de 48,4 % de share frente a un 12,7% de la
competencia, con una distribuciéon de preferencia del
80% para Gol Caracol.

Los eventos deportivos en vivo se han ido convirtiendo
afo tras aflo en uno de los pilares fundamentales de la
programacion del Canal y en un contenido que capitaliza
y fideliza a su audiencia.

X. UNIDAD DIGITAL

La IA generativa se consolidé como el principal cataliza-
dor de cambio en la industria digital de medios durante
el 2024, pues su adopcidn masiva por parte de creadores,
distribuidores y consumidores de contenido transformé
profundamente las dinamicas tradicionales. Por un lado,
los medios realizaron esfuerzos para incorporar en sus
|6gicas de produccidon la automatizaciéon de contenidos;
por el otro, cada vez son mas numerosas y populares las
herramientas que ofrecen resultados nutriéndose del
contenido que generan los medios, pero lo hacen sin
redirigir trafico ni otorgar crédito a las fuentes origina-
les. Este fendmeno debilita el ecosistema mediaticoy
dificulta la conexion de los medios tradicionales con las
audiencias jévenes.

Simultaneamente, esas nuevas generaciones demandan
contenidos que se alejen de los formatos tradicionales,
buscando narrativas mas dindmicas y adaptadas a plata-
formas digitales. Esta tendencia coincide con una caida
en el indice de confianza de los medios tradicionales, lo
gue repercute en las audiencias. El Digital News Report
2024 del Instituto Reuters®, por ejemplo, asegura que “en
los grandes mercados estd mas desarrollada la tendencia
gue prefiere creadores de contenido e influencers” por

6  httpsy//reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/es/digital-news-report/2024
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encima de los medios de comunicacién y afade que “en
algunos paises, sobre todo los latinoamericanos, vemos
evidencia de que también los politicos populistas atraen
atencion mediante una variedad de redes sociales, como
Instagram, X, YouTube y TikTok, lo que les permite
enviar mensajes directamente a sus simpatizantesy elu-
dir a los medios tradicionales””

En este contexto, los medios enfrentan dos desafios
fundamentales: reafirmar su credibilidad y relevancia, al
tiempo que aseguran la sostenibilidad de sus modelos
de negocio. Ante esta realidad, la Vicepresidencia Digital
de Caracol Televisidon centrd sus esfuerzos en tres pilares
estratégicos:

1. Audiencias:

Incrementar el alcance de nuestras plataformas digita-
les y mantener el liderazgo en el consumo de contenido
digital es un objetivo constante. Durante 2024 se imple-
mentaron cambios técnicos y editoriales que permitieron
gue Caracol Next (la identidad de marca que une bajo
una misma sombirilla a todos los medios de comunica-
cién de Caracol frente al sistema de medicién Comscore)
creciera y siguiera liderando el escalafén de medios de
comunicacion. Ya son mas de tres aflos continuos de lide-
razgo absoluto.

7 https;//reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/es/digital-news-
report/2024/el-ascenso-de-voces-alternativas-e-influencers-de-
noticias-en-plataformas
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&5 GARACOLNEXT
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Fuente: Comscore | Multiplataforma | Propiedades | Ene — Nov 2024

Adicional a ello, al ver el desempenfo individual de la marca insignia de noticias, NoticiasCaracol.com se posiciond en el
cuarto lugar de audiencia, doce puestos por encima del lugar que ocupaba al comienzo del afo.
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2. Transversalidad:

Involucrar a todas las dreas de la compafia en los retos y
logros del area digital, generando sinergias, compartien-
do resultados y reconociendo el aporte de cada equipo,
fue uno de los principales retos de 2024. Entender la
estrategia que hay detras de la distribucién digital de
nuestros contenidos es determinante para que otras
Vicepresidencias puedan aportar con su conocimiento

a la obtencion de mejores resultados. Ese trabajo se vio
reflejado dos hitos fundamentales:

a) Ingresos

En 2024, los ingresos por cuenta de la distribuciéon de
contenidos en YouTube alcanzaron su mejor desem-
pefo histdrico, generando dos millones quinientos mil
dérales (USD 2.500.000) en ingresos, con un crecimien-
to interanual del 13%. Este éxito incluyd la apertura de
contenido previamente restringido a nuevos territorios,
la publicacién de material de archivo, un crecimiento
récord del 102% en ingresos por contenido de E/ desafio
y la creaciéon de contenido exclusivo, impulsado por una
cobertura completamente digital de eventos politicos y
deportivos.

b) Propiedad musicales

En el caso de la distribucién de nuestras propiedades
musicales en plataformas de audio, durante el 2024 se
presentd un incremento de ingresos del 14% comparado

bruno.ambiental  Editarperfi  Verarchivo ()

73publicaciones  BIT seguidores 477 seguidos

Brune. Ambiental

¥ 3l tarto de o
Embaiador A de @naticiascaracol & %

A A

B PUBLICACIONES

Husva

GUARDADO @ ETIQUETAS

con el 2023, esto gracias al trabajo alineado con otras
vicepresidencias que nos permitié aumentar en un 12%
nuestro catdlogo musical.

Al ver el resultado final del afo, Los ingresos de la
Vicepresidencia Digital durante 2024 crecieron un 5% res-
pecto al 2023. Los crecimientos de ingresos por YouTube,
musica y venta directa contrarrestaron las caidas por
cuenta de la pauta programatica y la distribucién en
Facebook.

3. Innovacion:

Desarrollar productos y formatos disruptivos que generen
nuevos ingresos, atraigan a nuevas audiencias y proyec-
ten una imagen mas fresca y juvenil es obligatorio en
este ecosistema cambiante. Estas son solo algunas de

las innovaciones lanzadas durante 2024 con la ayuda

de Lumo:

c) Se crearon doce (12) personajes virtuales usando
inteligencia artificial, tanto para marcas de Caracol
Television como para entidades gubernamentales

y empresas privadas, algunos de ellos con chat-

bot (programa chat automatizado) incorporado. De
todos ellos, el mas relevante es @Bruno.Ambiental, el
personaje IA que cubre temas de sostenibilidad del
canal y fue embajador IA de Noticias Caracol en el
marco de la Conferencia de las Partes del Convenio

sobre la Diversidad Biolégica (CDB) de las Naciones
Unidas (COP16).

[ae————

orume ambiental ¥ Secienismente, vt an 4
Car
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d) En nuestro afan por llegar de manera creativa a audiencias mas jévenes, creamos el ‘Mundo Caracol’ en Roblox, una
de las plataformas de videojuegos mas populares entre los nifos a nivel mundial. Se trata del primer metaverso crea-
do por un canal de televisiéon en Colombia, un entorno virtual que alcanzé mas de un millén de visitas en los primeros
seis meses y que acerco a los niflos a contenidos y marcas insignia de la compafia como lo son El desafio, Noticias

Caracol, Sabados felices y Gol Caracol.

e) Adicionalmente, se creé en YouTube un canal de
contenido infantil hecho principalmente con inteli-
gencia artificial que actualmente cuenta con mas
de seiscientos mil (600.000) visitas.

En un entorno tan dinamico como el actual, la clave para
mantenerse relevante y competitivo radica en la capaci-
dad de experimentar de forma constante y controlada.
Estos experimentos son esenciales para descubrir nuevas
formas, mas creativas y efectivas, de conectar con nues-
tras audiencias, garantizando no solo su atencién, sino
también su confianza y fidelidad en el tiempo.

XI. RADIO

El ano 2024 fue un afo marcado por el crecimiento de
las audiencias de la marca Blu Radio en los diferentes
canales de distribucion (andlogos y digitales). Blu Radio
se mantuvo en el primer lugar de audiencia en el género
de radio hablada, segun el estudio de audiencia ECAR

y aumento sus audiencias en los canales de distribu-
cién digitales como Streaming de audio y el canal de
YouTube. Estos dos ultimos crecimientos son relevantes

45

al estar alineados con el proceso de transformacién de
Caracol.

En relacién con las ventas de publicidad Blu Radio no
alcanzdé a cumplir las metas trazadas para el afo, pero
tuvo un comportamiento superior al del mercado tradi-
cional de medios de publicidad, y al de radio en particu-
lar, que fueron negativos.

En el dmbito digital, las audiencias de Blu Radio
siguieron creciendo. Los numeros de seguidores,
reproducciones y alcance en las redes sociales y
plataformas digitales continuaron siendo superiores a
los de los principales competidores, situacién que no se
compadece con los ingresos, que fueron inferiores a los
del aflo inmediatamente anterior.

El agregador de podcast Bumbox, continud su
evoluciéon. Durante el afo 2024 se ampliaron los
contenidos de Bumbox y ademas de los medios usuales
de distribucion se utilizaron canales de distribucion
distintos, como YouTube, que facilitan el consumoy
monetizacion inmediata.




1. Ventas de Publicidad

Las ventas de publicidad de Blu Radio y La Kalle fue-
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La participacion de las ventas digitales dentro del total
de ventas fue del 13%, disminuyendo 1 punto frente al
ano anterior, afectada por la disminuciéon del trafico

ron superiores a las del resto de la radio y de los demas de paginas vistas y por la caida aproximada del 20% de
medios tradicionales, creciendo un 2,9% respecto al afio los ingresos programaticos en el mercado Publisher
2023, en tanto que el mercado de radio decrecid 3,3%. en Colombia.

Por su parte, el mercado de medios tradicionales tuvo un

comportamiento negativo, decreciendo un 3,5% frente al Se continua con una politica de austeridad en el gasto

afo anterior®.
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mientras se obtienen nuevas fuentes de ingresos y se
optimiza la monetizaciéon de los consumos digitales.

% DE CRECIMIENTO DE INGRESOS, EGRESOS,

MERCADO DE RADIO E IPC

EVOLUCION POR ANOS

Mundial
de Futbol

INGRESOS BLU RADIO

—
N g

MERCADO DE RADIO

—
=mm EGRESOS BLU RADIO
—
= |PC

Pandemia ——
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2018

Fuente: informacion interna de la compania

@
£

MILLONES DE $

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Ingresos consolidado radio

Historico

PANDEMIA R
covID-19 SEER

!

31914

Delta1%

Delta 27 %

Delta -28 %

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente informacion interna de la compania
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2. Resultados de audiencia Esta circunstancia se puede explicar en parte, por el
crecimiento simultaneo del formato “Visual Radio” en
Durante todo el aflo 2024 Blu Radio se mantuvo como Youtube y Facebook, que le compite directamente al
lider de audiencias en la categoria de radio habla- streaming de audio. Todo lo anterior significa que Blu
da, de acuerdo con los estudios de audiencia ECAR. Radio se estd transformando y adaptando al nuevo modo
Paralelamente, en la medicién de las audiencias via de distribuir contenidos multiplataforma, tomando dis-
streaming de audio durante el aflo 2024 se siguid cre- tancia de sus competidores en el ecosistema radial.

ciendo, pero a niveles inferiores a los de afos anteriores.

BLU RADIO

Total Dia
CARACOL
W RADIO
2,000,000 BLU RADIO
RCN
1,500,000
1,000,000
0000 \/_\—’\/\/\/
1-2018 2-2018 3-2018 1-2019 2-2019 3-2019 1-2020 2-2020 3-2020 1-2021 2-2021 3-2021 1-2022 2-2022 3-2022 1-2023 2-2023 3-2023 1-2024 2-2024 3-2024
6:00 AM -10:00 AM
Lunes a Viernes CARACOL RADIO
BLU RADIO
1,000,000
W RADIO
800,000 /
RCN RADIO

600,000

400,000

200,000

12018 2-2018 3-2018 1-2019 2-2019 3-2019 1-2020 2-2020 3-2020 1-2021 2-2021 3-2021 1-2022 2-2022 3-2022 1-2023 2-2023 3-2023 1-2024 2-2024 3-2024
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BLU RADIO CARACOL RADIO W RADIO LA FM RCN RADIO
Ciudad Oyentes % Oyentes % Oyentes % Oyentes % Oyentes %
Bogota 683.200 40% 714.700 46% 585.900 49% 408.700 31% 183.400 35%
Medellin 317.200 19% 245100 16% 128.300 1% 256.900 19% 91.800 18%
Cali 194.800 1% 134.300 9% 101.700 8% 82.500 6% 46.400 9%
Barranquilla 156.600 9% 85.500 6% 48.600 4% 150.100 % 15.800 3%
Bucaramanga 40.800 2% 83.000 5% 51.200 4% 12.800 9% 31.900 6%
Clcuta 35.500 2% 30.000 2% 29.300 2% 45.600 3% 27.500 5%
Tunja 34.200 2% 25.200 2% 24.800 2% 35.800 3% 11.000 2%
Pereira 29.900 2% 34.200 2% 40.700 3% 19.300 1% 8.800 2%
Neiva 30.200 2% 24100 2% 4.700 0% 3.900 0% 6.600 1%
Santa Marta 15.100 1% 32.300 2% 32.900 3% 20.500 2% 14100 3%
Manizales 24.600 2% 26.100 2% 46.300 3% 12.900 2%
Cartagena 29.500 2% 19.400 1% 30.400 3% 106.400 8% 15.600 3%
Villavicencio 59.600 4% 9.500 1% 16.400 1% 6.900 1%
Armenia 21.500 1% 12.800 1% 13.300 1% 18.900 1% 7.900 2%
Ibagué 13.900 1% 22.800 1% 17100 1% 8.500 1% 11.200 2%
Popayan 6.100 0% 21.000 1% 20.600 2% 5.000 0% 6.200 1%
Pasto 23.200 1% 21.300 2% 12.800 2%
Monteria 13.900 1% 11.300 1% 10.200 1% 8.600 2%
www 0% 0%
TOTAL 1.698.300 1.553.000 1.203.500 1.326.100 519.400
11 Frecuencias 25 Frecuencias 20 Frecuencias 12 Frecuencias 19 Frecuencias
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f) Audiencias via streaming de audio dado que este canal de distribucién, que también es

digital, compite de manera directa y sustituye el canal
Las audiencias via streaming de audio no siguieron el de streaming de audio. En la gréafica siguiente (ver linea
patrén de crecimiento que venian mostrando durante de color azul) se observa la curva de crecimiento de los
los afos anteriores, posiblemente afectadas de alguna Ultimos dos anos, en los cuales practicamente se dobla-
manera por el crecimiento y desarrollo del formato Visual ron las audiencias, incluso doblando los resultados del
Radio que se ofrece en las redes YouTube y Facebook, estudio de audiencia ECAR (linea roja).

BLU RADIO Fuente:

ECAR TRITON
Histérico de audiencia ECAR vrs STRAMING
Audiencia Nacional - TOTAL DiA

3,500,000

STREAMING

3,000,000

Las audiencias via STREAMING fluctuan entre el 80% y el 85%
del total, dado que la diferencia se consume fuera del pais y por
lo tanto no se incluyen en esta grafica, ara poder compararse
con el ECAR que solamente mide audiencias en Colombia.
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2,000,000

Cifrasen Miles

1,500,000

1,000,000

500,000
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La siguiente grafica representa el comportamiento del canal de “Visual Radio” durante el afio 2024, que mantiene una
tendencia uniforme al alza, salvo el consumo desmesurado de los meses en que se transmitié la Copa América de Futbol.
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BLU RADIO Fuente:
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Durante el aio 2024 se continud trabajando muy fuerte para que las marcas de Blu Radio y La Kalle sigan teniendo
numeros relevantes tanto en consumo como en ingresos publicitarios en el ecosistema digital, y para mantener y/o mejo-
rar la “autoridad de dominio” en algunas redes sociales, especialmente en los buscadores. La estrategia disefiada para

manejar las redes sociales, sumada al entendimiento y comprension de estas, dieron resultados relevantes particularmen-
te en este afo en YouTube, Tik Tok e Instagram. (Ver grafico).
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BLU RADIO en el ecosistema Digital

Cifras del mes de Diciembre / 2024

Streaming de Audio
Usuarios Unicos

DLIVE
STREAMING

mensuales 3,585,264
INSTAGRAM
Seguidores: 1,572,715

Reproducciones: |77,600,000

YouTube

Seguidores: 1,100,000
Reproducciones: | 14,439,677

Tik Tok

Seguidores: 648,000
Reproducciones: | 47,000,000

3. Implementacion de herramientas de IA

Se inicié un acuerdo con la empresa IBM para desarrollar
una herramienta de Inteligencia Artificial que permite
identificar los contenidos que aportan y restan oyentes.
Esta herramienta no existe en el mercado y podra ser

aplicada en el corto plazo a otros contenidos audiovisua-
les emitidos por Caracol Television.

4, Agregador de Podcast Bumbox

IBum
Box|:

PODCAST

www.bluradio.com

Seguidores: 9,928,153
Reproducciones: 29,874,70

bleradiocom

Twitter (X)

Seguidores: 3,678,529
Reproducciones: 3,400,000

Facebook
Seguidores: 3,449,830
Reproducciones: 2,163,673

Como parte de la evolucion natural, en el afio 2024
Bumbox apostd a formatos diferentes y poco utiliza-
dos en el mundo del podcast en Colombia, dentro de
los cuales se pueden citar tres audio novelas lanzadas,
2 podcast enfocados al publico infantil y contenidos
de corte periodistico/investigativo, con lo que se dio un
paso adelante en el universo del podcast, sin descono-
cer la rigurosidad y el profesionalismo de Blu Radio y el
Canal Caracol.

También se integraron a la produccion de Bumbox for-
matos de podcast para grandes compafias, hechos a la
medida de sus necesidades. Esta categoria de podcast
tiene potencial, porque son productos hechos a la medi-
da de los clientes que a su vez los utilizan como vehiculo
de comunicacién interno dentro de las organizaciones.

De igual manera, se continud la politica de privilegiar el
formato “video podcast” para impactar o llegar a audien-
cias que buscan contenidos en plataformas especiali-
zadas en video como YouTube y que de paso producen
mas ingresos por descargas que en otras plataformas.

A pesar de disminuir un poco el nimero de episodios
producidos se logré incrementar los ingresos en un 34%
frente al el afo anterior, debido a la politica de apalancar
los podcasts con patrocinios.
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Shows mas descargados

1.TITULARES DEPORTIVOS BLU RADIO
2.EL PODCAST DE ALBERTO LINERO

3.NOTICIAS DEL DIA EN COLOMBIA - BLU RADIO

4.EL RASTRO
5.SHALA
6.;QUE LOCURA!

7.CALAMARES EN SU TINTA

8 EL PROFESOR
9.EL ZULETAZO

10.UN VIAJE DE LA MENTE AL CORAZON

- LA TOMA (ESTE SE ESTRENA EL 13 DE FEBRERO)

- ELN ENTRE FUSILES Y DIALOGOS

- CUENTOS DE NAVIDAD

- AMOR DE M1 ViA

- SOMBRAS CONDENADAS
- MEMORIAS DEL MUNDO

- QUE LOCURA

- CALAMARES EN SU TINTA
- QUE HAY PARA HACER

- UN PASO ADELANTE

- EL ELEVADOR

- EL PROFESOR CON SERGIO FAJARDO

- EL FUTBOLISTA PRESIDENTE
- ELRASTRO

Fuente : sptofy/ Spreaker podcast

EPISODIOS

IBum
Boxi!

PODCAST

SHOWS

PODCASTERS

LOS 10 MAS ESCUCHADOS (2024)

NOMBRE CATEGORIA PERIODICIDAD TALENTO REPRODUCCIONES
Octavio Sasso, redaccion
TITULARES DEPORTIVOS Actualidad Deportiva Diario V! o ! 18188162
Blu Radio
. - L Sistema informativo Blu
NOTICIAS DEL DIA Noticias Diario . 586.927
Radio
ALBERTO LINERO PODCAST Espiritualidad, Mindfulness Diario Alberto Linero 531943
. Manuel Teodoro, servicio
EL RASTRO True crime Mensual . . 475.205
informativo CTV
iQUE LOCURA! Salud Semanal Maria Elvira Arango 410.005
CALAMARES EN SU TINTA Historia Semanal Juan Esteban Constain 284.225
EL PROFESOR Educacion Semanal Sergio Fajardo 252.093
- L L Camila Carvajal, Felipe
EL ZULETAZO Politica, opinién Diario 114.848
Zuleta
DE LA MENTE AL CORAZON Espiritualidad, Mindfulness Diario Merce Villegas 94.433
REFLEXION DOMINICAL Espiritualidad Semanal Monsefior De Brigard 62.606

Fuente : sptofy/ Spreaker podcast
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5. LA KALLE En el afo 2024 la emisora La Kalle se decidioé reenfo-
car a estratos mas altos, con un contenido mas fresco y
digital. A comienzos de afo se lanzd el nuevo programa
matutino que busca atraer publicos mas adultos, con

I.A KAI.I.E LA KAI.I.E m una propuesta que comercialmente sea mas atractiva.

Asi mismo, se incrementaron los contenidos digitales en

lA m AllE I-A KAI.LE 969 las diferentes plataformas y se establecieron acuerdos

= con las disqueras y musicos actores para transmitir en la
pagina web LaKalle.com y en ditu.

Simultdaneamente se enfocaron esfuerzos en redes

I.A mAllE I.A KAI.I.E aaan sociales para aumentar la monetizacién y el consumo

Buscando afianzar el reconocimiento como emisora La
lA mAllE I.A KALI.E 989 Kalle logré estar presente en la mayoria de los eventos
b musicales de su categoria en Bogota. Esto permitid

afianzar las alianzas comerciales.

BLU RADIO

AUDIENCIA TOTAL (MENSUAL) Fuente

RANKEO POR CIUDAD ECAR 3-2024 VS. 2-2024 - LUNES A VIERNES TRITON DIGITAL

TOTAL DIA DE AYER - BOGOTA

1-2023 2-2023 3-2023 1-2024 2-2024 3-2024 ECAR 3-2024 Vs. 2-2024
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL Dif.
EMISORA . PTO ) PTO ) PTO . PTO ; PTO ; PTO | TOTAL | % VAR
DIA DIA DIA DIA DIA DIA Pto
OLIMPICA
1,008,600 | 1 855,600 1 983,600 1 1074500 1 861,900 1 910,200 1 48,300 56% 0
STEREO
BLU RADIO
89.9 FM 636,500 3 602,000 4 603,000 2 | 659,900 3 707,200 2 683,200 2 24,000 | -34% 0
BOGOTA
LA MEGA 626,100 4 593,900 5 577,900 4 716,300 2 646,400 | 4 642,000 3 4,400 -0,7% 0
CARACOL
691,300 2 629,400 2 587,200 3 578,500 5 530,700 6 633,600 4 102,900 | 19,4% 1
RADIO FM
TROPICANA
STEREO 612,700 6 583,900 6 567,400 6 | 559,000 8 649,900 3 595,700 5 -54,200 | -83% 0

LOS40 URBAN

. 371,500 16 310,000 17 264,200 17 393,000 15 427,600 12 563,800 6 136,200 319% 1
BY OXIGENO

LA KALLE 545,000 8 510,900 8 525,100 8 561,800 7 504,100 8 560,900 7 56,800 11,3% (]

W RADIO FM 593,400 7 616,100 3 576,600 5 565,400 6 564,400 5 552,500 8 -11,900 -2,1% 0

CANDELA

STEREO 622,100 5 539,200 7 456,200 9 637,00 4 483,600 9 502,200 9 18,600 3,8% 0

RADIOACKTIVA | 502,500 9 476,200 9 533,300 7 542,000 9 515,400 7 486,000 10 -29,400 -5,7% 0

VIBRA 408,000 14 412,000 14 425,500 n 433,200 n 430,500 n 441,600 n 11,100 2,6% 0
ELSOL
BOGOTA 445,200 n 399,300 15 410,400 13 459,500 10 430,500 10 438,900 12 8,400 2,0% 0

LAFM 423,000 13 462,200 10 361,400 14 430,600 12 403,200 13 408.700 13 5,500 1,4% 0




XIl. CONSORCIO DE CANALES NACIONALES

PRIVADOS. CCNP

1. Estaciones redes de transmisién analégica y digital

Durante el ano 2024, se adelanté la operaciéon y el mante-
nimiento de 153 estaciones de transmisién, de las cuales
133 operaron en tecnologia analdgica y digital, 18 de
manera exclusiva en TDT y 2 en tecnologia analdgica.

El promedio de disponibilidad anual de las redes de
transmision fue superior al 99%.

a) Red de televisién analégica.

Gastos de operacién. Los gastos de operacion de la
red de transmisiéon analégica en 2024 ascendieron
a tres mil setecientos cincuenta millones de pesos
(COP$3.750.000.000).

Mantenimiento preventivo y correctivo. Las activi-
dades de mantenimiento preventivo y correctivo
realizadas a las torres, obras civiles, plantas eléctricas
y sistemas de transmisién de las estaciones de la red
analdgica se adelantaron por valor de seiscientos
treinta y ocho millones de pesos (COP$638.000.000).

Inversion. No se realizaron inversiones durante el afio
2024 considerando que, de acuerdo con la deci-

sion del Ministerio de Tecnologias de Informacion

y Comunicaciones, se tiene previsto iniciar el cese

de emisiones analdgicas a partir del mes de marzo
de 2025.

b) Red de television digital.

Gastos de operacién. Los gastos de operacion de la
red de transmision digital en el afno 2024 ascendie-
ron a veinte mil setecientos sesenta y cinco millones
de pesos (COP$20.765.000.000).

Mantenimiento preventivo y correctivo. Se adelan-
taron actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo en torres, obras civiles, plantas eléctricas y
sistemas de transmision de las estaciones, por valor
de dos mil novecientos noventa y un millén de pesos
(COP$2.991.000.000) para la red digital.

Inversion red de transmisién. Con el objeto de mejo-
rar la disponibilidad del servicio en las estaciones de
Cerro Alegre, Valledupar y Mocoa, Putumayo, fueron
adquiridos dos transmisores de reserva por valor de
ciento cuatro millones de pesos (COP$104.000.000).

Para el area de Laboratorio Técnico fue adquirido un
banco de pruebas y una antena para mediciones de
intensidad de campo por un valor de veintiocho millo-
nes de pesos (COP$28.000.000) y equipos de monitoreo
de la sefal en las ciudades de Bogota, Cali, Medellin y
Cartagena, por valor de ciento cincuenta y nueve millo-
nes de pesos (COP$159.000.000).

En el area de redes eléctricas se construyé una subesta-
cion para mejorar la disponibilidad eléctrica de la esta-
cion Toribio, Cauca, por valor de cuarenta y tres millones
de pesos (COP$43.000.000) y se compraron para reposi-
cion, dos (2) equipos UPS para las estaciones de Tasajero,
Clcutay La Popa, Cartagena por valor de ciento treintay
siete millones de pesos (COP$137.000.000).

c) Area de sistemas.

En cumplimiento del principio de buenas practicas de

ciberseguridad, se renovaron veintisiete (27) servidores
de la red de gestion, con el fin de asegurar la aplicacion
de las Ultimas actualizaciones a los sistemas operativos,
por un valor de ciento ochenta y tres millones de pesos
(COP$183.000.000).

De conformidad con la politica de renovacién tecnolégi-
ca, se adquirieron dos (2) servidores fisicos para hospedar
catorce (14) servidores virtuales de alta disponibilidad,
una (1) unidad de almacenamiento y dos (2) switches por
valor de doscientos cuarenta y cuatro millones de pesos
(COP$244.000.000) y se renovaron catorce (14) equi-

pos portatiles y un (1) equipo de cobmputo para reposi-
cion, por valor de cincuenta y cuatro millones de pesos
(COP$54.000.000).

2. Subtitulos Ocultos.

Con el fin de dar cumplimiento a la obligacién de Caracol
de emitir la programacién con subtitulos ocultos en

el canal principal analégico y digital, y reducir los cos-

tos asociados, fue modificada la operacién mediante

la implementaciéon de un esquema hibrido, reempla-
zando algunos operadores por un sistema de recono-
cimiento automatico de voz con inteligencia artificial.
Para tal efecto, se adquirié un equipo principal y un
software, por valor de doscientos un millones de pesos
(COP$201.000.000).

El ahorro anual que se obtendra después de la amortiza-
cion serd de aproximadamente doscientos noventa millo-
nes seiscientos ochenta y ocho mil doscientos cincuenta
y cuatro (COP$290.688.254).
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3. Proyecto de ahorro energia eléctrica (estaciones
de la red de transmisién)

Se continud con el proyecto de ahorro del servicio de
energia eléctrica en las estaciones de la red de transmi-
sion. En el ano 2024 se adquirieron once (11) equipos com-
pensadores para las estaciones de TDT de Cristo Rey (Cali,
Valle del Cauca), Curumani(Curumani, Cesar), La Barra
(Ciénaga de Oro, Cérdoba), Lebrija (Lebrija, Santander),
Mocoa (Mocoa, Putumayo), Munchique (El Tambo,
Cauca), Pesca(Pesca, Boyacd), Santa Librada (Bogota DC),
Suba(Bogota DC), Terron Colorado (Cali, Valle del Cauca)
y Turbaco (Turbaco, Bolivar) por valor de ciento sesenta y
seis millones de pesos (COP$166.000.000).

El ahorro generado para el canal en el mismo periodo fue
de setenta y seis millones de pesos (COP$76.000.000).

4. Comercializacion red de trasmision.

Durante el ano 2024 Caracol recibid ingresos por trescien-
tos ochenta y siete millones de pesos (COP$387.000.000),
aproximadamente, por concepto de arrendamiento de
espacios en estaciones de la red de transmision.

5. Proceso laboral Jaime Robledo

En el afo 2019 el extrabajador del CCNP, Jaime Robledo,
demando al consorcio, solicitando el reconocimiento

de una pensién sancién por una presunta compatibi-
lidad entre la pensiéon recibida como extrabajador de
Inravisién y la del sistema general de pensiones por el
tiempo laborado en la compafia.

El Tribunal Superior de Bogota, mediante sentencia de
segunda instancia, revoco la decisién inicial que favorecia
al CCNP, condenando a los Canales Nacionales Privados
al reconocimiento y pago de la pensién sancién, corres-
pondiéndole a Caracol una mesada pensional para el afio
2024 de tres millones quinientos cuarenta y un mil ciento
catorce pesos (COP$3.541.114) y un retroactivo pensional
de doscientos cuatro millones trescientos sesenta y siete
mil doscientos treinta y ocho pesos (COP $204.367.238).

Caracol Television presentd recurso extraordinario de
casacion que se encuentra en proceso de admisiéon y tra-
mite ante la Corte Suprema de Justicia.

6. TDT.
d) Cese de Emisiones en tecnologia analégica. En el

afo 2024 el MINTIC modificd en tres oportunidades el
cronograma del cese de las emisiones analdgicas para la
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subregiéon 1de la zona sur del pais, conformada por los
departamentos de Caquetd, Putumayo y Guaviare, para
la subregién 2 de la zona sur, conformada por los depar-
tamentos de Amazonas, Vaupés y Guainia, asi como para
la Isla de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

A la fecha, el MINTIC ha establecido que el cese se ade-
lantara el 30 de marzo del aflo 2025 en la subregién 1de
la zona sur; el 30 de mayo en la subregién 2 de la zona
sury el 30 de junio de 2025 en San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

El cronograma de las demas regiones se encuentra con-
dicionado a los resultados del cese en los departamentos
mencionados.

e) Divulgacion TDT.

Durante el 2024 el Consorcio de Canales Nacionales
Privados lider¢ las estrategias de mercadeo y promocion
del servicio de emisidn bajo el estandar digital TDT con
unos gastos totales para Caracol de doscientos sesenta y
seis millones de pesos (COP$266.000.000).

Durante el periodo reportado, se elaboraron 26 videos
promocionales en animacién digital difundidos en todas

las redes sociales para campanas y eventos como Copa

América, 70 afos de la television en Colombia, el cese de
emisiones analdgicas y la promocién de los beneficios de
la senal TDT.

Se continud con la pauta promoviendo la TDT en las
redes sociales Facebook, Instagram, X, YouTube y
Google y se cred en la pagina web tdtparatodos.ty,

la seccion informativa del “Apagén Analégico” para
informar las fechas y regiones en donde se llevara a cabo
el cese de emisiones analdgicas y promover el uso de la
sefal TDT, por valor de ciento once millones trescientos
trece mil seiscientos veinticinco pesos (COP $111.313.625).

Considerando el cese de emisiones analdgico programa-
do por el ministerio para el 2025, en el mes de noviembre
Caracol realizé una campana con tres (3) comerciales
para televisidon para anunciar a sus televidentes el inicio
del apagén analégico. La campana fue emitida hasta el
10 de diciembre 2024, cuando el MINTIC modificé nueva-
mente el cronograma del cese en la regién sury en la Isla
de San Andrés. Una vez se aproximen las nuevas fechas,
se reanudara la emisién de los comerciales.

De conformidad con la informacién suministrada por
IBOPE, al finalizar el afio 2024 el 64,9% de los hogares de
la muestra tenia al menos un televisor con la sefial TDT.
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Xill. TECNOLOGIA Y SEGURIDAD INFORMATICA (TI)

Para el aflo 2024 la Gerencia de Tecnologia Informatica
se enfocd en incrementar la eficiencia en la compray
utilizacion de activos de tecnologia a nivel de softwa-

re, hardware, redes y ciberseguridad. De igual forma, se
explord la inteligencia artificial inherente a Office 365y
se hicieron cursos de introduccién disponibles para todos
los colaboradores de Caracol. Adicionalmente, se apoyd
al proceso de transformacidén que vive la organizacion
desde la gestion de proyectos y la integraciéon de algunos
de los sistemas de informacion existentes con los nuevos
productos digitales. Finalmente, se reforzd la ciberse-
guridad con la implementacién de normas, politicas y
herramientas informaticas con el fin de salvaguardar

la informacién estratégica en caso de un ataque de la
ciberdelincuencia.

1. Gestion de proyectos y aplicaciones

Finalizando el 2024 se implemento el sistema de ges-
tién comercial para cine y se inicié la configuracién para

soportar el proceso de facturacién de ditu, con la fina-
lidad de entrar en operacién en 2025. Con estas nuevas
implementaciones se completan nueve medios dentro
de la plataforma (televisién, Blu Radio, LaKalle, sefial
internacional USA, sefal internacional Latinoamérica,
foros, digital, cine y ditu), lo que conlleva a una mejor

consolidacién de la informacién de ventas en una Unica
plataforma tecnoldgica.

Se implementé una nueva aplicacion para el area
administrativa que permite la gestién y control de los
manuales de funciones asociados a los cargos y respon-
sabilidades de los colaboradores del canal. Dicha herra-
mienta permite, entre otras funcionalidades, realizar el
envio de notificaciones para aprobaciéon de los manua-
les y para procesos como cambio de cargo o cambio de
funciones dentro de un mismo cargo, todo esto con la
correspondiente trazabilidad y evidencia e integracion
directa con el archivo documental.

Se liberd la primera version del aplicativo de gestion de
autopromociones para el area de programacion. Este
sistema facilita la programacion de las diferentes auto-
promociones de los productos del canal en las parrillas
diarias de emisiéon de la programacion. De esta forma
dicha area disminuye el tiempo de esta actividad opera-
tiva para tener mayor dedicacién al analisis de la progra-
macioén y el contenido.

Ademas, se liberd el médulo de anticipo de viajes para las
areas de noticias, de operaciones y Blu Radio. Con esta
solucién informatica los periodistas, personal de progra-
mas deportivos y productores de programas periodisti-
cos de Caracol y Blu Radio, registran las solicitudes de
anticipo de viajes desde cualquier lugar, para que luego
las dreas administrativas los gestionen y controlen hasta
su legalizacion. Asi, este mdédulo disminuye los procesos
manuales, mejora la calidad de la informacién y optimiza
el tiempo de los colaboradores para que se puedan enfo-
car mas en la generacién de contenido multiplataforma.

Hacia el segundo semestre de 2024 se desarrollaron una
aplicacién web y una aplicaciéon movil para el registro de
los tanqueos de combustible de los vehiculos del canal,
para controlar los consumos de los vehiculos, fijando
estandares de consumo.

Por ultimo, en el 2024 se realizaron actualizaciones a
varias de las funcionalidades en la Intranet corporati-
va en procesos como seguro de vida, gimnasio y retos
de transformacion

2. Gestion de servicios, operaciones y mantenimiento
de infraestructura y redes

En materia de sostenibilidad y mejora de la infraestructu-
ra de servidores, se cumplieron y mantuvieron los ANS en
la disponibilidad de las aplicaciones corporativas (némi-
nay honorarios, sistema de gestién de pauta, ofimatica,
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comunicaciones externas, red de area local -LAN, cone-
xion de sucursales - Red Wan e internet corporativo),
alcanzando un 100% de disponibilidad, cifra que se sostie-
ne por sexto afo consecutivo.

La mesa de ayuda corporativa cumplié los tiempos de
respuesta a incidentes y requerimientos en un 98,2% y
97,3%, respectivamente, alinedndose con los ANS estable-
cidos con el proveedor. En promedio, se atienden men-
sualmente 7,6 incidentes y 1.117,7 requerimientos, lo que
representa una disminucion del 91,59% en incidentes y
un incremento del 22,21% en requerimientos frente al afio
anterior. Este comportamiento ha permitido optimizar el
tiempo destinado a la atencidn de imprevistos y fortale-
cer la respuesta a solicitudes planificadas, mejorando asi
la eficiencia global del servicio.

Dada la finalizacion de las labores de Caracol en
Bucaramanga, se coordiné con el proveedor de comu-
nicaciones el traslado de ancho de banda hacia la sede
Floresta en Bogota, lo cual permitié aumentar en 50
Mbps el servicio de internet. Adicionalmente, en la sede
Macarena en Bogota se llevd a cabo el desmonte de
cableado obsoleto y la instalacion de nueva infraestructu-
ra de red, quedando lista para atender las necesidades de
producciones que operen alli; esta sede ahora cuenta con
200 Mbps de internet.

En la sede Floresta se fortalecié la alta disponibilidad

de la controladora WiFi, mejorando asi la respuesta

ante incidentes por fallas de red. Asimismo, gracias a

una negociacién conjunta entre las areas técnicas y

la Gerencia de Tecnologia Informatica, se generaron
ahorros en costos de mantenimiento y soporte para la
infraestructura de red del orden de diez y seis mil délares
(USD16 000) anuales.

Durante el 2024 se realizaron pruebas piloto y se revisa-
ron propuestas para optimizar la arquitectura del firewall
interno, un proyecto que se ejecutara en 2025 para refor-
zar la seguridad de los datos y aplicaciones corporativas.

Se efectuaron adecuaciones, traslados y reparaciones en
aproximadamente 200 puntos de red (voz y datos) en
las zonas donde operan las areas de Nuevos Proyectos,
Gerencia Administrativa, Vicepresidencia Financiera,
Vicepresidencia Digital, Blu Radio, Direccion de Arte y
Gerencia Técnica. Mediante una cuidadosa planeaciény
la reutilizacidon de elementos de comunicaciéon (cables,
patch cords, médulos RJI45 y cableado estructurado),
se alcanzd un ahorro del 30% en los costos asociados a
estos proyectos.

En el centro de datos principal, donde se alojan los datos
administrativos de la compania, se completd la migra-
cion del 20% restante de la infraestructura de servidores
a la modalidad Infraestructura como Servicio (laaS).
Con ello, se logré una reducciéon y optimizacion del 38%
en la cantidad de elementos de computo, mejorando

la tecnologia de manera que, pese a la disminucién en
el numero de servidores, se conserve la misma capaci-
dad de almacenamiento y procesamiento. Esto permite
atender la operacién productiva sin perder capacidad de
respuesta ante los nuevos proyectos que la Gerencia de Tl
o cualquier otra area decida emprender.

3. Gestion de ciberseguridad y riesgos

Durante el afio 2024 se trabajé en el fortalecimiento de
los elementos de ciberseguridad para Caracol a través de
la ejecucion de los proyectos de gestion de acceso a la
red, la primera fase de la prevencién de fuga de infor-
macioén y gestion de dispositivos maoviles, y la revision

de elementos vulnerables, determinados en el Marco
Corporativo de Ciberseguridad de Valorem, alinea-

dos a los estdndares ISO 27000 y NIST Cybersecurity
Framework. En paralelo se trabajo en la actualizacion
normativa asociada al tema, la actualizacién de las herra-
mientas de ciberseguridad y la campafa de sensibiliza-
cién a los colaboradores en la compania. Esta Ultima se
ejecutd por decimocuarto afo consecutivo, otorgando a
los colaboradores de Caracol oportunidades y espacios
de aprendizaje para la apropiacién del conocimiento en
temas clave como phishing, autenticacién multifactor,
ingenieria social, malware y ransomware, asi como
buenas practicas en ciberseguridad a nivel general.

Las pruebas de disponibilidad de las aplicaciones y ser-
vicios criticos del Plan de Recuperacién de Desastres
(DRP), que son soportados por la Gerencia de Tl, pre-
sentaron un 94,12% de funcionalidades probadas con
resultado satisfactorio, lo que evidencia una mejora con
respecto al 91,8% obtenido el afio pasado.

El cierre del décimo ciclo de la gestidn de riesgos de tec-
nologia informatica arrojé un cumplimiento satisfactorio
del 95,70% en el indicador de ejecucion de los 93 planes
de accién asociados a los 26 riesgos priorizados para el
ano 2024.

Se procedid a la actualizaciéon de la herramienta de ges-
tidn de riesgos e indicadores de tecnologia informatica Tl
a la version 7.3, la cual optimiza la entrega de informacion
relevante e incorpora mejoras visuales. Estas actualizacio-
nes proporcionan al Comité de Gerencia de Tecnologia
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Informatica una plataforma mas eficiente y efectiva para
respaldar la toma de decisiones.

Al interior de la Gerencia de Tecnologia Informativa se
llevé a cabo una actualizacidn integral de politicas y pro-
cedimientos. Estos documentos describen detalladamen-
te las actividades clave de las subareas, con el propdsito
de adherirse a las mejores practicas de ITIL, ISO 27001y
Cobit 2019.

4, Gestion de licenciamiento y activos de Tl

En 2024 se renovo el contrato de licenciamiento
Enterprise Agreement entre Valorem y Microsoft para
todas las empresas del grupo. El nuevo partner o socio de
negocio elegido fue DELL TECHNOLOGIES.

Gracias a la labor de capacitaciéon en 76 usuarios se
promovid el uso de Microsoft Copilot, que consiste en
un asistente de inteligencia artificial que ayuda a los
usuarios a realizar tareas como escribir, codificar, bus-
car informacién y analizar datos. Este esfuerzo ha sido
fundamental para mejorar competenciasy aprovechar al
maximo las herramientas que Microsoft ofrece a nivel de
inteligencia artificial.

Asimismo, se organizd una conferencia sobre las herra-
mientas y opciones de inteligencia artificial generativa
(genlA) integradas en el software de Adobe. Esto incen-
tivé el uso de Adobe Firefly que viene inmerso dentro
de todas las aplicaciones de Adobe y que permite crear
imagenes, videos, disefos vectoriales y la generaciéon de
mas contenido innovador para las areas de radio, arte,
técnica y digital.
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XIV. GESTION ADMINISTRATIVA

El reto planteado por la transformacién exigié cambios y
adaptaciones de las diferentes areas de la compafia, asi
como flexibilidad y disposicién al cambio. De otro lado,
tal como se hace cada afo, se diseflaron planes de accién
orientados a mejorar el clima laboral y el cuidado de la
salud de los trabajadores. Los planes se implementaron
con un incremento del indice de clima organizacional
gue obtuvo 5,02 sobre 6° y, por otro lado, se logré
mantener una calificacion de 100% de cumplimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) en la evaluacién de la auditoria interna.

1. Perfiles alta gerencia

En el Anexo 2 del presente documento se incluye un
cuadro que identifican los miembros de la alta gerencia
de la compania a 31 de diciembre de 2024 (y aquellos que
se vincularon durante la redaccién del presente informe)
por su nombre, cargo, experiencia, principales funciones
y juntas y 6érganos de decisiéon a los que pertenecen.

2. Gestion humana

En el permanente proceso de modernizacién, se desarro-
|16 internamente con el area de tecnologia informatica
una aplicacion que permite hacer la trazabilidad, actua-
lizacion y consulta de los manuales de funciones; esta
aplicacion permite que los trabajadores y lideres de las
diferentes areas pueden definir las responsabilidades y
expectativas de cada cargo dentro de la compania.

En el ambito legal laboral se brindé acompanamiento a
los directivos, mediante la actualizacion en temas labora-
les, toma de decisiones y manejo de equipos, para prote-
gery prevenir riesgos legales y asegurar el cumplimiento
normativo. Este esfuerzo promovié una cultura de toma
de decisiones informadas y alineadas con las normativas
vigentes, resguardando asi los intereses tanto de la com-
pafiia como de los trabajadores y el ejercicio consciente
del liderazgo orientado a disminuir riesgos.

Se adelantd el tramite de dos resoluciones de autoriza-
cién de trabajo de horas extras y las mismas fueron otor-
gadas por dos anos.

9 Fuente Sondeo de clima organizacional 2024, aplicado por PAL
consultoria organizacional.

En relacién con el SGSST se logré el objetivo de mantener
la calificacion del 100% en la evaluacion de la auditoria
interna. También se fortalecidé el seguimiento al cumpli-
miento oportuno por parte de los proveedores de la nor-
matividad en materia de dicho sistema.

Algunas estadisticas que muestran la gestiéon duran-

te el afo son: el volumen de producciones genero alta
rotacion en el proceso de contratacidn, se tramitaron

1151 requisiciones. Se vincularon 527 personas a través de
empresas temporales y se generaron 409 empleos direc-
tos. Ademas, se incorporaron 120 aprendices y practican-
tes universitarios.

El proceso de gestion de desempefo generd informaciéon
que, valorada junto con la informacidén de la encuesta

de clima laboral, sirvié para definir las competencias por
fortalecer durante el 2025. Estas mejoras garantizan una
alineacioén efectiva del equipo con los valores y metas cor-
porativas, promoviendo un entorno laboral mas seguro

y eficiente.

3. Salarios y Honorarios

La mejora continua de los procesos de salarios y hono-
rarios genero bienestar en los colaboradores al contar
con informacién de calidad, transparente y oportuna.
En 2024 se realizd la auditoria detallada de la ndminay
el resultado fue positivo al encontrar las transacciones
debidamente soportadasy calculadas de manera
adecuada.

Los reiterados cambios en la legislacion laboral han sido
atendidos oportunamente por medio del ajuste de los
sistemas de informacion; ejemplo de ello es la reducciéon
legal de una hora en la jornada diurna, cambio que se
introdujo en los sistemas correspondientes y en los pagos
al trabajador.

4. Bienestar y comunicaciones internas

La comunicacidn, creatividad e iniciativa fueron las com-
petencias organizacionales marco de los diferentes espa-
cios liderados por el area de Bienestar y Comunicaciones
Internas para los colaboradores, apalancando asi la cultu-
ra organizacional de la companfia.

a) Bienestar
En el 2024 Caracol mantuvo su compromiso con el cui-

dadoy el desarrollo de sus colaboradores; en compa-
Afa de diferentes aliados, se implementaron programas
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orientados a complementar y fortalecer los objetivos
personales y grupales en aspectos fisicos, mentales
y emocionales.

Los beneficios otorgados por Caracol para el disfrute del
deporte con las escuelas deportivas y el gimnasio de la
sede aportaron al cumplimiento de los objetivos persona-
les, asi como la generacién de espacios de intercambio e
integracion entre los equipos de trabajo.

El desarrollo de las actividades del plan de bienestar
ofrecid a los asistentes espacios de aprendizaje, integra-
cién y reconocimiento a lo largo del afo, dentro de los
cuales se destacan: dia del periodista; mes de la salud y
la seguridad; semana de la cultura, que en esta oportu-
nidad se enfocd en competencias especificas, y conté la
participacion de algunos vicepresidentes y tres escena-
rios de encuentro; almuerzo de fin de afo; vacaciones
recreativas para los hijos de los trabajadores y la fiesta de
los nifos.

b) Capacitacion

El proceso de transformacion de la compafia ha reque-
rido un acompafiamiento a los colaboradores desde el
fortalecimiento de competencias y sus comportamientos,
haciendo especial énfasis en la comunicacioén, creati-
vidad, iniciativa y liderazgo, al igual que competencias
técnicas; se proporcionaron oportunidades de apren-
dizaje que se alinearon con las necesidades del equipo,
incluidas las estrategias que hacen parte del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se logré una
participacion de treinta y cinco mil trescientos ochenta
y cinco (35.385) asistentes, para un total de sesenta y seis
mil doscientas ochenta (66.280) horas de capacitacion,
generando un incremento del 48,4% en asistentes y del
174,6% en horas de capacitacion.

Se celebraron con los trabajadores sus grados académi-
cos: 17 profesionales, 5 especializaciones y 3 maestrias.

c) Comunicaciones Internas

Con el apoyo de la alta direccién, en el 2024 se emitieron
contenidos corporativos y de interés general, fortalecien-
do la estrategia de comunicaciones internas, aportando
en el disefo y puesta en marcha de campanas corpora-
tivas y de diferentes dreas y mantenido la linea que nos
caracteriza: cercania, oportunidad y positivismo.

Para promover e informar se desarrollaron campanas,
piezas graficas, comunicados y boletines informativos
aptos para todos los formatos, de acuerdo con el manual
corporativo de la marca; asi se promovid la interaccion

y potencié la cultura Caracol entre las dreas y grupos de
interés. En el 2024, se inicié la publicacion del boletin En
positivo, promoviendo las comunicaciones positivas e
inspiradoras de la compafia.

Los equipos de las dreas de gestion humana y estrategia
y transformacion trabajaron en la alineacién del modelo
de competencias existentes y las requeridas para la
transformacion; se realizé la mediciéon para validar el
modelo ajustado y, a partir de alli, establecer brechas en
las que se basara el plan de desarrollo del 2025.

Se realizé la mediciéon de clima organizacional con
resultados satisfactorios para la compafia, el resumen
de dicha mediciéon dio como resultado 5,02 sobre 6.
Los principales factores son: claridad en los objetivos y
responsabilidades de los cargos, estilos de direcciéon y
liderazgo, compromiso y motivacién y control interno.
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CLIMA GENERAL 2024
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5. Archivo documental, correspondencia y mensajeria a) Correspondencia
El afo 2024 ha sido un periodo de transformacién para la
coordinacién de archivo y correspondencia pasando de la
gestion documental tradicional, a un ecosistema digital
dinamico, con el despliegue de herramientas innovado-
ras, como el SGDEA (Sistema de Gestion de Documento
Electrénico de Archivo), que ha redefinido los procesos
archivisticos. La automatizacion, accesibilidad y eficiencia
son ahora pilares fundamentales en la labor diaria, con
tecnologias que permiten optimizar recursos.

Se continud con el proceso digital y confirmacio-
nes de entregas a través de la firma digital. A lo largo
del afo, entre correspondencia recibida y enviada se
procesaron 50.256 documentos de los cuales 46.623
corresponden a correspondencia recibida y 3.633 a
correspondencia enviada.

b) Mensajeria

El proceso de mensajeria se fortalecié mediante el
constante seguimiento de los envios y optimizacion de
tiempos de entrega a través de la aplicacion OnBase. En
el transcurso del afo el servicio de mensajeria gestioné 3
418 solicitudes, que se desglosan de la siguiente manera:

Se realizé la transicion de la version EP5S a la version 23.1
del gestor documental OnBase, pasando asi a una inter-
faz mas intuitiva y funcionalidades mejoradas que han
optimizado la experiencia del usuario, permitiendo un
acceso Mas rapido y preciso a la informacion.

Envios Internacionales 93

Mensajeria Interna 272

Envios Nacionales

Envios Bogota

200 400 600

1.460

1.583

800 1000 1200 1400 1600 1800
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c) Archivo Central e Histérico:

Dentro del archivo central se cred hizo un desarrollo para
usar los modelos de la aplicacién OnBase para el proceso
del SGDEA, una herramienta que ayuda en la creacion

y actualizacién de la versién de las Tablas de Retencién
Documental (TRD) de manera digital. Ademas, gestiona
integralmente los documentos tanto fisicos como elec-
trénicos, asegurando que cada uno de ellos mantenga
su vinculo archivistico que indica su procedencia y orden
original, para la conformacién de expedientes integros.
Por otro lado, esta herramienta facilita la organizacion

y el control de la documentacién, permitiendo que los
procesos de conservacion, eliminacién o transferencia de
documentos se realicen de acuerdo con lo estipulado en
las Tablas de Retencién Documental (TRD).

Gracias al SGDEA, |la gestiéon de expedientes serda mucho
mas eficiente. Cada expediente recibe un numero Unico,
permitiendo a los usuarios cargar documentos relaciona-
dos con un tramite administrativo especifico y OnBase
se encarga de integrar estos documentos al expediente
de manera transparente y controlada, asegurando su pre-
servacion o eliminacién en el momento oportuno.

Uno de los aspectos mas innovadores del SGDEA es la
automatizacioén de los flujos de trabajo, lo que permite

optimizar procesos que anteriormente eran manuales.
Ahora, cada tramite documental seguird un flujo prede-
terminado, donde las fases de retencion, transferencia y
eliminacioén estan controladas de manera automatizada.
Este enfoque mejora la eficiencia operativa, reducien-
do tiempos de espera y optimizando el control sobre los
documentos en préstamo o proceso de transferencia.
Las alertas y notificaciones permiten un seguimiento en
tiempo real, asegurando que cada accién documental
esté alineada con los plazos estipulados en las TRD.

La implementaciéon del SGDEA implicé la transformacion
de la forma en que se gestiona la informacién, pasando

a una gestion documental moderna, con procesos de
archivo basados en tecnologia. El uso de flujos auto-
matizados, la creaciéon de expedientes electrénicos y

los formularios de solicitudes y préstamos han permi-
tido ser mas eficientes y garantizar la integridad de los
documentos.

Se sigue avanzando en la digitalizaciéon de documentos
y creacion de localizadores para su ubicacién dentro del
aplicativo OnBasey la eliminacién de aquellos que ya
cumplieron su periodo de conservacion segun las TRD.

Se Procesaron:

Cajas documentos Generaciéon de Eliminacién Digitalizacion
Fisicos Localizadores Documentos Documentos
455 3,979 354,785 728,422
d) Archivo Historias Laborales:
Se procesaron los siguientes documentos:
ANO 2024
FOLIOS ARCHIVADOS 46,772
FOLIOS RECIBIDOS 46,773
SOLICITUDES INGRESO DOCUMENTOS
TELEFONICAS CARPETAS ESCANEADOS
ACUMULADO 78 539 10,979
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XV. RESPONSABILIDAD CORPORATIVA'Y SOSTENIBILIDAD
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Durante las Ultimas décadas, Caracol Television ha asu-
mido el compromiso de movilizar acciones sociales y
ambientales que generen un impacto positivo, tanto en
SuUs operaciones internas como a través de sus plata-
formas mediaticas. La compania ha profundizado en la
reflexion sobre el papel fundamental de los medios para
abordar las grandes crisis globales, buscando consolidar
una relacion simbidtica con diversos actores de la socie-
dad y con sus audiencias. El objetivo ha sido impulsar un
nuevo sentido de empatia y responsabilidad colectiva,
orientado hacia la busqueda del bienestar del planetay la
construccion de una sociedad mas justa y sostenible.

En este contexto, durante 2024, Caracol continué forta-
leciendo su estrategia de negocio con una perspectiva
ambiental y social, integrando de manera transversal

estos principios en todas sus operaciones y contenidos.

Y
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Este enfoque ha potenciado la reputacién de la empre-
say estimulado la creatividad y capacidad para afrontar
los desafios globales con responsabilidad y efectividad.
A continuacién, se presentan las acciones y resulta-

dos alcanzados a lo largo de 2024, que reflejan el firme
compromiso de Caracol con el bienestar del planeta

y con la construccién de una sociedad mas equitativa

y sostenible.

1. Alianzas y documentales
a) Generaciéon de alianzas y contenidos con propésito

La Gerencia de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
trabajé de manera activa y colaborativa con una amplia
red de mas de 36 actores de relevancia en el ambito de la
sostenibilidad (organismos multilaterales, Organizaciones
no gubernamentales - ONG y entidades gubernamenta-
les), todos comprometidos con el desarrollo de soluciones
para los desafios socioambientales actuales.

DIGITAL;
$ 35.068.866.672; 41%

TRANSMISION;
$ 3.484.782.204 ; 4%

Valor estimado de
apoyo en pauta para
amplificacién de

campanas
socioambientales

¥y

PAUTA EN RADIO
$ 753.825.249 ;1%

1

GCracias a estas alianzas, la compania logré amplificar el
impacto de sus acciones y dar visibilidad a una diversi-
dad de temas que generaron reflexion en la audienciay
en la sociedad en general. Se crearon y apoyaron mas de
48 campanas de impacto social, ambiental y de gobier-
no corporativo, en las que se invirtieron ochenta y cinco
mil siete millones seiscientos cincuenta y dos doscien-
tos cincuenta y nueve mil pesos ($85.007.652.259)" para
visibilizar tematicas globales. Esta suma no incluye el
valor que representan los cddigos civicos ni mensajes
institucionales.

Esta exposicidn se realizd a través de producciones espe-
ciales, pauta publicitaria, contenidos de television, radio,
medios impresos y por los canales digitales de la red de
medios de Caracol.

PAUTA EN TV,
$ 31.786.105.075; 37%

FREE PRESS;
$13.394.813.459; 16%

PAUTA EN
MEDIOS IMPRESQOS;
$ 519.259.600 ;1%

Valor estimado que involucra las donaciones en especie para
aliados y mensajes propios (espacios de pauta publicitaria y free
press) en los diferentes medios operados por Caracol TV y red de
medios aliados.
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A continuacion, se listan las alianzas mas destacadas en
la gestion 2024:

. Campaia contra las violencias de género:
Hagamonos Escuchar

En el marco del lanzamiento de la segunda temporada
de la bionovela’ de Arelys Henao, Caracol reanud?d la
campafa #HagadmonosEscuchar. Esta version incluyd
mensajes de sensibilizacidn sobre la violencia de géne-
ro liderados por los personajes masculinos de la serie,
buscando empoderar a las audiencias de este género en
el reconocimiento del valor de la mujer y a las audiencias
femeninas para denunciar la violencia, buscar ayuda y
tomar decisiones informadas.

En la campania se hizo un llamado a todas las audiencias
para que se solidaricen con la problematica, y se generd
conciencia sobre la desigualdad laboral y econédmicay
sobre el maltrato fisico y psicolégico de las mujeres bajo
el lema jEs hora de hablar!

Si estas sufriendo algun tipo de violencia, busca ayuda
Para lograr el objetivo de la campana, se construyeron o denuncia llamando al 155
contenidos estratégicos, visibilizando lineas de denuncia

instituciones. El contenido creado esta disponible en: c
o GARACOL

y apoyo nacionales dispuestas por las respectivas

https://www.caracoltv.com/corporativo/arelys-henao-aun- TELEVISION

gueda-mucho-por-cantar-caracol-television-reanuda-la-
campana-hagamonosescuchar-pr30

Adicionalmente, la campana se alined con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, en particular con el ODS 5:
Igualdad entre los géneros.

T Género dramatico que incluye elementos biograficos

67
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En cuanto al alcance de la campana, se impactd a mas
de veinticuatro millones de personas tanto en television
como en redes sociales en todo el territorio nacional, con
mas de sesenta millones de impresiones en el ecosistema
digital, y mas de cincuenta y cino mil interacciones con el
contenido de la campana.

. Campafa para conservar el agua: La corriente que
nos une

Debido a la sequia que atraviesa el pais y que afecta la
operaciéon del negocio y mas exactamente en Bogot3,
donde aun hay racionamientos y cortes de agua que
impactan las locaciones de grabacién y la sede principal,
se hizo una alianza entre Blu Radio, La Kalle y Caracol
Television a través de videos cortos para hacer un uso
adecuado del agua. Adicionalmente, el comercial fue gra-
bado con luces led, que ahorran un 80% en comparacion
a las luces tradicionales. Esta iniciativa dejé como resul-
tado una campafa que obtuvo un alcance de audiencia
por redes sociales y portales propios de Caracol Television
de diez millones y medio de personas, y estos resultados:

SALIDAS MINUTOS AL REPRODUCCIONES IMPRESIONES AVISOS

ELTRATIELR ENTV AIRE DIGITALES DIGITALES IMPRESOS

INVERSION

LA CORRIENTE QUE

NOS UNE 346 199 3.146.689 41.862.714 5 $10.064.393187

unicef &

CUIDAR [Jrwig
EL AG UA, e esdifiu n!i,ﬁizfu_t"r Q
LA CORRIENTE

QUE NOS
SUE NOs

=

OONAAHIRA

Escaneando el codigo AR
& ingresando a ayudaunicef.com

[ oviaWhatsApp al 323254 0722

ESTE LUNES FESTIVO
19 DE AGOSTO

]
Q=

TeLgvision
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. Campana y concurso con UNICEF: Voy Por Ti,
Juega por Mi

UNICEF Colombia y Caracol TV se unieron por quinto afio
consecutivo para impulsar las donaciones a favor de la
infancia en Colombia.

El programa-concurso Voy por ti, juega por mi se trans-
mitié por nuestra sefal principal y gracias al apoyo y
compromiso de los donantes, se recaudd un total de seis
mil doscientos ochenta y dos millones doscientos setenta
y cinco mil cuatrocientos sesenta y nueva pesos (COP$6
282 275 469) que seran destinados a apoyar algunas

de las acciones que realiza UNICEF en diferentes zonas
del pais

Por parte de Caracol se invirtieron trece mil ochocientos
siete millones trecientos veinte y un mil cuatrocientos
cuarentay tres pesos (COP$13 807 321 443), representa-
dos en pauta publicitaria 'y en la transmision en vivo del
programa-concurso, en un espacio altamente atractivo
en términos comerciales y de raiting.

. Campanas de la Liga Contra el Cancer:

g&ﬂm %MELE‘# ;\

<

Fumnta; AC5, HEL OF5.

B Es un organismo pequefiisimo que se

\ introduce en una célula de nuestro cuerpo y

comienza o reproducirse en ella, causando
una infeccién y luego cd

Es una infeccién de transmision sexual. #

Caracol Television apoyd la difusion de campanas de con-

cientizacion sobre el cancer, enfocadas en mitigar, edu-
car, prevenir y diagnosticar cancer de piel, cuello uterino,
prdéstata, Virus del Papiloma Humano - VPH, entre otros.

Como resultado de este apoyo, la empresa destind una
inversién de dos mil ciento once millones ciento treinta y
siete mil setecientos treinta y tres pesos ($ 2.111.137.733) en
pauta publicitaria tanto en television como en platafor-
mas digitales para la Liga Colombiana Contra el Cancer.

. Campanas de la Corporacion Matamoros: en apoyo
a militares y policias heridos en combate

La compafia apoyd una vez mas a miembros de las
Fuerzas Militares y de Policia heridos en combate por
medio de la Corporacion Matamorosy las Carreras por los
Héroes, en Bogota y en Villa de Leyva.

Para esta alianza, Caracol invirtié ocho mil ciento sesenta
y ocho millones seiscientos noventa y dos mil trecien-
tos diecinueve pesos (COP$8 168 692 319) destinados a

la comunicaciéon de los contenidos en la red de medios;
pauta en television (incluyendo La Kalle) y radio, y planes
de medios en El Espectador (impreso y digital), difusion
digital en los sitios web de Caracol y free press.




. Campana de Transparencia por Colombia: “Ser
corrupto no es normal”

Transparencia por Colombia es una ONG cuyo propdsi-
to es combatir la corrupcion del pais desde diferentes
sectores, haciendo mediciones sobre ética empresarial,
buscando mitigar acciones de corrupcioén e incentivando
la debida diligencia normativa.

. Otras causas apoyadas
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Dentro de esta alianza, Caracol dio visibilidad a la
campafa Ser corrupto no es normal, invirtiendo tres

mil cuarenta y un millones setecientos veinte y seis mil
cuatrocientos quince pesos (COP$3.041.726.415) represen-
tados en pauta digital.

ALIADO

CAMPANA

FUNDACION NATURA

CARRERA VERDE

BIRD FAIR

FERIA DE AVES 2024

FUNDACION MUSICAL DE COLOMBIA

38 FESTIVAL NACIONAL DE LA MUSICA

FUNDACION A LA RUEDA RUEDA

TORNEO DE AJEDREZ DEL CARIBE

FUNDACION PREMA

SENTIR PARA SANAR

FUNDACION SANTA ALIANZA

CAMPANA DONA UN ARBOL

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

RECONECTATE CON LA NATURALEZA

CONJUGARTE CONJUGARTE
PETER COLEMAN POLARIZACION TOXICA
UNICEF SALUD MENTAL-ABRAZA TU MENTE

FUNDACION SOLIDARIDAD POR COLOMBIA

CAMINATA DE LA SOLIDARIDAD

FERIA DEL LIBRO CARTAGENA

FELICAR 2024

ALCALDIA IBAGUE

FESTIVAL MUSICAL DE IBAGUE

FERIA INTERNACIONAL DE LAS ARTES VIVAS

FIAV BOGOTA

FUNDACION CATALINA MUNOZ

VOLUNTARIADO DIA A DIA

FUNDACION CIREC

CONCIERTO BENEFICO YURI BUENAVENTURA

CORPORACION MINUTO DE DIOS

BANQUETE DEL MILLON VERSION 64

FUNDACION SELECCION COLOMBIA

VOLUNTARIADO CORP. - FUTBOL PARA EL DESARROLLO

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD OPS

UNA DOSIS DE FUTURO: +VIDA -VPH

FUNDACION ORIGEN

1000 LIDERES POR COLOMBIA

BBVA

APRENDEMOS JUNTOS

UNICEF

TRATAME AL DERECHO

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

LA NAVIDAD ES CULTURA

ALCALDIA DE BOGOTA

POLVORA 2024

BANCO DE ALIMENTOS

UNA NOVENA POR BOGOTA

ENDEAVOR

EMPRENDIMIENTO Y EDUCACION

MUNDIAL FEMENINO DE AMPUTADOS

DEPORTE INCLUSIVO

FUNDACION COMPAZ

FORO CON ROCK

FESTIVAL INTERNACIONAL DE HISTORIA

DESAFIOS DE LA HISTORIA
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b) Unidad de documentales

UN DOCUMENTAL DE NETFLIX
El enfoque narrativo de la unidad de documentales de

i~y
L O S N I N O S Caracol es particular, busca contar historias de vida y

contribuir al bienestar del planeta y la sociedad. En este

P E R D I D O S contexto, se ha impulsado el crecimiento del documental

a nivel nacional e internacional.

SOLO EN 14 DE NOVIEMBRE

Caracol apoy6 la produccién de uno de los documentales
mas vistos de Netflix, Los Nifios Perdidos, que se estrend
en noviembre de 2024 con gran éxito. La fase de pro-
ducciéon de este proyecto se llevd a cabo integramente
en Colombia e implicé la coordinaciéon local de todos los
recursos para los rodajes y una inversion superior a mil
guinientos millones de pesos.

La apuesta por historias intimas que dejan huella incluye
titulos como Brigitte, planeta By Linda Caicedo, relatos
de mujeres poderosas que muestran cémo las accio-

nes individuales pueden generar un impacto colectivo
positivo. De manera paralela, se esta trabajando en un
documental sobre los colombianos que participan en la
guerra de Ucrania, un relato doloroso y profundamente
impactante que invita a reflexionar sobre las necesidades
del ser humano. Asimismo, se apuesta al poder transfor-
mador de las historias culturales y medioambientales de
nuestro pais; Yuma rios sonoro es un relato musical inspi-
rado en el rio Magdalena que busca dejar una huella en
nuestra sociedad. Estas inversiones superan los dos mil
ochocientos millones de pesos.

También, se apoyaron proyectos como Botero, gra-
bado en la memoria, Escalona: un canto a la vida y
Me estds haciendo falta, que dejaron una marca en la
memoria colectiva.

Ademas, en la parrilla de programacién dedicada al docu-
mental, se invirtieron mas de 300 millones de pesos en la
adquisicion de historias que inspiran y educan. Se buscan
relatos que fomenten una comprension mas profunda
del mundo en que vivimos.

2. Acciones para la proteccién del medio ambiente

En el contexto actual, las empresas de medios y entre-
tenimiento tienen un papel fundamental en la promo-
ciény ejecucion de acciones para enfrentar de manera
decidida la crisis ambiental. En linea con esto, Caracol
Television continud avanzando en la implementaciéon de
practicas sostenibles a lo largo de su operacién, enfocan-
dose en tres estrategias: Producciones verdes y soste-
nibles, Economia circular y Premio a la Proteccién del
Medio Ambiente.
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Como resultado de estas estrategias, se invirtieron
veinticinco mil millones novecientos noventa millones
novecientos cincuenta y tres doscientos diez pesos ($
25.990.953.210) representados en apoyo a campafas de
caracter ambiental y en inversién de proyectos ambienta-
les que se describen a continuacion:

a) Producciones Verdes
Una de las estrategias mas destacadas de 2024 fue la
implementacion transversal de criterios de producciones

verdes y sostenibles en varias de las producciones.

Esta estrategia busca transformar la manera en que
Caracol Television produce cine y televisiéon, procurando

reducir el impacto ambiental a través de la adopcién de
practicas responsables como el uso eficiente de la ener-
gia, la gestion adecuada de residuos y la reducciéon de
las emisiones de carbono en procesos como el catering,
transporte, vestuario y escenografia.

Como hito de la estrategia, este ano el EMA
(Environmental Media Association) otorgé la certifica-
cién internacional del sello EMA GREEN al producto de
entretenimiento y variedades Dia a dia. Este reconoci-
miento afianzd y respaldé el compromiso de la produc-
cién por conservar el medio ambiente y de educar a las
audiencias sobre el impacto de las buenas practicas en
materia de sostenibilidad.

ENviRONMENTAL MEDIA ASSOCIATION

awards the

DIA A DIA
SEASON 1

The EMA Board of Directors recognizes & thanks this production for implementing sustainable practices & raising
environmental awareness.

Debbie Levin, EMA CEO
JUNE 12, 2024
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Por otro lado, se ejecutd la estrategia de producciéon
verde con dos dramatizados: la adaptacion de Nuevo rico,
nuevo pobrey la tercera temporada de La primera vez,
una produccién para Netflix. Adicionalmente, se midid la
huella de carbono de Noticias Caracol, para buscar en el
2025 implementar mejoras en esta produccion.

Nuevo rico, nuevo pobre -la adaptacion- fue la pri-
mera produccién audiovisual de Caracol grabada en
exteriores en conectarse a la red publica de energia,
evitando el uso de generadores eléctricos duran-

te tres dias. Esta accién tuvo un impacto positivo al
reducir las emisiones de carbono y el ruido durante
el rodaje.

Se implementaron estrategias para el aprovecha-
miento de residuos y se hicieron las respectivas
mediciones. En Cartagena, locacién de gran impor-
tancia para la produccion, se gestioné el 100% de

los residuos y se hizo el primer piloto de compostaje
de residuos del catering. Con esta gestién se logrd
aprovechar el 76% de los residuos generados, los cua-
les fueron entregados a gestores ambientales para
ingresar a otras cadenas productivas. El 24% de los
residuos no aprovechables se gestionaron adecuada-
mente para asegurar su correcta disposicion final.

58% de las luces utilizadas en las grabaciones era led,
lo que redujo la demanda energética del rodaje.

Reduccién de plasticos de un solo uso: el catering y
el equipo de produccién logré una politica de reduc-
cion de plasticos de un solo uso, eliminando vasos,
cubiertos y otros utensilios para servir alimentos y
bebidas. Estos elementos fueron reemplazados por
vasos acrilicos y biodegradables, asi como termos

y menaje. Con esto, 22.500 botellas plasticas se evi-
taron al usar los termos reutilizables durante las 26
semanas de rodaje.

Se priorizaron las carnes blancas en el servicio de
alimentaciéon para todo el equipo de rodaje, una
medida que funciond exitosamente ya que dejé
como resultado 26.072 platos de comida servidos, del
cual solo un 2% fue de carnes rojas. En linea con esto
se puede estimar una reduccién de 42% de la huella
de carbono en la variable de catering frente a otras
producciones.

Se reutilizaron’” 9.975 prendas textiles de la bodega
de arte, lo que evitd la emisidon de 66 toneladas de
carbono. Esto, representa el 58% del vestuario utili-
zado en la produccidén, priorizando la reutilizaciéon
sobre la compra de nuevos elementos.

El término reutilizacion se refiere a la cantidad de unidades de
ambientacién, arte, utileria y vestuario que las producciones sacan
del almacén de arte hasta las unidades de rodaje para evaluacion
de uso.
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’ Elementos reutilizados

del Almacén de Arte £
17.104 N

Ahorro por reutilizacién 15%

$ 1.804.301.205

Valor de ahorro por reutilizacion $ 538.135.893
. Cantidad de elementos reutilizados 2.640

T s [ vesuo B o Eviisiones
\ DE

CARBONO

25% 58% EN TONCO2

MITIGADAS

$ 192.382.222 $1.047.771.322 66

4.310 9.975

/

Se dond el set de la serie La pension, que constaba
de 100 bastidores de madera. Estos bastidores fueron
reutilizados por la Fundacién Teatro Ditirambo.

Se encontraron nuevas formas de produccién con
efectos especiales que permitieron ahorrar tiempo,
costos e impactos en materia de emisiones.

Se incluyeron mensajes de sostenibilidad en los con-
tenidos de las historias.

Resultados produccion La Primera Vez 3

Durante el rodaje se realizé una constante sensibi-
lizacién hacia temas de DEI (diversidad, equidad e
inclusion).

La produccién generé ocho toneladas de emisiones
de carbono por semana, un valor que se encuentra
dentro del promedio de la industria. Para compensar
este impacto, seria necesario sembrar 364 arboles
por semana.

Esta produccidon integré la sostenibilidad en su narra-
tiva, abordando este tema en tres capitulos.

El aprovechamiento de los residuos fue un logro
destacado, ya que el 100% de los residuos organicos,
equivalentes a 1,7 toneladas, se destinaron al com-
postaje en colaboracién con un laboratorio aliado de
la Universidad Minuto de Dios.

Otros residuos aprovechables fueron gestionados
correctamente con gestores ambientales que ingre-
saron los materiales a otras cadenas productivas,
para un total de 680 kilogramos, es decir un 24% del
total de los residuos.

En cuanto a la alimentacién, se generd un total de
89 toneladas de CO2. Sin embargo, durante el rodaje

se implementd una buena practica al establecer dos
dias sin carne roja, lo que contribuyd a disminuir el
impacto. De los 46.000 platos servidos, solo el 10%
incluyd proteina animal roja.

La produccién tuvo en las grabaciones de exterio-
res tres baterias portatiles Ecoflow que alimentaron
parcialmente la energia de puntos estratégicos del
rodaje, lo que permitié migrar a energias limpias sin
utilizar el generador eléctrico a base de Diesel.

Se donaron elementos del almacén de arte como
vestuario, ambientacién y utileria a la Fundacion
Teatro Ditirambo y una comunidad religiosa en
Bogota.

. Medicién huella de carbono Noticias Caracol

Se midié la huella de carbono de Noticias Caracol durante
el primer semestre del 2024, lo cual permitié generar una
serie de estrategias y recomendaciones que se reflejan

a continuacion, teniendo en cuenta los resultados de su
impacto:

Categorias de analisis

Energia eléctrica

Combustibles

Vuelos comerciales y hospedaje
Residuos

Agua

Arte y materiales

Logistica

Alimentacion

Resultados generales
Durante un periodo de 180 dias de grabacién y con

un equipo de 350 personas diarias en la operacién,
la produccién de Noticias Caracol generd un total de

74
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428 toneladas de carbono, esto representa una emi-
sién de 0,19 TonCo2 por hora de transmision.

La carne roja en el servicio de alimentacién es la
principal fuente de emisiones de carbono de la pro-
duccién del noticiero, con un total de 155 Toneladas
de Co2.

La gestion del vestuario refleja el compromiso por la
sostenibilidad, ya que el Noticiero alquilé 1.836 pren-
das, lo que evitd la producciéon de 16 Toneladas de
Co2 si las hubiesen comprado nuevas.

El transporte es responsable de 70 Toneladas de Co2
generadas por consumo de combustible, al contar
con una flota de 40 vehiculos para la operacién. Sin
embargo, la buena practica refleja la intencion de
respetar el medio ambiente al incluir 2 vehiculos
totalmente eléctricos que han funcionado dentro del
perimetro urbano de Bogota. Adicional, la operacion
cuenta con proveedores de valor como Cabify que
compensa la huella de carbono de los servicios eje-
cutados por Noticias Caracol.

Aunqgue el consumo de energia es de 3.011 kwh/dia, el
estudio cuenta con el 100% de luz led, lo que permite
el ahorro de energia hasta del 80% frente a luces
tradicionales.

Como parte del impacto del contenido informativo
de Noticias Caracol, se reporté que durante el primer
semestre del 2024 hubo difusidon de 709 contenidos
relacionados con tematicas ambientales.

Distribuciones de emisiones de CO2 en toneladas: /

Transp. Mercancia Energia
e 3o

Transp. Aéreo
68

Transp. Aéreo
15.9%

Trans. Terrestre
16.4% Alimentacion
Trans. Terrestre o
62.1%
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Alimentacién
265 e
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b) Novena ediciéon premio Caracol Television a la
Proteccion del Medio Ambiente

El1de febrero del 2024 se llevé a cabo la ceremonia

de premiacion de la novena ediciéon del Premio a la
Protecciéon del Medio Ambiente, por medio del cual se
otorgd un reconocimiento a programas de conservacion
y restauraciéon de suelos. El evento contd con la presencia
de la conferencista Andrea Wulf, escritora e historiadora,
quien comentd sobre su libro La invencion de la natura-
leza, obra galardonada en mas de 15 ocasiones que relata
primordialmente el transito de Alexander Von Humboldt
por América.

Los programas ganadores fueron:

Categoria Empresas grandes

. TAKAMI S.AS: En el departamento del Caqueta la
empresa cred el programa Un domicilio, un drbol a
través de un esquema para la conservacioéon arboles
y la creacién de reservas naturales en el territorio,
utilizando parte de los recursos que producen los
pedidos a domicilio de sus restaurantes.

Categoria Empresas medianas y pequenas

. Terrasos S.A.S. Gestiona inversiones voluntarias
y compensaciones ambientales obligatorias de
empresas bajo el modelo de Bancos de Habitat
gue son reservas naturales creadas para mantener
el equilibrio ecolégico en determinados territorios,
cumpliendo con las regulaciones y definiciones del
Ministerio de Ambiente”.

Categoria ONG

. Fundacién Cataruben. Bajo la marca CO2BIO de
propiedad de la fundacién, implementa solucio-
nes climaticas basadas en procesos naturales en la
Orinoquia colombiana. La fundacidén planta arboles
para absorber gases de efecto invernadero; rehabilita
humedales para regular el climay proteger la biodi-
versidad, y fomenta practicas agricolas que capturan
carbono, mejoran la calidad del agua y reducen la
deforestacion.

13 Resolucién 1051 de 2017 Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible
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Categoria Asociaciones comunitarias

Asociacion de Usuarios de la Microcuenca de

la Quebrada Chaina Cuenca Cane-lguaque
(ASOCHAINA). Esta asociacion fue creada hace 14 afnos
para atender las necesidades de los acueductos que
dependen del agua de la quebrada Chaina. Mediante
un pago voluntario incluido en las facturas del servicio
de agua se financia un programa de pago a favor de
campesinos de la cuenca Cane-lguaque, que reciben
un ingreso semestral a cambio de la prestacion de
servicios ambientales destinados a proteger las fuen-
tes hidricas. Con este servicio de mejoro la calidad del
aguay se unieron los acueductos de Chiquizay Villa
de Leyva. Hoy en dia, ASOCHAINA asegura la protec-
cion del recurso hidrico y preserva 444 hectareas de la
microcuenca a través de siembras de vegetacion.

El comité técnico que evalud los proyectos e hizo una pre-
seleccion estuvo conformado por integrantes de las organi-
zaciones de Conservacion Internacional y por la Fundacion
para la Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS). Por
su parte, quienes integraron el jurado para seleccionar a

los ganadores fueron Rodrigo Botero Garcia, director de la
Fundacioén para la Conservacién y el Desarrollo Sostenible;
Eduardo Lora, investigador asociado de Fedesarrolloy de la
Universidad de Harvard y Luisz Olmedo, director de Parques
Nacionales Naturales de Colombia.

La inversidon realizada para la difusién de la ceremonia de
premiacioén fue asi’*

14 Datos que corresponden al valor de los espacios propios de pauta
publicitaria destinados a esta cobertura, que hacen parte del total
invertido en pauta para campafas de impacto social por valor
de ochenta y cinco mil siete millones seiscientos cincuenta y dos
doscientos cincuenta y nueve mil pesos.
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EVENTO PREMIO MEDIO
AMBIENTE

PAUTA DIGITAL

$ 548.044.657
$3.042.784.304

FREE PRESS

Lanzamiento de la décima edicion del Premio Caracol
Television a la Proteccion del Medio Ambiente

Después del evento de premiacién de la novena edicion
se lanzé la décima edicidn, que busca resaltar programas
gue contribuyan a la biodiversidad y a la conservaciéon

de especies.

Para esta ediciéon el comité técnico que preselecciond los
programas fueron Wildlife Conservation Society (WCS)
y Conservacién Internacional, quienes definieron los
ocho finalistas, los cuales seran premiados segun el pues-
to que les corresponda, en 2025:

TODAS LAS ACCIONES
QUE BUSCAN CUIDAR LA NATURALEZA
MERECEN SER PREMIADAS,

Participa en:

77

Categoria Empresas grandes

1.  Carbones del Cerrejéon Limited
2. HOCOLS.A

Categoria Empresas medianas y pequefias

1.  SAVIMBO COLOMBIAS.AS
2. Fundacioén Butterfly Caribe (mencién especial)

Categoria ONG

1. Fundacién Parque Jaime Duque
2.  Procat Colombia (proyecto de conservacidon de aguas
y tierras Colombia)

Categoria Asociaciones comunitarias

1. Red Fenoldgica de Aves y Turismo Comunitario de la
Laguna de Tota

2.  ADAMIUAIN (Asociaciéon de amigos usuarios del
acueducto independiente barrios Santa Clara, José
Antonio Galan y Bermejal)

La inversion realizada para la difusién de la convocatoria
para la décima edicion fue asi™:

PREMIO MEDIO AMBIENTE

$1.475.678.802
$1.475.678.802

FREE PRESS NOTAS FINALISTAS
TOTAL

c) Estrategia de Economia Circular 2024 - 2030

Caracol esta comprometido con minimizar el desperdi-
cio, maximizar la reutilizacion de materiales y reducir la
demanda de recursos naturales. Esto incluye iniciativas
como la reutilizacién de sets de produccion, la optimiza-
ciéon de la cadena de suministro para reducir el desper-
dicioy la implementacién de procesos de reciclaje en
las instalaciones de la compafia. Asimismo, se alienta a
los colaboradores y socios a seguir practicas similares,
creando un circulo virtuoso que promueva la eficienciay
la sostenibilidad en toda la industria.

15 Datos que corresponden al valor de los espacios propios de pauta
publicitaria destinados a esta cobertura, que hacen parte del total
invertido en pauta para campafas de impacto social por valor
de ochenta y cinco mil siete millones seiscientos cincuenta y dos
doscientos cincuenta y nueve mil pesos.
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Lineas de trabajo estratégicas:

s -
BOMBILLAS | BATERIAS

= PO X Wi

- Gestién de recursos

En el 2024 se instalé un punto ecoldgico en la
sede principal de Caracol para aumentar la tasa de
aprovechamiento de los residuos generados por la
operacion.

En un periodo de seis (6) meses, de junio a diciem-
bre, se logré la separacion de residuos aprovechables

- Cultura circular y sostenible

Para soportar esta linea de trabajo se realizaron dos
capacitaciones al personal de Serdan, empresa que
presta servicios de aseo para Caracol, con la parti-
cipacion de mas de 70 personas, para aterrizar el
modelo operativo de residuos del canal y crear una
cultura organizacional consciente sobre la correcta
separacion de residuos.

por un total de 1,1 toneladas que fueron donadas a la

Fundacién Sanar. 3. Acciones con impacto social:

. Se realizé la actualizacion del PGIRS (Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos)’® con el fin
de establecer el marco de trabajo para la gestion
sostenible de los residuos del 2025 al 2030.

- Proveedores sostenibles

. Se ajustod la matriz de riesgos de proveedores, incor-
porando el criterio ambiental, en colaboracién con
las dreas de compras, salud y seguridad y recursos
humanos. Se hizo el mapeo de proveedores criti-
cos, evaluando el impacto social y ambiental de
sus productos o servicios. Para 2025 se realizaran
encuentros con estos proveedores para fortalecer la

sinergia y generar mas valor social y ambiental para
la compania.

16 Decreto 345 de 2020
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a) Estrategia de voluntariado corporativo

En el 2024 se ejecutaron cuatro voluntariados cuyos obje-
tivos fueron: fomentar los valores corporativos y el trabajo
en equipo, desarrollar habilidades en los participantes
para realizar acciones sociales y fortalecer la reputacion
de las marcas. Los voluntariados consistieron en:

Cultura y deporte: en alianza con la Fundaciéon
Seleccién Colombia y la marca Caracol Sports, se
realizé un voluntariado con la comunidad del barrio

Manrigque de la comuna 4 de Medellin para restaurar
una cancha de futbol.

Impacto social: en alianza con la Fundacién Catalina
Munfoz, y con el apoyo del equipo de Dia a Dia, se
construyd una casa para una familia de escasos
recursos en el sur de Bogota.

Proteccion animal: en alianza con la organizacion
Hands On Colombiay la Fundacién Milagrifios, se
realizdé una jornada de voluntariado para ayudar a
mas de 200 perros en situacién de abandono.

Adulto mayor: en alianza con Hands On Colombia y
la Fundacioén Tierra del Sol, colaboradores de Caracol
y el equipo técnico y actoral de la serie La Primera
Vez 3 compartieron con mas de 100 adultos mayores
en situacion de vulnerabilidad.

b) Donaciones:

Las donaciones en Caracol buscan generar acciones
que aporten a la economia circular y de impacto social.
En 2024 se donaron materiales de vestuario, utileria y
ambientacioén. Algunas de las fundaciones beneficia-
das fueron: Comunidad de las Hijas de Santamaria de
la Providencia, Fundacioén Sidoc, Fundaciéon Biblioseo y
Fundacion Orbe.

Asi mismo, producto de una renovacién de equipos de
computo, Caracol dond 297 computadores:

FUNDACION BENEFICIADA POBLACION BENEFICIADA CANTIDAD
Fundacion Nueva Granada NINOS 155
Fundacién Santa Alianza NINOS 10
Hermanas de Cristo Maestro NINOS 6
Fundacién Santo Domingo NINOS CARTAGENA,, SANTA MARTA, 110
BARU
Fundacién Maria Madre de los Niflos NINOS 16
Computadores donados 297
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XVI. INFORME ANUAL GOBIERNO CORPORATIVO
1. Estructura de la propiedad de la sociedad

Dando cumplimiento al Decreto 151 de 2021 que modifica el Decreto 2555 de 2010, y a la Circular 028 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia y atendiendo a las recomendaciones sobre Gobierno Corporativo alli estable-
cidas, se presenta a los sefiores accionistas el Informe Anual de Gobierno Corporativo del periodo 2024, con el objetivo
de explicar el funcionamiento del modelo de gobierno de la sociedad y los cambios relevantes realizados durante dicho
ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2024, el capital suscrito y pagado fue de ocho mil ochocientos noventa y cinco millones seiscientos
diez mil cuatrocientos ochenta y seis pesos (COP $8.895.610.486.00) dividido en seiscientos treinta y cinco millones cuatro-
cientos mil setecientos cuarenta y nueve (635.400.749) acciones de valor nominal de catorce pesos (COP $14) cada una.

Los principales accionistas de la compafia, a 31 de diciembre de 2024, se detallan en el siguiente cuadro, el cual, de con-
formidad con las disposiciones legales aplicables a la compania, se encuentra publicado en la pagina web (https:/www.
caracoltvcorporativo.com/inversionistas/bolsa-de-valores):

No. de Acciones y clase Accionista Participacion (%)
594.050.549 (ordinarias) Valorem S.A.S 93,49226451%
41.299.200 (ordinarias) Inversiones Valmiera S.A.S 6,49970905%
51.000 (ordinarias) Otros 0,00802643%
635.400.749 100%

El beneficiario real del accionista que actualmente cuenta con una participacién de capital mayor al 25% es el siguiente:

Nombre del Beneficiario Real Clase de Accidén Porcentaje de Participacion
Alec Anderson, Helen Cooper,
Craig MclIntyre y Carlos Pérez- Ordinaria 93,49%

Davila

Las clases de acciones del emisor son las siguientes:

. . .. Porcentaje de participacion
Clases de acciones en Numero de accionistas que son e A
. .. . . en el capital social por cada
circulacion titulares de las clases de acciones A
clase de acciones
635.400.749 acciones ordinarias 300 100%

Para el afo 2024, segun acta No. 77 del 26 de marzo de 2024, la Asamblea General de Accionistas, aprobd el siguiente
proyecto de distribucion de utilidades del aflo 2023, que seria pagadero en un solo contado el dia 8 de abril del 2024, tal y
como se refleja a continuacion:




(Cifras en pesos)

Utilidad del ejercicio 53.802.881.416,00
Mas:
Utilidades otros resultados integrales ejercicios anteriores no 19.903.605.468,00
gravados
Total disponible para distribucion 73.706.486.884,00

La suma anterior se propone distribuirla asi:

Decretar un dividendo de $116 por accidn, pagadero en un solo contado
el dia 8 de Abril del 2024 sobre 635'400.749 acciones. (1)

Sumas Iguales 73.706.486.884,00

“Los dividendos se pagardn a quienes tengan la calidad de accionistas al momento de hacerse
exigibles, esto es, a quienes tengan la calidad de accionistas el 8 de abril de 2024. No obstante,
cuando quien tenga la calidad de accionista, haya adquirido las acciones correspondientes a
través de una negociacion en la Bolsa de Valores, en el periodo comprendido entre el 2 de abril
de 2024 y el 8 de abril de 2024, |os dividendos se pagardn al vendedor de las acciones, y no a
quien tenga la calidad de accionista al momento de hacerse exigible el pago”.

Nota (1) De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decretados

son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional

A continuacion, se relaciona la informacioén inscrita al
registro mercantil respecto de Caracol, y de las compa-
Afas subordinadas que hacen parte del mismo grupo
empresarial al cual pertenece Caracol:

c) Caracol:

Por Escritura Publica No. 421 del 23 de abril de 2024 de
la Notaria 35 de Bogota, se reformaron los estatutos de
la compania con el fin de modificar el literal c), Articulo
Quincuagésimo Cuarto (540.) de los Estatutos Sociales
relativo a las facultades de los Representantes Legales
Principales.

d) Compaiiias Subordinadas

RADIAL BOGOTA S.A.S.: Para el afio 2024 no hubo
reformas a los estatutos sociales de la compania.

CNEXT S.A.S.: Para el afo 2024 no hubo reformas a
los estatutos sociales de la compania.

FAMOSA S.A.S.: Para el afio 2024 no hubo reformas a
los estatutos sociales de la compania.

STOCK MODELS & TALENT S.A.S.: (i) La compania se
disolvid y entré en estado de liquidaciéon por Acta

No. 24 del 15 de marzo de 2024 del Accionista Unico,
inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el

22 de Marzo de 2024; (ii) Por Acta No. 26 del 15 de
octubre de 2024 del Accionista Unico, se aprobé la
cuenta final de liquidaciéon de la compania, la cual
fue inscrita el 31 de Octubre de 2024 en la Camara de
Comercio de Bogotd, y en consecuencia la companfiia
se encuentra liquidada.

Para el ano 2024 no hubo modificaciones a la situacion
de control de la sociedad, por lo tanto, permanece la
relacionada en el informe de gobierno corporativo del
ejercicio anterior.

Igualmente, se informa que no existen acuerdos cele-
brados entre accionistas de los que Caracol tenga
conocimiento.
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En relacién con los mecanismos de informacién a los
accionistas y comunicacién con los mismos, Caracol uti-
liza los siguientes canales de suministro de informacion:
A) pagina web http://Awww.caracoltvcorporativo.com/);

B) Oficina de Atencién a los Inversionistas; C) Publicaciéon
Informacién Relevante al Mercado.

2. Estructura de la administracion
Asamblea General de Accionistas

Caracol ha implementado mejores practicas, tanto para
la convocatoria como para la celebracidn y desarrollo de
las reuniones de Asamblea General de Accionistas, de
tal manera que los accionistas puedan ejercer todos sus
derechos. Para ello se ha establecido lo siguiente:

La sociedad cuenta con un Reglamento Interno de
Funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas,
que regula todas las materias que atafen a ésta, tales
como la convocatoria, la celebracidn de reuniones y su
desarrollo, la asistencia y representacion, entre otros.

. Caracol, divulga la convocatoria y el orden del dia
para las reuniones ordinarias y para las extraordina-
rias en que se sometan los estados financieros de
la Companfia, se hard mediante aviso publicado en
un diario de circulacién nacional, también la publi-
ca en su pagina web y lo reporta como informacién
relevante.

. En los casos de reuniones de la Asamblea General
de Accionistas en las cuales la Junta Directiva hace
propuestas a la Asamblea, como en los casos de
informes de gestién y proyectos de distribuciéon de
utilidades, la compafia ha puesto a disposicion de
los accionistas, dentro del término legal de convoca-
toria, estos documentos para su ejercicio del derecho
de inspeccién, o en la pagina web en el enlace exclu-
sivo para accionistas.

. Los accionistas pueden hacerse representar ante la
Sociedad, para deliberar y votar en las reuniones de
la Asamblea General y para los demas eventos a que
haya lugar, segun la ley y los Estatutos, por medio
de apoderados escriturarios o designados en cartas,
telegramas o cualquier otra forma escrita dirigida a
la Sociedad.

En el ano 2024, se realizd la reunidon ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas el dia 26 de marzo, de
forma presencial, tal como se indicd en la convocatoria,
con una asistencia de 594.050.551 acciones, equivalentes




INFORME ANUAL DE GESTION 2024

al 93.4923% del capital social suscrito. Tal como se le
informd oportunamente al mercado, las principales
decisiones adoptadas en dicha reunién, todas de manera
unanime, fueron las siguientes:

—

Designacion del presidente y secretario de la

asamblea

Verificacion del quérum

Lecturay aprobacién del orden del dia

Lectura de la convocatoria

Informe de la junta directiva y de los administradores

de la compania

Informe del revisor fiscal

Consideracién y aprobacion de los estados financie-

ros separados y consolidados con sus correspondien-

tes notas, certificaciones y anexos de ley, con corte a

31 de diciembre de 2023

8. Consideracioén al proyecto de distribucion de
utilidades

9. Fijacién de honorarios miembros de junta directiva

10. Fijacion de honorarios revisor fiscal

NN

N o

1. Reforma de estatutos

12. Proposiciones de los miembros de la asamblea

13.  Varios

14. Nombramiento de la comisién para la aprobacion
del acta

La Junta Directiva de la Sociedad, esta integrada por siete
(7) directores, sin suplencias. Para la validez de las delibe-
raciones se requerira la concurrencia, por lo menos, de
cuatro (4) miembros.

Para el 2024 se mantuvieron los nombramientos de
Junta Directiva para el periodo 2023-2025 realizados por
la Asamblea General de Accionistas el dia 29 de marzo
de 2023, los cuales en su momento fueron aprobados

de manera favorable y unanime con voto de 594.050.552
de las acciones representadas en la Asamblea, las cuales
equivalen al 93.4923% de las acciones en circulacion de la
compania, y se listan a continuacion:

Junta Directiva

Miembro de Junta

Calidad

Principal

Alejandro Santo Domingo Davila

Dependiente

Principal - Presidente

Carlos Alejandro Pérez Davila

Dependiente

Principal Felipe Andrés Santo Domingo Davila Dependiente
Principal Alberto Preciado Arbelaez Dependiente
Principal Maria Carolina Barco Isakson Independiente
Principal Luis Felipe Arrubla Marin Dependiente

Principal

Alvaro Villegas Villegas

Independiente




Funciones de la Junta Directiva:

Las funciones actualizadas se pueden evidenciar de
manera completa en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento Interno Funcionamiento Junta Directiva,
publicados para consulta publica en la pagina wekb:
https://www.caracoltvcorporativo.com/inversionistas/
bolsa-de-valores.

A continuacion, se listan algunas de las funciones mas
relevantes:

Emitir su reglamento.

Elegir y remover al Presidente, a los demas repre-
sentantes legales principales y al defensor del
televidente.

Nombrar los asesores que requiera la compania.
Formar comités, cuando lo estime necesario,
como 6rganos de asesoria para el presidente de la
compafia.

Presentar con los demas administradores a la
Asamblea General de Accionistas, los estados finan-
cieros de propoésito general individuales y consolida-
dos, cuando fuera el caso.

Presentar el informe de gestién a la Asamblea
General de Accionistas.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas las
operaciones de fusidn, transformacién o escision.
Definir el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos.

Elegir a los miembros del Comité de Auditoria,
gue estara conformado por cuatro (4) miem-

bros de la Junta Directiva, incluyendo a todos los
independientes.

El procedimiento para la elecciéon de los miembros de la
Junta Directiva de Caracol es el establecido en las nor-
mas comerciales, en las normas que regulan el Mercado
PuUblico de Valores y en los Estatutos. Los miembros de la
Junta Directiva son elegidos por el sistema del cociente
electoral para periodos de 2 afios contados a partir de la
fecha de su eleccidn, salvo que sea elegido en elecciones
parciales, en cuyo caso la designaciéon se hara por el resto
del periodo que se encuentre en curso.

Durante el ano 2024 se celebraron 5 reuniones de la
Junta, una de ellas de forma no presencial, tres de ellas
de forma mixta, y otra de forma presencial todo de con-
formidad con los estatutos y la ley. En estas reuniones se
conté con una asistencia del 100% de los miemlbros.

Para la adecuada toma de decisiones, la Secretaria
General envia a los miembros de la Junta toda la

informacion sobre la reunién con una antelacion de dos
(2) dias habiles a la fecha prevista para la reunién, dando
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Interno
de Funcionamiento de dicho érgano.

De conformidad con los estatutos y con el Reglamento
Interno de Funcionamiento de la Junta Directiva, el
Presidente de la Junta Directiva, se elegiria entre sus
miembros y actuara como Secretario de las reuniones, el
Secretario General de la sociedad.

El Presidente de la Junta, ademas de las funciones esta-
blecidas por la ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento
de la Junta y demas reglamentos o cédigos de la compa-
Afa, propende especialmente por el cumplimiento de las
normas de gobierno corporativo, sostenibilidad y medio
ambiente. Ademas, procura particularmente por la debi-
da convocatoria de la Asamblea General de Accionistas y
la debida representaciéon de los accionistas, para la cual
imparte instrucciones precisas.

Por su parte, entre las principales funciones del secre-
tario de la junta directiva estan: i) coordinar, junto con

el Presidente de la compania, la recopilaciéon y remisiéon
de informacién que ha de ser analizada por la Junta
Directiva; ii) Llevar, conforme a la ley, los archivos y los
libros de actas de la Junta Directiva y autorizar con su
firma las copias que de ellas expidan; iii) Participar en los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva en que se designe;
iv) Promover e informar a la Junta Directiva sobre los
avances y tendencias en materia de gobierno corporati-
Vvo; V) Tramitar los conflictos de interés que surjan en la
Compafiay que deban ser de conocimiento de la Junta
Directiva, vi) Informar a la Junta Directiva sobre informa-
cion relacionada con los accionistas de la Sociedad y las
situaciones de control, vii) Prestar asesoria legal a la Junta
Directiva y rendir informes sobre los asuntos legales de
importancia material para la actividad de la Sociedad y

la gestidn de los administradores, viii) Comunicar las deci-
siones de la Junta Directiva a las diferentes areas y fun-
cionarios de la Compafiia, ix) Cumplir con las funciones
que le sean delegadas por la Junta Directiva, x) Levantar
las actas de cada reunién, las cuales seran recogida en el
Libro de Actas, en los términos previstos en la Ley y en los
Estatutos Sociales.
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Perfiles de los miembros de Junta Directiva:

Alejandro Santo Domingo Davila: Graduado de

la Escuela de Historia y Artes de la Universidad de
Harvard. Especialista en visidon estratégica de mer-
cado global, estructuracion y desarrollo de negocios,
planeacién financiera y sostenibilidad en materia
medioambiental. Miembro de la Junta de AB Inbev,
Lifetime Fitness y Florida Crystals. Pertenece a las
juntas directivas de Valorem S.A.S., Cine Colombia
S.AS.,, Comunican S.A,, Inversiones Cromos S.A.S.,
Invernac & Cia S.A.S.y hace parte del Comité de
Gestion y Compensacion de Valorem S.A.S. Es miem-
bro Consejo de Familia y del Comité Financiero

de la Fundacién Santo Domingo. Presidente de la
Junta de la Fundacién Santo Domingo y el Wildlife
Conservation Society (WCS). Miembro del Patronato
del Museo Metropolitano de Nueva York, del DKMS
(fundacion dedicada a la lucha contra el cancer en la
sangre), de la Fundacién Pies Descalzos y del Global
Advisory Council de la Universidad de Harvard.

Carlos Alejandro Pérez Davila: Egresado de Escuela
de Negocios de la Universidad de Harvard y de la
Universidad de Cambridge. Cuenta con experiencia
profesional en Goldman Sachs & Co., S.G. Warburg

& Co.y en Violy, Byorum & Partners. Especialista en
vision estratégica de mercado global, estructuracion
y desarrollo de negocios, planeaciéon financiera 'y
sostenibilidad en materia medioambiental. Miembro
de los directorios de SABMiller para América Latina,
Bavaria S.A., Backus & Johnston S.A.A. en Peru.
Pertenece a las juntas directivas de Valorem S.A.S.,
Cine Colombia S.A.S., Comunican S.A,, Inversiones
Cromos S.AS,, Invernac & Cia S.A.S. Miembro de la
Fundacién Santo Domingo y del Comité de Gestidony
Compensaciéon de Valorem S.AS.

Felipe Andrés Santo Domingo Davila: Egresado de
Brown University Especialista en estructuraciony
desarrollo de negocios, principalmente en la indus-
tria del entretenimiento. Pertenece a las juntas direc-
tivas de Cine Colombia S.A.S,, Invernac & Cia S.A.S.
Miembro del Consejo de Familia de la Fundacion
Santo Domingo y de la Escuela de Artes y Oficios
Santo Domingo.

Alberto Preciado Arbeldez: Egresado de la Facultad
de Jurisprudencia del Colegio Mayor de Nuestra
Sefora del Rosario. Socio de Preciado Abogados.
Consejero de Comercio Exterior de la Embajada

de Francia en Colombiay miembro de la Corte de
Arbitraje del Centro de Arbitraje y Conciliacion de

la Camara de Comercio de Bogota. Especialista

en asuntos legales y sostenibilidad en materia
medioambiental. Cuenta con amplia visidn estraté-
gica y experiencia en bussiness affairs. Pertenece a
las juntas directivas de APD Colombia (Asociacion
para el Progreso de la Direccién) casa Matriz
Espana, BAVARIAS. A, -filial de AB-InBev-, Caja de
Compensacion Familiar CAFAM, Cine Colombia S.A.S,
Decameron Hoteles S.A.S., Invest in Bogot3d, Valorem
S.A.S.y Camara de Comercio de Bogota. Miembro
de los siguientes comités y consejos: Comité de
Auditoria y de Conflictos de Intereses de Valorem
S.A.S., Comité de Auditoria de Cine Colombia

S.A.S., Comité de Estrategia y de Buen Gobierno
Corporativo de Invest In Bogota, Comité de Filiales
de la Cdmara de Comercio de Bogota.

Maria Carolina Barco Isakson: Profesional en
Sociologia y Economia del Wellesley College

en Massachusetts. Graduada como Master en
Planeamiento de Ciudades del Harvard University
Graduate School of Design y como Master en
Negocios del Instituto de Empresa de Madrid,
Espana. Fue Ministra de Relaciones Exteriores de
Colombia del 2002 al 2006, Embajadora en Estados
Unidos del 2006 al 2010 y Embajadora ante el Reino
de Espana del 2018 al 2020. Ha dedicado su carrera
profesional al desempeno de labores en el sector de
las relaciones diplomaticas y las politicas publicas.
Miembro del Consejo de la Fundacién Santa Fé de
Bogotda, Miembro de la Fundacién de la Universidad
de los Andes en los Estados Unidos, Miembro del
Comité Internacional de la Universidad Instituto de
Empresa de Espafay Miembro del Comité Asesor de
Edelman Global Advisory.

Luis Felipe Arrubla Marin: Ingeniero civil de la
Universidad de los Andes y especialista en finan-
zas de la misma universidad. Experiencia profesio-
nal en gestién y estrategia de negocios de grupos
empresariales, incluyendo operaciones de escision,
fusion y adquisiciéon de sociedades, entre otros. Es
presidente de Valorem S.A.S. Pertenece a las jun-
tas directivas de: Cine Colombia S.A.S., Comunican
S.A., Inversiones Cromos S.A.S., Refoenergy Bita
S.A.S. ESP, Refoenergy Villanueva S.A.S., Rofopanel
Zomac S.A.S., D1 S.AS., Reforestadora de la Costa
S.A.S., Compania de Distribucién y Transporte S.A.
Ditransa, Gases del Caribe S.A. ESP, Terranum GP
S.A.S., Organizaciéon Decameron SARL. Miembro de
los siguientes comités y consejos: Comité de Gestidon
y Compensacion de Valorem S.A.S., Comité de
Auditoria de Comunican S.A.,, Comité de Auditoria de
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Cine Colombia S.A.S., Comité de Auditoria y Riesgos
de Gases del Caribe S.A. ESP, Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad de Gases del Caribe S.A.
ESP, Comité de Compensacion de Gases del Caribe
S.A. ESP, Comité de Desarrollo Urbano e Inmobiliario
de la Fundacién Santo Domingo y Comité PQEB de
la Fundacién Santo Domingo. Representante legal
de Invernac & Cia S.A.S., Primeother S.A.S., Kartal S.A.
Miembro de la Fundacion Amigos del Teatro.

Alvaro Villegas Villegas: Economista de
la Universidad del Valle, con un Master en

Datos de asistencia de las reuniones de Junta Directiva:

Administracion de la misma universidad y un
diplomado en negociacién internacional de
Weatherhead Center for International Studies
Fellowship de la Universidad de Harvard. Se
desempend como Gerente General de la Empresa
de Energia Eléctrica de Bogotd, Subgerente General
de la Federaciéon Nacional de Cafeteros, presidente
de Colombian Coffee Federation Inc., New York y
Embajador de Colombia ante Espafia. Cuenta con
amplia experiencia en negociaciones y sostenibilidad
en materia medioambiental. Miembro de Junta
Directiva de Xantia Xamuels.

Miembro de Junta Directiva Junta No. 1 Junta No. 2 Junta No. 3 Junta No. 4 Junta No. 5
Alejandro Santo Domingo Davila X X X X X
Carlos Alejandro Pérez Davila X X X X X
Felipe Andrés ,S:?mto Domingo X X X X X

Davila

Alberto Preciado Arbeldez X X X X X
Maria Carolina Barco Isakson X X X X X
Alvaro Villegas Villegas X X X X X
Luis Felipe Arrubla Marin X X X X X

Y22 iiiiizzz
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f) Comité de Auditoria

Dentro de los comités de apoyo, la compafiia cuenta con
un Comité de Auditoria que “supervisara el cumplimiento
del programa de auditoria interna, el cual debera tener
en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmen-
te la totalidad de las dreas de la Sociedad. Asimismo,
velara por que la preparacion, presentacién y revelacion
de la informacidn financiera se ajuste a lo dispuesto en la
ley. Entre sus funciones estara la de aprobar los Estados
Financieros de la sociedad antes de ser sometidos a con-
sideracion de la Junta Directiva y de la Asamblea General
de Accionistas."”

. Miembros del Comité de Auditoria.

Teniendo en cuenta que la eleccidon de los miembros de
Comité de Auditoria se lleva a cabo por periodos de 2

afos, para el 2024 se mantuvieron vigentes los nombra-
mientos de los miembros de este Comité aprobados en la
reunion de la Junta Directiva en sesion del 2 de marzo de
2023, nombramiento ratificado en la reunién de la Junta
Directiva en sesion del 6 de junio de 2023,y que se listan
a continuacion:

Maria Carolina Barco Isakson.
Alvaro Villegas Villegas.
Alberto Preciado Arbelaez.
Luis Felipe Arrubla Marin.

O O O O

. Asistencia de las reuniones de Comité de
Auditoria:

Miembro Comité de Auditoria Sesién No. 1 Sesién No. 2 Sesién No. 3 Sesién No. 4
Maria Carolina Barco Isakson X X X
Alvaro Villegas Villegas X X X X
Alberto Preciado Arbelaez X X X
Luis Felipe Arrubla Marin X X X X

17 Articulo quincuagesimoprimero (51o.) de los Estatutos Sociales.
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Descripcion general de los esquemas remunerato-
rios e incentivos dados a los miembros de la Junta
Directiva, y a la alta gerencia, junto con la estruc-
tura de gobierno que los determinan

Los Estatutos Sociales contemplan expresamente la apro-
bacién por parte de la Asamblea General de Accionistas
de la remuneraciéon de los miembros de la Junta
Directiva, lo que comprende la aprobacién de honorarios
para cada acto en el que intervengan. Sin embargo, en la
compafia no existe una politica de remuneracién con un
componente variable.

Al respecto de la remuneracién de la alta gerencia, en

la actualidad dicha remuneracién no se hace de confor-
midad con una politica de remuneracion escrita, lo que

no quiere decir que no existan criterios aplicables que se
estudien de manera minuciosa.

4. Criterios de independencia adoptados para el
nombramiento de directores y miembros de los
comités de apoyo

Para evitar discrepancias en la aplicacion de la ley,
Caracol se cifie de manera estricta a los criterios de inde-
pendencia establecidos por la Ley 964 de 2005, que se
reproducen a continuacion:

Se entendera por independiente, aquella persona que en
ningudn caso sea:

Empleado o directivo de la sociedad o de alguna de
sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aguellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afo inmediatamente anterior a la desig-
nacién, salvo que se trate de la reelecciéon de una
persona independiente.

g) Accionistas que directamente o en virtud de
convenio dirijan, orienten o controlen la mayo-
ria de los derechos de voto de la entidad o que
determinen la composicién mayoritaria de los
organos de administracién, de direccién o de
control de la misma.

h) Socio o empleado de asociaciones o sociedades
que presten servicios de asesoria o consultoria

a la sociedad o a las empresas que pertenezcan
al mismo grupo econdmico del cual forme parte
esta, cuando los ingresos por dicho concepto
representen para aquellos, el veinte por ciento
(20%) o mas de sus ingresos operacionales.
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i)  Empleado o directivo de una fundacién, aso-
ciaciéon o sociedad que reciba donativos impor-
tantes de la sociedad. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas de
veinte por ciento (20%) del total de donativos
recibidos por la respectiva institucion.

j)  Administrador de una entidad en cuya junta
directiva participe un representante legal de la
Sociedad.

k) Persona que reciba de la Sociedad alguna remu-
neracion diferente a los honorarios como miem-
bro de la Junta Directiva, del comité de auditoria
o de cualquier otro comité creado por la Junta
Directiva.

Asi mismo, el Comité de Auditoria de la compahia

esta compuesto por cuatro (4) miembros de la Junta
Directiva, incluyendo todos los que tengan la calidad de
independientes.

5. Procesos de evaluacion de la Junta Directiva, sus
organos de apoyo y la alta gerencia

Los mecanismos que ha implementado la compania para
evaluar a la alta gerencia no se centra en la evaluacion
detallada de cada miembro individualmente conside-
rado, sino en una verificacion y cumplimiento de metas

y objetivos colectivos, dentro del plan estratégico de la
compania. No existe un proceso escrito respecto de estas
evaluaciones.

No existe una politica o proceso escrito que evalUe a los
miembros de Junta Directiva, ni los miembros de los
6rganos de apoyo.

6. Gestion, identificacion y administracion de conflic-
tos de interés

La compania ha establecido diferentes controles para
la gestiodn, identificacion y administracion de conflic-
tos de intereses, entre los que podemos mencionar los
siguientes:

La Politica sobre Conducta de Negocios establece clara-
mente las situaciones de conflictos de interés y la manera
de evitarlos y reportarlos. Su objetivo se centra en evitar
que los funcionarios realicen actividades que puedan
interferir o tener la apariencia de interferir, con el desem-
pefio de sus responsabilidades basicas en la compania.
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El Cédigo de Buen Gobierno en su articulo vige-
simoctavo establece las pautas de conducta que
deben seguir los funcionarios de la compania, con el
fin de evitar conflictos de intereses, entre los que se
pueden mencionar las siguientes:

Ningun empleado debera poseer, directa o indi-
rectamente, intereses en empresas proveedoras,
contratistas, subcontratistas, clientes, agencias,
anunciantes, centrales de medios y otras perso-
nas o empresas con las cuales la compafia realice
negocios o con los que esté asociada en asuntos
comerciales.

Estd prohibido aceptar o recibir de las personas o fir-
mas anteriormente enunciadas, los siguientes bienes
y/o servicios: (i) Comisiones, porcentaje de ganancias,
regalos en efectivo, viajes u otros pagos; (i) Regalos
0 mercancia por encima de un determinado valor
nominal; (iii) Préstamos o avances distintos de los
establecidos por bancos o instituciones financieras
en términos comerciales normales; (iv) Materiales,
equipos, servicios, reparaciones o mejoras sin costo o
a precios irracionalmente bajos; (v) Entretenimiento
excesivo o extravagante.

Cualquier regalo o actividad de entretenimiento que
se reciba debe ser razonable, y lo es en cuanto no
implique la obligacién de corresponder en algu-

na forma. Ninguna suma de dinero es aceptable.
Regalos que excedan de un valor nominal equiva-
lente a quinientos délares (US$500) no deben ser
aceptados o, si es dificil rechazarlos en razén de las
costumbres, deben ser puestos a disposicion de la
Vicepresidencia Administrativa de Caracol Television
para que ésta defina qué hacer con ellos. En estos
casos debe enviarse al donante una nota explicando
el destino dado al regalo.

En cualquier caso de duda, los regalos, servi-
cios o entretenimiento deben ser reportados a la
Companfia.

En aquellos casos en que familiares inmediatos de
un empleado sean empleados de un proveedor,
competidor o cliente de la companiay reciban una
contraprestacion o retribuciéon econémica por sus
servicios, esta circunstancia debera comunicar-

se a su superior inmediato y a la Vicepresidencia
Administrativa de la Compania, a fin de que evallue
si tal situaciéon compromete o no el desempeno del
trabajo del empleado o crea conflicto de intereses.

Ningun empleado debe servir como consultor

o como director, funcionario, empleado, socio o
empleado de medio tiempo de una organizacion
que sea competidora, cliente, anunciante, agencia,
central de medios o proveedor o prestador de servi-
cios de Caracol Television, a menos que haya obteni-
do previo consentimiento escrito del presidente de la
compania.

También puede existir conflicto de intereses si las
actividades externas del empleado, no constituti-
vas en si mismas de conflicto de intereses, lo sean
al exigir tiempo del empleado que interfiera con su
desempeno laboral.

Ningun empleado podra actuar, directa o indirecta-
mente, a ningun titulo, a nombre de la contraparte

de la Compafiia en un litigio o amenaza de litigio, ni
aceptar directa o indirectamente remuneracién por
parte de aquella. Esta restriccion no afectara el ejer-
cicio de los derechos consagrados en la Legislacion

Laboral.

Sin estar autorizado a hacerlo, ningun empleado
debe retirar, copiar o hacer uso personal de elemen-
tos, activos o informaciéon propiedad de la Compania,
lo cual incluye formatos de grabacion (cualquiera
que sea), cintas de video, libretos, archivos, docu-
mentos y registros. Ningun empleado podra utilizar
informacién, incluyendo la desarrollada a través de
investigacion, tecnologia o “Know-How", si dicho uso
redunda en cualquier forma en detrimento de la
compania. Ningun empleado podra apropiarse para
su uso o el de terceros no autorizados de la infor-
macioén de programas o proyectos creativos, obras
literarias en general de conformidad con las normas
de derechos de autor, informacion técnica o de los
negocios de la compafia, incluyendo, entre otros,
datos, contratos y otros papeles comerciales, planos,
diagramas, mapas y otros documentos (o copias

de ellos) de naturaleza confidencial, patentada o
secreta.

Igualmente, ningldn empleado podra apropiarse
de, o transferir a cualquier otra persona o compa-
Afa, informacién sobre negocios y oportunidades
financieras respecto de las cuales sepa o pueda
razonablemente prever que la compania pudiera
estar interesada. La informacién versa, ademas de
la directamente relacionada con su objeto social,
la que verse sobre intereses en finca raiz, posibles
adquisiciones de otras propiedades o negocios,
contratos potenciales con proveedores y permisos
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y licencias de entidades privadas o autoridades
gubernamentales.

Ningun empleado debera comprar o vender accio-
nes de la compafia cuando disponga de informa-
cién material no divulgada favorable o desfavorable
a Caracol Television, ni dar a conocer al publico o a
terceros, incluidos familiares o amigos, informacion
confidencial referente a la Compania.

Ningun empleado debera comprar o vender accio-

nes de otras compafias cuando el empleado dis-

ponga de informacién confidencial que si se divulga

\ publicamente puede afectar las decisiones de los
accionistas de Caracol sobre la decisidén de adquirir o
no y/o vender o no acciones de otras compafiias o de
Caracol.

/ . En presencia de conflictos de interés deben tomar-
se las medidas preventivas necesarias para asegurar
que este sea resuelto, guiandose por la transparencia
y las normas del reglamento interno de trabajo.

Cuando quiera que se presenten conflictos de inte-
rés o cuando razonablemente una persona crea que
se encuentra en una situacién que genera conflictos
de interés debera comunicarselo al Vicepresidente
del area respectiva. La solucién de los conflictos de
interés de los empleados de nivel directivo corres-
ponde a la Junta Directiva de la Compania. Los de los
demas empleados serdn resueltos por el Presidente
de la Compania.

b) La Politica para la Celebracién de Operaciones con
Vinculados Econémicos aborda la valoracion, sus
requisitos y la forma de revelaciéon de las operacio-
nes entre Partes Vinculadas, entre otras. La com-
pafiia cuenta con una Politica para Celebraciéon de
Operaciones con Vinculados Econémicos, |la cual
regula la valoracioén, aprobaciéon y revelacion de las
operaciones entre empresas subordinadas o someti-
das a control comun.

c) Los demads establecidos en la Ley.
7. Honorarios acordados con el revisor fiscal

La Asamblea General de Accionistas aprobd en reu-
nion del dia 26 de marzo de 2024 fijar los honora-

rios anuales del revisor fiscal para el periodo 2024
—2025 en TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE
($373 999 000) mas IVA.
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8. Descripcion de la estructura de gobierno adoptada
para lograr un trato equitativo de los inversionistas
Yy promover su participacion

Entre los deberes y responsabilidad de los administra-
dores de la sociedad, descritos en el articulo primero

del Cédigo de Buen Gobierno se encuentra lo siguiente:
“Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el
ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos.” Por su
parte, el articulo vigésimo segundo del mismo documen-
to, estable que “[s]alvo las excepciones previstas en la ley,
todos los accionistas de Caracol tienen iguales derechos
y obligaciones.”

Esta misma disposicién, se encuentra en el articulo nona-
gesimoquinto (95°) de los Estatutos Sociales, se encuen-
tra replicada esta misma obligacidn, que tiene por objeto
brindar un trato equitativo a todos los socios.

Ahora bien, respecto a la estructura de gobierno adopta-
da por la compafiia para la atencién a los inversionistas y
lograr un trato equitativo para los mismos, se ha dispues-
to un segmento en el portal web corporativo de la com-

pafia denominado “Atencién al Inversionista”, que puede
ser verificado en el siguiente enlace: https://www.caracol-
tvcorporativo.com/inversionistas/atencion-inversionistas.

La Oficina de Atencion a los Inversionista, encargada de
apoyar a los inversionistas y potenciales inversionistas,
esta compuesto de la siguiente manera:

d) Secretario General: Jorge Martinez de Ledn.
e) Gerente Juridico: Cristina Moure Vieco.

f) Jefe Juridico: Laura Vergara Jaramillo.

g)  Oficinajuridica.

Es este portal, también se encuentra publicada la
siguiente informacién de contacto:

Cristina Moure Vieco
Gerente Juridico

Calle 103 # 69b - 43
(51)6430430 Ext. 1321
crmourev@caracoltv.com.co

Laura Vergara Jaramillo
Jefe Juridico

Calle 103 # 69b - 43
(571)6430430 Ext. 1321
lvergara@caracoltv.com.co

Jorge Martinez De Leén

Secretario General

Calle 103 # 69b - 43
(571)6430430 Ext. 1321
jmartine@caracoltv.com.co

Oficina Juridica

Calle 103 # 69b - 43

(571)6430430 Ext. 1321
oficinajuridica2@caracoltv.com.co

9. Litigios, procesos judiciales y administrativos

La compania no se encuentra inmersa en procesos
judiciales y administrativos, que tengan la capacidad de
afectar materialmente su operacion, situacién financiera
y/o los cambios a su situacion financiera.
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10. Mecanismos implementados para operaciones La Politica para la Celebracién de Operaciones con

entre vinculados econémicos

sitos y la forma de revelacién de las operaciones entre

La compania cuenta con una Politica para Celebraciéon Partes Vinculadas, entre otras.

de Operaciones con Vinculados Econdmicos, la cual

regula la valoracién, aprobaciéon y revelacion de las ope-
raciones entre empresas subordinadas o sometidas a

control comun.

da, para el aflo 2024 la sociedad celebrd las siguientes
operaciones con un vinculados econémicos:

Partes:

D1S.A'S - CARACOL TELEVISION S.A

Tipo de Contrato:

Contrato de prestacion de servicios de pauta publicitaria

Objeto:

El objeto de este contrato es la prestacion de servicios de pauta publicitaria por parte de
la sociedad Caracol Television a D1 S.AS.

Vigencia:

Desde el (1) de julio de 2024, hasta el (31) de diciembre de 2025. Prorrogable
automaticamente por seis meses.

Valor o cuantia

El valor de este contrato es indeterminado pero determinable y los valores
corresponderan al valor de los servicios que efectivamente hayan sido solicitados por D1
a Caracol, en ordenes de servicio.

Partes:

Comunican S.A.—- CARACOL TELEVISION S.A

Tipo de Contrato:

Acuerdo de empresa a riesgo compartido

Las PARTES celebran el Acuerdo con el propdsito de aunar esfuerzos tendientes a
organizar, promocionar y ejecutar en conjunto los Foros y Eventos que, de comun

SR acuerdo y estableciendo como anexo las Condiciones Especificas, decidan desarrollar.
Lo anterior, con la finalidad de distribuir los ingresos o pérdidas netas obtenidas.
. . Un afo contado a partir de la fecha de su suscripcion de este, término que sera
Vigencia:

prorrogable de manera automatica por términos iguales.

Valor o cuantia

Las PARTES acuerdan hacer una depuracion de la rentabilidad de los Foros o Eventos,
tomando los ingresos o perdidas obtenidas por venta de patrocinios y restando a estos
el valor de los costos incurridos en la produccion de cada Foro o Evento. Del resultado
de esta operacion se obtendra la utilidad o perdida de cada Foro o Evento, la cual sera
repartida entre las Partes en una proporcion 50/50 y siempre y cuando CARACOL haya
recibido el pago de la totalidad de los ingresos por patrocinios o cualquier otro derivado
de las actividades comerciales desarrolladas de los Foros o Eventos.

Partes:

D1S.A'S - CARACOL TELEVISION S.A

Tipo de Contrato:

Contrato de mandato con representacion

CARACOL se obliga a celebrar o ejecutar uno o mas actos de comercio y aquellos
gue sean necesarios para su cumplimiento por cuenta de D1 como su representante,
obligando a D1. En este sentido, CARACOL se obliga a realizar la contratacion de una o

Objeto: . . o -
varias agencias para que se encargue(n) de la compra de publicidad para la promocion
de la marca D1 en plataformas digitales incluyendo sin limitarse a: Google, Meta, Tik Tok
y servicios programaticos, por cuenta de DI.

Vigencia: El primero (1) de julio de 2024 y tendra una duracién hasta el treintay uno (31) de

diciembre de 2025, prorrogable automaticamente por seis (6) meses adicionales.

Vinculados Econdmicos aborda la valoracién y sus requi-

Asi las cosas y en atencion a la Politica para la Celebraciéon
de Operaciones con Vinculados Econdmicos menciona-
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CARACOL recibira por su gestion una remuneracion equivalente al siete por ciento
(7%) del valor invertido en publicidad con la Agencia, valor que el CARACOL facturara al
Valor o cuantia final de cada mesy D1 estd obligado a realizar el pago a los 45 dias después de recibida
dicha factura. Para calcular el valor de dicho porcentaje, las Partes acuerdan que el
corte periédico del valor invertido en publicidad se realizara de manera mensual.

Partes: COMUNICAN S.A.y CARACOL TELEVISION S.A.

Tipo de Contrato: Licencia para la reproduccion y comunicacion publica de Materia Editorial

COMUNICAN S.A, empresa propietaria y editora del periddico El Espectador, en
adelante LA LICENCIANTE, licencia en forma expresa a CARACOL TELEVISION S.A,,
Objeto: empresa propietaria del programa periodistico denominado “LOS INFORMANTES", de
forma universal, irrevocable y no exclusiva, la reproduccién y comunicacion publica del
Material Editorial que se relaciona a continuacion, en adelante LA OBRA LICENCIADA

Vigencia: Por el término de duracion de LOS INFORMANTES.

Valor o cuantia $2.932.000

11. Sistemas de gestién de riesgos

La gestion integral de riesgos y los principales riesgos
corporativos pueden ser consultados en el capitulo XVII.
CONTROL DE GESTION.

12. Encuesta Nuevo Cédigo Pais

Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular

028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, Caracol diligencié y transmitié el Reporte

de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas
Cédigo Pais, el cual fue publicado en la pagina de la
Superintendencia Financiera, como informacién rele-
vante y actualmente puede consultarse en http://Awww.
caracoltvcorporativo.com/inversionistas/bolsa-de-valores

13. Informacion relevante:

En el afo 2024, la compania comunicé a todos los inver-
sores y potenciales inversores del mercado de valores, | Tltanes
mediante el canal establecido por la Superintendencia " CaraCO
Financiera de Colombia para tal efecto, la siguiente infor-
macién relevante, con el fin de garantizar la difusién
homogénea y simultanea de la misma. Esta informacién
fue publicada de igual manera en el portal corporativo de
Caracol Television S.A.
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Fecha Hora Tema Resumen Anexo
Caracol Television S.A. presenta el Informe
Periddico Trimestral del tercer trimestre de
o Informes de fin 2024 de acuerdo con las disposiciones del .
14/11/2024 141717 de Ejercicio. Anexo 1del Capitulo | del Titulo V de la Parte Il st
de la Circular Basica Juridica (Adicionado por la
Circular Externa 012 de 2022). Ver anexo.
En la reuniéon de Junta Directiva del 9
de septiembre de 2024 se aprobd el
nombramiento de la sefiora Ana Maria Diaz-
Novedades de Granados como Segundo Representante Legal
o los Directores y Principal, del senor Marcio Guilherme Barra .
09/09/2024 181618 miembros de la Da Silva como Séptimo Representante Legal St
Alta Gerencia. Para Efectos Contractuales y se ratificé al senor
Juan Esteban Sampedro Harry como Décimo
Noveno Representante Legal Para Efectos
Contractuales de la compania. Ver Anexo.
Caracol Television S.A. presenta el Informe
Periédico Trimestral del segundo trimestre
o Informes de fin de 2024 de acuerdo con las disposiciones del .
14/08/2024 11:28:25 de Ejercicio. Anexo 1del Capitulo | del Titulo V de la Parte Il 2L
de la Circular Basica Juridica (Adicionado por la
Circular Externa 012 de 2022). Ver anexo.
Novedades de
01/08/2024 10:54:30 Io; Directores y Caracoli Television S.A. anuncia modificacion o Si
miembros de la cambio en sus cargos directivos. Ver Anexo.
Alta Gerencia.
Caracol Television S.A. presenta el Informe
. Informes de fin Periddico Trimestral del primer trimestre de .
14/05/2024 1514245 de Ejercicio. 2024, de acuerdo con las disposiciones de la St
Circular 012 de 2022. Ver anexo.
Caracol Television S.A. se permite dar alcance
Novedades de a la publicacién efectuada el 13 de marzo
24/04/2024 125514 Iqs Directores y de g024 r,especto.del nom bramlento del Si
miembros de la sefor Marcio Guilherme Da Silva como
Alta Gerencia. Vicepresidente de Nuevos Negocios de Caracol
Estudios y Streaming. Ver anexo.
Reformvas Caracol Television S.A. se permite informar que
estatutarias o - ST
modificacion en la reunion ordinaria de la Asamblea General
26/03/2024 17:04:26 de Accionistas realizada el dia de hoy, se Si
de documentos . !
o aprobo reforma a los estatutos de la Sociedad.
constitutivos del
. Ver Anexo.
emisor.
Caracol Television S.A. se permite informar
Decisiones gue en la reunién ordinaria de la Asamblea
P adoptadas por General de Accionistas realizada el dia de .
26/03/2024 17:0216 la Asamblea de hoy, se aprobd el Proyecto de Distribucion St
Inversionistas. de Utilidades que fue propuesto por la Junta
Directiva. Ver anexo.
Caracol Television S.A. se permite informar
gue en la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas realizada el dia de
Informes de fin hoy, se aprobd el Informe Periddico de Fin
26/03/2024 16:55:29 de Ejercicio (Informe de Gestion), el cual se Si

de Ejercicio.

publica de acuerdo con las instrucciones del
Anexo 1del Capitulo | del Titulo V de la Parte Il
de la Circular Basica Juridica (Adicionado por la
Circular Externa 012 de 2022). Ver anexo.

94
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Fecha

Hora

Tema

Resumen

Anexo

26/03/2024

16:52:00

Decisiones
adoptadas por
la Asamblea de
Inversionistas

Caracol Television S.A. se permite informar
los asuntos sometidos a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas en su reunion
ordinaria realizada el dia de hoy. Ver anexo.

22/03/2024

16:03:.03

Informes de fin
de Ejercicio.

Caracol Television S.A. se permite realizar
la retransmision del proyecto de capitulo
dedicado a las practicas, politicas, procesos e
indicadores en relacién con los asuntos sociales
y ambientales, incluidos los climaticos, en
cumplimiento a lo establecido en el numeral
5.5.1del Anexo 2 del Capitulo |, Titulo V, Parte I
de la Circular Basica Juridica que se presentara
a la Asamblea General de Accionistas el
proximo 26 de marzo de 2024. Sin embargo,
aclaramos que este proyecto ya habia sido
divulgado el 1 de marzo de 2024. Ver Anexo.

13/03/2024

18:41:52

Novedades de
los Directores y
miembros de la
Alta Gerencia.

Caracol Television S.A. informa que escogid
al seflor Marcio Guilherme Da Silva como
Vicepresidente de Nuevos Negocios de Caracol
Estudios y Streaming. Ver Anexo.

07/03/2024

12:53:49

Convocatorias
de Asambleas de
Inversionistas

Caracol Television S.A. se permite dar alcance a
la publicacion efectuada el 2 de marzo de 2024
respecto de la convocatoria para la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la sociedad. Ver
anexo.

02/03/2024

15:38:00

Convocatorias
de Asambleas de
Inversionistas.

El dia de 02 de marzo de 2024 se publicé en
el diario El Espectador la convocatoria para la
Asamblea Ordinaria de Accionistas de Caracol

Television S.A. Ver Anexo.

01/03/2024

13:10:03

Informes de fin
de Ejercicio.

Caracol Television S.A. informa el proyecto del
capitulo dedicado a las practicas, politicas,
procesos e indicadores en relacién con los

asuntos sociales y ambientales, incluidos
los climaticos, que hace parte del Informe
de Gestion que se presentara a la Asamblea
General de Accionistas el proximo 26 de marzo
de 2024, en cumplimiento a lo establecido en
el numeral 5.5.1 del Anexo 2 del Capitulo I, Titulo
V, Parte Ill de la Circular Basica Juridica de la
Superfinanciera. Ver Anexo.

01/03/2024

12:58:29

Otros eventos.

El presidente de la Junta Directiva de
Caracol Television S.A,, informa que en
comunicacion del 01 de marzo de 2024

dirigida al representante legal de la compania,
recomendo a los demas administradores la
adopcion de las medidas para garantizar la
debida representacion de los accionistas en
la proxima Asamblea Ordinaria de Accionistas
en cumplimiento del Capitulo VI del Titulo |
de la Parte lll de la Circular Basica Juridica de
la Superfinanciera (modificada por la Circular
Externa 003 de 2022). Ver Anexo.

01/03/2024

12:53:42

Otros eventos.

La Junta Directiva de Caracol Television S.A.
mediante decision tomada por voto escrito
de sus miembros el dia 01 de marzo de 2024,
aprobod presentar en la proxima Asamblea
Ordinaria de Accionistas el proyecto de
distribucion de utilidades. Ver Anexo,
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Fecha

Hora

Tema

Resumen

Anexo

01/03/2024

12:47:21

Otros eventos.

La Junta Directiva de Caracol Television S.A.
mediante decisidon tomada por voto escrito
de sus miembros el dia 01 de marzo de 2024,
autorizo al representante legal de la sociedad
a convocar a la Asamblea Ordinaria de
Accionistas para el dia 26 de marzo de 2024 a
las 09:00 a.m.

No aplica

14/02/2024

13:01:16

Informes de fin
de Ejercicio.

Caracol Television S.A. presenta el Informe
Periddico Trimestral del cuarto trimestre de
2023, de acuerdo con las disposiciones de la

Circular 012 de 2022. Ver anexo.

25/01/2024

18:14:32

Otros eventos

En atencion a la Circular Externa 028 de
2014, Caracol Television S.A. informa que
ha diligenciado y trasmitido el Reporte
de Implementacién de Mejores Practicas
Corporativas Cédigo Pais correspondiente al
periodo 2023

XVIl. CONTROL DE GESTION

1. Gestion integral de riesgos y principales riesgos corporativos

Caracol cuenta con un Sistema Integral de Gestién de Riesgos, cuya metodologia esté respaldada por el Comité de
Auditoria. A través de este sistema, se revisan los riesgos y se detectan las oportunidades asociadas a factores tanto inter-

nos como externos a la compania. Este sistema sirve de base para la toma de decisiones, facilitando el desarrollo de estra-

tegias de prevencion y mitigacion, las cuales estan disefladas para alcanzar los objetivos en colaboracién con todas las

areas de la compania.
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La gestion de riesgos al interior de la organizaciéon se encuentra regida por los principios de buen gobierno corporativo y
bajo el esquema de 3 lineas de defensa que busca asegurar el control desde diferentes frentes: negocio, riesgo, auditoria.
Lo anterior tiene por objetivo proteger a la compafiia de los riesgos a que se expone en su operacién y, asi mismo, a las
partes interesadas.

El Sistema Integral de Gestidn de Riesgos (SIGR) estd fundamentado en el estdndar ISO 31000 (norma internacional
para la gestion del riesgo en las organizaciones), estandar que se puede resumir de la siguiente manera:

2.

Se evalla cada unoy
se mide su grado de
exposicion.

Se identifican los riesgos
derivados de la estrategia
corporativa y de cada objetivo
de proceso que afecte el curso
normal de las operaciones.

3.

Se evalla cada unoy se
mide su grado de
exposicion.

4.

Se monitorean conforme a
la politica corporativa y a los
Iimites maximos de
6. exposicion definidos.
Se realizan pruebas de escritorio
periddicamente para verificar la
efectividad de las estrategias
definidas ante situaciones que
puedan interrumpir la
operacion normal del negocio.

Se realiza el seguimiento a los
principales riesgos de la
companfia a través del comité,
reportando a la junta directiva y
a la alta gerencia.
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En el 2024 la identificacion, medicidn y monitoreo de riesgos operativos fue realizada por los gestores de riesgo de cada
vicepresidencia. Por otro lado, con el apoyo de la firma auditora PricewaterhouseCoopers se realizd la actualizacion de los

riesgos corporativos, atendiendo los contextos actuales y futuros del negocio. Aqui se abordaron aspectos fundamentales

de la operacidn y las tendencias a nivel global de las partes interesadas. A continuacioén, se presentan los 5 riesgos corpora-

tivos mas relevantes:

Posibilidad de que la
empresa experimente la
infraccion de su propiedad

Posibilidad de que los
cambios en condiciones
macroeconémicas generen
impactos negativos en los
ingresos y rentabilidad de la
empresa.

Posibilidad de pérdida del
valor de negocio como
consecuencia del deterioro
del riesgo del pais,

*Nivel de riesgo extremo

*Nivel de riesgo Alto -
*Nivel de riesgo tolerable

*Nivel de riesgo bajo

De los riesgos definidos como relevantes ninguno se
materializé durante el afo 2024.

2. Control interno

En sintonia con el proceso de evoluciéon y dindmica de la
operacioén, asi como con las mejores practicas y reco-
mendaciones, el Sistema de Control Interno (SCI) se
encuentra inmerso en cada actividad y es revisado peri6-
dicamente para garantizar su mejora continua.

Nuestro SCI cuenta con politicas y procedimientos
acordes con el tamafoy complejidad del negocio y

ha sido estructurado de conformidad con los estanda-
res y mejores practicas del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission (COSO),
estandar que se compone de 5 elementos, los cuales se
describen a continuacion:

a) Ambiente de control:

Caracol estd comprometido con la promocién de nego-
cios integros y sostenibles, se actUa con apego a la ley y
se aplican los mas altos estandares de ética, integridad

y lucha contra la corrupciéon. Existe consciencia de que

la existencia de un adecuado ambiente de control parte
de la implementacién de la normatividad vigente y se
materializa mediante la aplicaciéon diaria de los valores
corporativos. Es asi, como, desde la Direccién de Control
de Gestiodn, se continud con el fortalecimiento del manual

intelectual, la perdida de su
exclusividad o inadecuada
administracion de la
propiedad intelectual de
terceros, lo que podria
resultar en una dilucion de
su ventaja competitiva y tras.

Posibilidad de infiltracion o
divulgacion de contenido
relevante y confidencial por
parte de terceros sin la
autorizacion de la

Posibilidad de pérdida de
participacién en el mercado
frente a los cambios en las
preferencias de audiencias y
anunciantes.

SIPLA, el Cédigo de Etica, la Politica de Cero Tolerancia la
Fraude la Corrupciéon y el Soborno, Proteccién de Datos
Personales y Politica de Conflicto de Interés.

b) Evaluacion de riesgos:

Se trata de fortalecer una cultura de riesgos al interior de
Caracol mediante talleres programados y el apoyo de los
gestores de riesgos; estos Ultimos soportan el desarrollo
de controles y analisis de riesgos de procesos clave.

SIGR 2024
Talleres riesgo inherente y residual 9
Riesgos monitoreos 205

El Sistema de Gestidn Integral de Riesgos es lidera-
do por la Vicepresidencia Ejecutiva Corporativa, quien,
a través de la Direccion de Control de Gestidn, continla
asegurando el disefio, implementacién, administracion,
sostenimiento y mejora continua del sistema.

c) Actividades de control:
Desde la Direccion de Control de Gestidon se realiza-

ron revisiones sobre procesos de la Vicepresidencia
Comercial, Vicepresidencia Ejecutiva Corporativa,
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Vicepresidencia de Produccién, Vicepresidencia de Radio
y Vicepresidencia de Operaciones. Estas revisiones inclu-
yeron la verificacion de 5.517 procesos de facturaciony
gastos internos.

d) Informacién y comunicacion:

Los sistemas de informacién de Caracol producen repor-
tes, contienen informacidén operacional, financiera y rela-
cionada con el cumplimiento, gue hace posible operar

y controlar el negocio. En este punto se involucran los
datos generados internamente y la informaciéon de acti-
vidades necesarias para la toma de decisiones. En este
sentido, se apalancé el despliegue y fortalecimiento de la
cultura del SCI a través de los medios internos de comu-
nicacion, en los que se proporciond informacién relacio-
nada con el Cédigo de Etica y Cero Tolerancia al Fraude,
la Corrupciéon y el Soborno Conducta y el Programa
Antifraude.

e) Monitoreo:

Se monitorearon los controles que mitigan los riesgos de
tipo operativo y que son identificados por cada una de las
areas de la compania.

Como drgano garante del cumplimiento de los ele-
mentos del SCI se encuentra el Comité de Auditoria,
Comité integrado por Carolina Barco Isakson, Alvaro
Villegas Villegas, Alberto Preciado Arbeldez y Luis Felipe
Arrubla Marin. Las actividades del Comité incluyen la
informacioén de resultados financieros, monitoreo de los
riesgos relevantes, seguimiento al plan anual de auditoria
e implementacion de los planes de accién de control
interno.

En el 2024, la firma auditora PricewaterhouseCoopers
evaluo el Sistema de Control Interno, obteniendo un
nivel de madurez de 3.8, representando esto “controles
estandarizados con pruebas periddicas para un disefio y
operaciéon efectivos con informes a la gerencia”.

3. Prevencion de lavado de activos y financiamiento de
terrorismo.

Caracol Television cuenta con un Sistema Integral

para la Prevencién y Control de Lavado de Activos
gue se encuentra implementado conforme las practi-
cas indicadas por la Circular 29 de 2014, expedida por

la Superintendencia Financiera. En el 2024 se realizé la
actualizacion de informacion de los principales inversio-
nistas de la Sociedad y la validacion de 4.461 acreedores/
deudores de la compania.

4. Programa de gestion de datos personales

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y las normas
complementarias en materia de protecciéon de datos
personales, Caracol Television desarrollé actividades
orientadas a fortalecer el uso transparente de la informa-
cion personal de los usuarios internos y externos. A final
de 2024 Caracol contaba con 30 Bases de Datos activas
y registradas debidamente ante la Superintendencia

de Industria y Comercio, y que son auditadas periédica-
mente conforme lo indica el Manual de Responsabilidad
Demostrada expedido por la SIC. Estas bases representan
mas de cinco millones de Titulares de Datos Personales.

En el desarrollo de esta actividad se atendieron de forma
efectiva 645 solicitudes de los titulares de la informacion
para el ejercicio de sus derechos.

Con el propédsito de crear conciencia y verificar el cum-
plimiento de los principios consagrados en la Ley 1581
de 2012, en el 2024 se capacitd a 199 colaboradores que
intervienen en la administracion de bases de datos con
informacién personal.

5. Gobierno de roles y usuarios.

La administracion de usuarios y perfiles de las aplica-
ciones SAP (Planeador de recursos empresariales) y
Proxycom (aplicacion comercial), sirve a las dreas de
Caracol Televisién como linea de soporte y canal de aten-
cion frente a las necesidades planteadas por los usuarios
en el dia a dia, brindando soluciones oportunas y confia-
bles frente a los sistemas para garantizar la segregacion
de funciones y el debido acceso a usuarios autorizados.

En el ano 2024 se gestionaron 501 requerimientos de
SAP y Proxycom. Para brindar seguridad razonable en los
sistemas de informacién, Control de Gestién efectla acti-
vidades de prevencién. En SAP se realizaron revisiones

a los roles y estrategias de liberaciéon de los 266 usuarios
y en Proxycom se depuraron los perfiles y permisos de
cada uno de los 113 usuarios mediante el analisis y cruce
de los perfiles con las funciones de los usuarios.
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XVIIl. ESTRATEGIA Y TRANSFORMACION

El 2024 se caracterizé por ser el aio de inicio de ejecu-
cion de los pilares de crecimiento dentro del proceso de
transformacion NUHO. Vale la pena resaltar el compro-
miso de todas las vicepresidencias para hacer suyas las
iniciativas del programa de transformacioén, que con un
gran espiritu de colaboracién y trabajo en equipo empie-
za a dar resultados.

Durante el 2024 se mantuvo la dindmica de implementa-
cion del proceso de transformacién con un mayor foco en
los niveles dos y tres:

Nivel 1: Ideacién
Nivel 2: Disefio y experimentacion
Nivel 3: Escalamiento y operacion

Teniendo en cuenta la importancia de optimizar conti-
nuamente el negocio principal con el objetivo de ase-
gurar los recursos necesarios para financiar el proceso
de transformacion, se actualizd el marco estratégico de
transformacién incluyendo iniciativas para continuar
transformando el negocio tradicional:

VISION 2028

Contenido

Transformacién del negocio actual
Incrementar ingresos

Mejorar rentabilidad

Talento

Distribucién

Reduccién gastos y capex

Posicionamiento de marca

Monetizacién

Pilares de crecimiento futuro

Distribuciéon & Agregacién

(D2¢) Super Estudios

Publicidad Multiplataforma Super B2B2C

Creacidén de capacidades transversales

<
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A continuacion, se presentan los principales avances en
los frentes de Estrategia y transformacion del negocio
actual, pilares de crecimiento futuro y creacién de capaci-
dades transversales:

1. Estrategia y transformacién del negocio actual:

a) Para acelerar y fortalecer la capacidad de ejecu-

cién de nuevos negocios en la creaciéon de conteni-

do y streaming se cred la Vicepresidencia de Nuevos
Negocios Streaming y Estudios. En el capitulo respectivo
se desarrollard en mayor detalle el alcance de la nueva
vicepresidencia.

b) Se disefiaron 19 iniciativas para seguir transforman-
do el negocio tradicional en los frentes de Incrementar

VRO: Value Realization Office (Oficina de Realizacién de Valor)
PMO: Program Manament Office (Incluye Oficina de Transformacién)

Ingresos, Reducciéon de Gastos y CAPEX, Mejorar
Rentabilidad, Talento y Posicionamiento de Marca.

c) Se definieron los principios de uso responsable de la
inteligencia artificial en beneficio de la comunidad, los
creadores de contenido, los empleados de Caracol y la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.

2. Pilares de crecimiento futuro:

a) Super Estudios: Se fortalecié la capacidad de desarrollo
de ideas y hubo un mayor enfoque en establecer alianzas
de produccion. En el capitulo de la Vicepresidencia de
Nuevos Negocios se abordara en detalle.




b) Distribucién y agregacion (D2C): Se termind el desarro-
llo de ditu. Durante el Ultimo trimestre del 2024 se lanzo
una version de prueba tipo Friends & Family y se presen-
té una propuesta de valor para anunciantes. Se espera
lanzar ditu al mercado colombiano durante el primer
trimestre del 2025. En el capitulo de la Vicepresidencia de
Nuevos Negocios se abordara en detalle.

c) Distribucién con terceros (B2B2C): Se lanzd una pro-
puesta de canal FAST (Free Ad Supported Streaming TV)
a nivel internacional con una oferta inicial con géneros
de series, telenovelas y entretenimiento con lo mejor del
catalogo de Caracol y ya se encuentra disponible en dos
plataformas con presencia en Estados Unidos, México y
Latino América (exceptuando Colombia).

<& (ARACOL Mix
Una nueva era digital

El canal digital Caracol Mix transmite una seleccion de los grandes éxitos de
Caracol Television para disfrutar con toda |la familia de forma gratuita.

Por primera vez, nuestras audiencias internacionales podran gozar del contenido
caracterizado por el sello de calidad de Caracol Television en un mismo lugar.

3. En las capacidades transversales de Datos y
Analitica y Cultura se obtuvieron los siguientes
avances:

Datos y Analitica: Las iniciativas del Centro de Excelencia
de Analitica se concentran en tres ejes principales para
generar valor basado en el uso de los datos y el desa-
rrollo de capacidades de analitica a lo largo de toda la
organizacion:

a) Gobierno de datos: Se establecié un gobierno de
datos que permite unificar la gestiéon de politicas
clave para garantizar un control efectivo sobre la
informacién. Ademas, se desarrollaron los tres pri-
meros dominios de datos, asignando a cada uno
un equipo responsable encargado de mantenerlos
actualizados, asegurar la vigencia de las politicas de
uso, gestionar las interacciones con otros dominios y
garantizar una 6ptima calidad de los datos.

b) Arquitectura de datos: Se continué con la implemen-
tacion de la arquitectura de datos desarrollando 22
capacidades adicionales para la captura eficiente y
efectiva de datos, sistemas de calidad que permi-
ten tener confianza en los datos, herramientas de

modelaje para generar conocimiento y valor, y meca-
nismos de visualizacién de los datos para un enten-
dimiento claro y simple de los datos que ayude a la
toma de decisiones en la organizacion.

c) Monetizacién de datos: La estrategia de monetiza-
cion esta por el momento enfocada al desarrollo de
casos de uso de negocio; al cierre de 2024 habia 27
casos de uso en proceso de desarrollo mediante un
modelo de implementacién que va de las ideas a la
accidén en cuatro fases: 1) Hipdtesis 2) Modelado 3)
Experimentacion 4) Escalamiento.



Durante el 2025 se continuara expandiendo la capacidad
de generar valor mediante casos de uso de negocio.

4. Cultura: El eje transversal de cultura durante el 2024
se concentré en tres frentes de trabajo:

a)

c)

03l
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De la idea a la accidon: el viaje de un caso de uso exitoso

02

04

Hipétesis Modelado Experimentaciéon Escalar
Entendimiento de Uso de analitica Confirmacién de hipétesis Experimento escalado a la
problema a resolver, avanzada para generar de negocio, estimacion de operacion para la
estimaciéon impacto de alto “insights”, estimacion de impacto calibrada realizacién de valor y
nivel, priorizacion del caso impacto refinada. mediante pilotos mejora continua
Casos de Uso:
Estratégicos e a
— e e

Comunicacion: Se busca comunicar de manera efi-
ciente a la organizacién lo que se viene realizando en
el proceso de transformacién para brindar entendi-
miento y motivar la activa participacion de todos en el
proceso. Se midid por primera vez la percepcion de la
comunicacioén respecto al proceso de transformacion,
logrando un 57% de los dos niveles superiores (satisfe-
choy muy satisfecho con la claridad y efectividad de
la comunicacién) sobre el total de encuestados.

Innovaciéon: La innovacidn es una capacidad que es
parte del ADN del talento de Caracol. Con la intencién
de fortalecerla alin mas, se lanzoé el concurso de inno-
vacién CreActivos con la presentacion de 35 ideas y 63
participantes. Esto permitié estructurar procesos para
la gestion de ideas, planes de formacién y acompa-
Aamiento en la definicion de planes para transformar
el negocio. En 2025 se realizaran experimentos de las
mejores ideas.

Talento: Uno de los principales ejes del pilar de cultura
es el del desarrollo del talento en la empresa, que tuvo
una gran diversidad de actividades y resultados muy




<

INFORME ANUAL DE GESTION 2024

positivos. El 60% de los empleados participd en los diferentes espacios de formacién como Lideres NUHO, Experiencia
NUHO, Formacién Innovacién, Comunidad Analitica, entre otros, para interiorizar y poner en practica el Manifiesto
Cultural de Transformacion.

Pilares Manifiesto Cultural de Transformacion:

Responsabilicémonos

Soy NUHO cuando me hago responsable de los resultados y actlo proactivamente ante

ESPON los cambios del entorno.
,B"-I » Un lider NUHO aprovecha el conocimiento y las experiencias del pasado
EMONOS « Un lider NUHO tiene capacidad de respuesta agil
« Un lider NUHO acepta la critica
« Un lider NUHO propone soluciones y alternativas proactivamente
« Un lider NUHO acepta y aprende de sus errores
Comuniquémonos
Sy WUHD pr oieded GLEaCoD Dars SECUICHEF & GO i G F i H3SEE, PIGEarites &
cﬂ“ UNI iy = puntos de vista

QUEMONOS

dhEr MLUHD &5 $R00plice, pErD b §scuchar
= Un lkder HUHO construys climas oe conlainza

s LN kder MLUMLD proponse abeertarmente sus ieas v Opiniones
o LUF lEker HUHO habla con b wehded v 18 fsemanta

= Urn lider HUHD respeta y valosa bxs diferencias

Sumémonos

Soy NUHO construyo relaciones de confianza y cooperacion para crear posibilidades
entre todos.

« Un lider NUHO prioriza el interés de la mayoria

* Un lider NUHO habla para sumar y construir

« Un lider NUHO aceptar y respetar las opiniones de los demas
« Un lider NUHO evita todo tipo de maltrato hacia los demas

« Un lider NUHO Comparte la informacion valiosa y relevante

« Un lider NUHO piensa en colectivo

Atrevimonos
Sony MUMO salgo de mil zona de oonhort Y propongd eas nirvas Capaces o Craal
FiLaS Posibdataten

& LAn e WUHLD aprence consd antemande el megosDik.

& LAn Bded HUMOD @3 esteptics v propoiitiveg

w L B HUHD &3 dsciplinado, PHRPGRG, R Ml 8 y CR R0

= Lin g HUHD fomanta ¥ apoys nuesas iniciativass

& LA et MU perommaseye [as nor mees eUCas o la oo panie

w LA e WU ajuite ls marchs Cubnado 188 Circunitandiig b adigen

Por primera vez se midié el nivel de motivacion de En conclusién, el programa de transformacién durante
la organizaciéon con el programa de transformacion el 2024 pasd de las ideas a la acciéon con resultados muy
mediante la encuesta de clima laboral, logrando un pun- positivos, sobre los cuales se seguira construyendo el
taje de 5.25 sobre 6. Esto indica un alto compromiso con futuro de la companfia.

el proceso y la asimilaciéon del cambio de manera positiva.
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XIX. SITUACION JURIDICA

1. Demanda contra Comcel S.A. por infraccion de dere-
chos de autor y conexos

En el 2023 se verificé el uso no autorizado de la sefal de
Caracol en la plataforma de internet Clarovideo. Se inten-
té una solucién directa pero ante la negativa por parte de
Comcel de adquirir la sefial en marzo de 2023 se radicd
una demanda ante la Direccion Nacional de Derechos de
Autor, que incluia la aplicaciéon de medidas cautelares.

La medida cautelar fue concedida y se ordend el cese

de emisiones en mayo de 2023, mientras se decidia de
fondo la demanda. El 7 de noviembre de 2024 se llevo a
cabo la primera audiencia, en la que se acordd conciliar,
comprometiéndose Comcel a no transmitir la sefal de
Caracol en sus servicios de streaming. E| proceso se dio
por terminado.

2. Demanda contra la Nacién - Mintic ante el Tribunal
Andino de la Comunidad Andina de Naciones - cobro
por retransmisién de sefial

El 21 de noviembre de 2024 se presentaron alegatos en

el proceso gque se adelanta en la Comunidad Andina de
Naciones, relacionado con las normas y actos administra-
tivos por medio de los cuales se obligd a Caracol a entre-
gar de manera gratuita su sefal para retransmisién por
parte de determinados operadores de televisidon cerrada.

Al inicio de la audiencia el abogado de la Republica de
Colombia informd que existia un impedimento por parte
de la magistrada de la Republica de Colombia por haber
celebrado un contrato con el Mintic.

El magistrado que presidié la audiencia determind que

la inhabilidad se revisaria con posterioridad a la celebra-
cion de la esta y ordend adelantarla para evitar una nueva
dilaciéon del proceso.

A la fecha aun no se ha decidié si la recusacion de la
magistrada prospera o no.

3. Visita administrativa Superintendencia de Industria
y Comercio

Los dias 23y 24 de septiembre de 2024 la
Superintendencia de Industria y Comercio adelantd
una visita administrativa en las oficinas de Caracol. La
entidad informd que el objeto de la visita era recaudar
informacién relacionada con el mercado de pauta publi-
citaria de television abierta nacional y de las actividades
de Kantar Ibope Media como agente de medicién.

104

Durante la visita la entidad tom¢ las declaraciones de
varios funcionarios de la empresa, y se realizaron extrac-
ciones de sus correos electrénicos. Adicionalmente, for-
mularon requerimientos para que fueran contestados por
escrito durante las siguientes semanas.

La visita coincidié con declaraciones publicas por parte
del presidente de la Republica en contra de Caracol y de
otros medios de comunicacion, asi como un cuestiona-
miento a la labor de las periodistas de estos medios.

4. Conciliaciéon Egeda

A inicios de 2024 Egeda (entidad que gestiona la comu-
nicacion publica en la modalidad de retransmisiony en
lugares abiertos al publico de las obras audiovisuales

de productores audiovisuales) y Comcel celebraron un
acuerdo conciliatorio para poner fin a un pleito pendien-
te y acordar una licencia de retransmisiéon durante los
siete afos siguientes. En virtud de dicho acuerdo Caracol
recibird durante los préximos 4 afos ingresos adicionales
correspondientes a pagos retroactivos, ademas del incre-
mento que representa la retransmision de las obras en la
plataforma de Clarovideo.

5. Cumplimiento de las normas de propiedad intelec-
tual y derechos de autor

En cumplimiento de lo establecido en la ley 603 de 2000,
Caracol declara que ha dado estricto cumplimiento a

las normas de proteccién sobre propiedad intelectual y
derechos de autor en el desarrollo de sus actividades, en
especial en la adquisicion de licencias de “software” y en
la adquisicion de derechos de transmision de eventos y
de obras literarias, musicales y artisticas en general.

Para este efecto se contratd un proceso de debida dili-
gencia de un asesor externo experto en derechos de
autor y propiedad intelectual, a quien se presentd la
estructura de los negocios de television, radio y digital
de la compafiay quien revisé directamente los contra-
tos asociados con estos temas y que rindié concepto
mediante comunicacion de 27 de enero de 2025, en el
que advierte después de haber hecho un inventario por-
menorizado de las licencias de software, asi como de los
demas contenidos protegidos por el derecho de autor

y conexos, certifica que Caracol Television S.A. cumple
con la ley.
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XX. INFORME ESPECIAL

En nuestra calidad de empresa controlada por Colinsa S.
de R. L., cabeza del Grupo Empresarial Colinsa, y en con-
cordancia con la obligacién contenida en el articulo 29
de la ley 222 de 1995, Caracol Televisién S.A. declara que
en el 2024 no se realizé o dejé de realizar ninguna otra
operacion por parte de la entidad controlante en interés
de Caracol Television S. A. De igual forma, no se verificd
ni se dejé de efectuar operacidn alguna por razén de la
influencia o el interés que estas pudieran reportar para la
entidad controlante. Adicionalmente, en la nota nUme-
ro 8 de los estados financieros, se mencionan los saldos
y principales operaciones realizadas con las distintas
empresas que conforman el Grupo Empresarial Colinsa.
En la nota nUmero 23 se discriminan las distintas opera-
ciones efectuadas con los accionistas y administradores
de la compania, las cuales fueron celebradas en condi-
ciones normales. Todo lo anterior, en aplicacién de los
requerimientos de la ley comercial.

XXI. INFORME DEL ARTICULO 7 DE LA LEY 1231 DE 2008

En cumplimiento de lo ordenado por los paragrafos 1y

2 del articulo 7 de la ley 1231 de 2008, adicionado por el
articulo 87 de la ley 1676 de 2013, los administradores de
la compania manifiestan bajo la gravedad del juramento

gue no se entorpecid la libre circulacion de las facturas

de los vendedores y proveedores de la compafia, y que
su tramite estuvo en todo tiempo ajustado a las normas
legales y de control interno vigentes.

XXIl. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Caracol continua su ejercicio de diversificacién de ingre-
sos y de cultura digital, y teniendo en cuenta la actual
situacion financiera de la compania, las expectativas de
los negocios en curso y el balance del informe rendido,
podemos afirmar, en relacién con la evolucién previsible
de la sociedad, que no hay indicios que razonablemente
nos permitan predecir situaciones que afecten de mane-
ra seria la buena marcha del negocio durante el préximo
afo ni en el corto plazo.

Sefores Accionistas, a ustedes nuevamente nuestros

sinceros agradecimientos por su voto de confianza en los
administradores de la compafia.

Cordialmente,

GONZALO CORDOBA MALLARINO
Presidente




ANEXO 1

GLOSARIO

10.

1.

12.

13.

14.

Adobe Firefly: es una herramienta de inteligencia artificial (IA) que genera imagenes, edita fotos y crea con-
tenido para redes sociales y folletos.

ANS: Acuerdo de niveles de servicio o Service Level Agreement (SLA) es un documento contractual que
establece de manera clara y detallada los compromisos, estandares y métricas que un proveedor de servicios

debe cumplir en la prestacién de un servicio a un cliente.

Apagoén analégico: apagado paulatino y por regiones, de la antigua sefal de television analdgica, que dejara
de emitirse y serd reemplazada totalmente por la sefal digital TDT.

Apneista: persona gque practica la apnea, un deporte o actividad que consiste en sumergirse bajo el agua
aguantando la respiracion, sin utilizar equipo de respiracion asistida como tanques de oxigeno.

Audio novelas: narracion dramatizada en formato de audio que presenta una historia ficticia o basada en
hechos reales, con un estilo similar al de una telenovela o serie de television, pero disefada exclusivamente

para ser escuchada.

Autenticacién multifactor: o Multi-Factor Authentication (MFA), Es un método de seguridad que requiere
que el usuario proporcione dos o mas factores de verificacion para acceder a un sistema, cuenta o aplicacion.

AVOD: servicio de video bajo demanda que genera ingresos al reproducir anuncios dentro del servicio.
B2B2C: Business-to-Business-to-Consumer (Negocio a Negocio a Consumidor). Es un modelo de negocio en
el que una empresa (B) vende sus productos o servicios a otra empresa (B), que a su vez los ofrece al consu-

midor final (C).

Beneficiario Real: Se entiende por «beneficiario real» aquellas personas definidas en el art. 6.1.1.1.3. del
Decreto 2555 de 2010.

Biff: El Bogota International Film Festival es un festival internacional de cine anual celebrado en la ciudad de
Bogota, Colombia.

Biopic o bionovela: Pelicula u obra audiovisual biografica que dramatiza la vida de una persona real.

Blockbusters: Una pelicula con un presupuesto de producciéon y marketing extremadamente alto que logra
un éxito comercial considerable.

Blu Radio: Cadena de radio colombiana propiedad de Caracol Televisién.

Bumbox: Agregadora y plataforma de consumo de contenido, en donde medios de tradicién, como Caracol
Television, El Espectador, Blu Radio, Shock, HICK y La Kalle, adoptan el modelo del pddcast.
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Bursatilidad: Es la facilidad que presenta un activo para ser negociado, es decir, ser comprado o vendido réapi-
damente, sin que la operacién altere su valor.

Canal Capital: Canal regional con cobertura en la ciudad de Bogota, organizado como empresa industrial y
comercial del Distrito Capital, para prestar servicio de television publica.

Canal UNO: Canal nacional de operaciéon publica que opera bajo fines comerciales y su programacion se
encuentra a cargo de concesionarios.

CAPEX: Capital Expenditure o Gasto de Capital, se refiere a las inversiones que una empresa realiza en bienes
de capital o activos fijos para mantener o mejorar sus operaciones a largo plazo.

Caracol Escuela: es el proyecto pedagdgico de Caracol Television en el que se capacita a diferentes perso-
nas que suefan con trabajar en el mundo de la televisidon a través de cursos y experiencias Unicas dentro del
canal se forman actores, presentadores, directores y guionistas.

Caracol Next: unidad de medios digitales de Caracol Television.
Catering: Servicio de suministro de comidas y bebidas.

CCNP o Consorcio de Canales Nacionales Privados: encargado de la administracién, operacion y manteni-
miento de las redes de transmisién de RCN TELEVISION y CARACOL TELEVISION.

Chatbot: Un programa de computadora que puede sostener una conversacién con una persona, general-
mente a través de internet.

Cifras y conceptos: Organizacién de recoleccién, procesamiento, analisis y difusiéon de informacion.

Clarovideo: Es una plataforma de servicios de streaming gque ofrece un servicio de suscripcion de video bajo
demanda.

CMO: CMO PRODUCCIONES es una casa productora boutique de cine, series de television y streaming
colombiana.

Cobit 2019: (Control Objectives for Information and Related Technologies) es un marco de referencia desarro-
[lado por ISACA (Information Systems Audit and Control Association) que proporciona un enfoque integral
para la gestion y gobierno de las tecnologias de la informacion.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission o COSO: es una organizacién que
desarrolla directrices para que las empresas evallUen los controles internos, la gestidon de riesgos y la disuasion
del fraude.

Comscore: es una compafia de investigacion de marketing en Internet que proporciona datos de marketing
y servicios para muchas de las mayores empresas de Internet.

Comunidad Andina de Naciones: es un mecanismo de integracion subregional lider en el continente. Fue
creado mediante el Acuerdo de Cartagena del 26 de mayo 1969, con el propdsito de mejorar el nivel de vida y
desarrollo equilibrado de los habitantes de los Paises Miembros mediante la integracién y la cooperacién eco-
ndmica y social.

Conservacién Internacional o Cl: es una organizacion ambientalista sin fines de lucro. Se encarga de promo-
ver, apoyar y fortalecer actividades y proyectos a favor del medio ambiente en el territorio Colombiano.
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D2C: Direct-to-Consumer (Directo al Consumidor). Es un modelo de negocio en el que una empresa vende
sus productos o servicios directamente a los consumidores finales, sin intermediarios como minoristas, mayo-
ristas o distribuidores.

Defensor del Televidente: Constituye una figura de proteccion de los intereses de los televidentes. Su obje-
tivo primordial es el de solucionar lo eventuales conflictos que puedan presentarse entre los televidentes y el
Canal con ocasién a la emisién de programas.

Dramedy: una combinacién de las palabras drama 'y comedy, que se refiere a una obra que mezcla elemen-
tos cOmicos y dramaticos.

Disney: Es una empresa internacional diversificada de entretenimiento familiar y medios de comunicacion.

Disney+: Es un servicio de video por demanda disponible a través de internet de peliculas y series de propie-
dad Disney.

ditu: Plataforma de streaming o servicio de entretenimiento audiovisual de propiedad de Caracol, que permi-
te acceder a canales lineales incluyendo canales en formato Fast y las sefales de Caracol, asi como contenido
bajo demanda. En principio el servicio estara disponible de manera gratuita en territorio colombiano.

DRP o Plan de Recuperacién de Desastres: son procesos de restablecimiento de los servicios tecnoldgicos
que cubren los datos, el hardware y el software critico, de forma que la organizacién pueda reactivar operacio-
nes en caso de un desastre natural, un acto terrorista, un error humano o la ocurrencia de eventos que alteren
el normal funcionamiento de los procesos de soporte tecnoldgico.

ECAR: Estudio Continuo de Audiencia Radial, realizado por el Centro Nacional de Consultoria.

Egeda: es una entidad de gestion colectiva, de caracter privado y sin animo de lucro, que administra los dere-
chos que le corresponden a los productores audiovisuales como titulares de derechos de autor, de conformi-
dad con lo establecido por la Decision Andina 351 de 1993, la Ley 23 de 1982 y demas normas concordantes.

El Espectador: es el periddico de circulacién nacional mas antiguo de Colombia, fundado en 1887.

EMA (Environmental Media Association): es una organizacion sin fines de lucro que trabaja con la industria
del entretenimiento para fomentar la produccidn ecoldgica y aumentar la conciencia ambiental del publico.

Enel: empresa multinacional del sector energético y un operador integrado lider en los mercados mundiales
de electricidad y gas.

Facebook: Red social de propiedad de Meta.

Fast: o Free Ad-Supported Streaming TV, corresponde a servicios gratuitos de emision de TV con publicidad,
es decir, ofrecen de forma gratuita aquellos contenidos que habitualmente serian de pago.

Franja prime: o franja estelar es aquella que concentra el mayor volumen de audiencia y de ventas de los
canales de television abierta, equivalente al prime time de los Estados Unidos, y que en Colombia se encuen-
tra comprendida entre las 19:00 y las 22:30 horas de lunes a viernes y entre las 18:00 y las 22:00 horas los saba-
dos, domingos y festivos.

Free Press: corresponde a la valorizaciéon de publicaciones publicitarias relacionadas con caracol y sus activi-
dades o sus productos, que tienen lugar por la ejecucidn de actividades sin haber pagado monto alguno por
dichos espacios.
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FIFA: Federacion Internacional de Futbol Asociacion.
FlixLatino: es un servicio SVOD (subscription video-on-demand) de entretenimiento en espafiol.

Google: Empresa tecnoldgica global especializada en servicios y productos relacionados con internet. La
compania se enfoca en herramientas de busqueda y publicidad en linea, motores de busqueda, computaciéon
en la nube, software y hardware. Google sirve a clientes en todo el mundo.

HD2: es un canal de television abierta el cual emite simultaneamente la sefal HD de Caracol Television. El
canal se encuentra disponible exclusivamente en TDT en Colombia.

Hub: centro estratégico de produccién audiovisual que funciona como punto de conexién para realizary
coordinar proyectos de entretenimiento en un lugar especifico.

Huella de Carbono: Totalidad de gases de efecto invernadero provenientes, por efecto directo o indirecto, de
la actividad de una organizacion.

Hulu: es un servicio de suscripcioén a la carta de video estadounidense y una seccidén de contenido dentro de
Disney+.

IA o inteligencia artificial: un sistema basado en maqguinas que, con objetivos explicitos o implicitos, infiere, a
partir de la entrada que recibe, como generar salidas como predicciones, contenido, recomendaciones o deci-
siones que pueden influir en entornos fisicos o virtuales. Los diferentes sistemas de IA varian en sus niveles de
autonomia y adaptabilidad después de su implementacion.

IASB: Es una junta emisora de normas independiente, designada y supervisada por un grupo, diverso geo-
grafica y profesionalmente, de Administradores de la Fundaciéon del IASC que responden al interés publico.
Coopera con los emisores de normas contables nacionales para lograr la convergencia en normas contables
en el mundo.

IBOPE o Kantar IBOPE Media: empresa de investigacion de medios de comunicacion.

IBM: o International Business Machines Corporation es una empresa tecnoldégica multinacional
estadounidense.

Informacién Relevante: Se entiende por «informacion relevante» aquellos hechos definidos en el art. 5.2.4.3.1
del Decreto 2555 de 2010.

Influencer: Persona con una audiencia significativa en plataformas digitales (como redes sociales, blogs o
canales de video) que tienen la capacidad de influir en las opiniones, comportamientos o decisiones de con-
sumo de sus seguidores.

infraestructura como servicio o laaS: consiste en alquilar el acceso a servicios de infraestructura en la nube
como servicios individuales a un proveedor de servicios en la nube (CSP), incluidos servidores, maquinas vir-

tuales, recursos de redes y almacenamiento.

Ingenieria social: Practica ilegitima de obtener informacién confidencial a través de la manipulacion de
usuarios legitimos.

Inravisién: El Instituto Nacional de Radio y Television de Colombia, fue la entidad publica encargada de trans-
mitir programas de interés recreativo y cultural en las pantallas y radios colombianos.

Instagram: Red social de propiedad de Meta.
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inteligencia artificial generativa (genlA): Es un campo de la inteligencia artificial (IA) que se centra en crear
contenido nuevo y original a partir de patrones aprendidos en grandes volumenes de datos. A diferencia de
otros modelos de IA que solo analizan o clasifican informacién, la IA generativa puede producir texto, image-
nes, audio, video, cédigo y otros tipos de contenido.

Intranet: Red informatica interna que conecta las computadoras u ordenadores de una empresa o institucion
en este caso de la empresa.

ISO 27000: son estandares de seguridad publicados por la Organizaciéon Internacional para la Estandarizacion
(ISO) y la Comisién Electrotécnica Internacional (IEC). Contiene las mejores practicas recomendadas en
Seguridad de la informacién para desarrollar, implementar y mantener Especificaciones para los Sistemas de
Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI).

ISO 27001: norma para sistemas de gestion de la seguridad de la informacién (SGSI). Esta norma define los
requisitos que debe cumplir un SGSI y proporciona a las empresas de cualquier tamafo y de todos los secto-
res orientaciones para establecer, implantar, mantener y mejorar de manera continua un sistema de gestiéon
de la seguridad de la informacion.

ISO 31000: sefiala una familia de normas sobre gestién del riesgo, normas codificadas por la International
Organization for Standardization. El propdsito de la norma ISO 31000 es proporcionar principios y directrices

para la gestion de riesgos y el proceso implementado en el nivel estratégico y operativo.

ITIL: “Information Technology Infrastructure Library”, es una biblioteca de mejores practicas para gestionar
servicios de tecnologia de la informacién y mejorar el soporte y los niveles de servicio de TI.

La Kalle: Emisora de radio colombiana que emite musica de los géneros popular, regional mexicana, bachata,
vallenato y reguetdn, propiedad de Caracol Television.

Led: son un tipo de fuente de luz que utiliza diodos emisores de luz para producir iluminacién de manera
eficiente.

Lumo: o también Lumo Media Lab, es un emprendimiento de Caracol Televisidn, consistente en un laborato-
rio de medios que desarrolla ideaciones, investigaciones, experimentos y exploracion de inversiones.

Malware: software, como un virus, diseflado especificamente para dafar o acceder a un sistema informatico
sin que el usuario lo sepa.

Market share: o cuota de mercado, es la fraccidon o porcentaje que se tendra del total de mercado disponible
o del segmento del mercado que estd siendo suministrado por la compania.

Mercado Publisher: conjunto de plataformas y medios que publican contenido y ofrecen espacios publicita-
rios para anunciantes en la industria de la publicidad digital.

Metaverso: El metaverso es un espacio virtual colectivo, creado al converger la realidad fisica, mejorada vir-
tualmente, y la realidad digital, es independiente de los dispositivos y no es propiedad de un Unico proveedor.

Microsoft Copilot: es un asistente virtual de inteligencia artificial desarrollado por Microsoft.

Millicom: empresa multinacional luxemburguesa que ofrece servicios de telefonia, internet y television por
cable en América Latina y Africa.
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MINTIC: El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, segun la Ley 1341 o Ley de TIC,
es la entidad que se encarga de disefar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Médulos RI45: Son puertos o conectores hembra disefiados para recibir cables de red con conector RJ45
(usado para Ethernet).

NCIF: Normas de Contabilidad y de Informacidon Financiera.

Netflix: Es una empresa de servicios de contenidos en streaming por internet, que ofrece servicios de suscrip-
cién para transmitir peliculas y episodios de television a través de Internet.

NIC: Norma Internacional de Contabilidad.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.

NIST Cybersecurity Framework: El Instituto Nacional de Estdndaresy Tecnologia (NIST) es una agencia no
reguladora que promueve la innovaciéon mediante el fomento de la ciencia, los estandares y la tecnologia de
la medicion. El marco de ciberseguridad del NIST (CSF del NIST) consta de estandares, pautas y mejores prac-

ticas que ayudan a las organizaciones a mejorar su gestiéon de riesgos de ciberseguridad.

NUHO: Proyecto de transformacién interno de Caracol encaminado a convertir a la compafia en una empre-
sa multi plataforma de entretenimiento e informacidn global competitiva para el 2028.

ODS 5: es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas en 2015. Este
objetivo se enfoca en empoderar a mujeres y nifas para disminuir la desigualdad de género, con el propdsito
de evadir el estancamiento social que esta Ultima provoca.

OnBase: Plataforma Unica que provee de gestiéon documental empresarial.

OOH: o0 “Out-Of-Home" se refiere a cualquier tipo de publicidad que los consumidores encuentran fuera de
sus hogares.
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Partes vinculadas o Vinculados econémicos: Se entiende por Vinculados Econémicos a: i. Las entidades del
grupo empresarial al que pertenece Caracol Television SA, incluyendo su matriz y sus filiales y/o subsidiarias;

ii. Quienes sean Directores (miembros principales o suplentes de la junta directiva), gerentes, Administradores
o liquidadores de la Compafia, y sus conyuges o sus parientes hasta el segundo grado de consanguinidad

o afinidad, durante el tiempo que ejerzan su cargo y un aflo mas; y, iii. Toda persona que sea beneficiario

real de mas del 10% de las acciones de Caracol Television SA; iv. Empresas en las cuales cualquier Accionista
de Caracol Televisidon SA que tenga un porcentaje igual o superior al 10% de las acciones en circulaciéon de
Caracol Televisidon SA, tengan una participacién accionaria igual o superior al 50% de dicha empresa.

Patch cords: Son cables cortos de conexidn que se utilizan para enlazar dispositivos dentro de una red de
telecomunicaciones o informatica.

Pauta programatica: o publicidad programatica es un método automatizado de compra, venta y colocacién
de espacios publicitarios en medios digitales.

Phishing: Conjunto de técnicas que persiguen el engafio a una victima ganandose su confianza haciéndose
pasar por una persona, empresa o servicio de confianza, para manipularla y hacer que realice acciones que no
deberia realizar.

Piloto: es un episodio de prueba o contenido inicial creado para evaluar el potencial de una serie o programa
de television, plataformas de streaming o medios digitales. Su propdsito es medir la respuesta del publico o
de los ejecutivos antes de aprobar la produccién completa.

Podcast: Contenido en audio, disponible a través de un archivo o streaming.

Proxycom: es un sistema comercial para gestionar y optimizar procesos comerciales y operativos. Este siste-
ma integra diversos modulos que permiten una administracion eficiente de las ofertas publicitarias en televi-
sion y radio, la ordenacién de pauta, la elaboraciéon de libretos comerciales y el proceso de pre-facturacion.

Ransomware: Software malicioso que usan los ciberdelincuentes para secuestrar informacion, mediante la
encriptacion de los datos, con el fin de extorsionar a la victima.

Rating: Se conoce por rating la unidad de medida de consumo de television que tomando como base un
universo de hogares o personas que disponen de receptores de television, estdn en un momento dado consu-
miendo los servicios que presta un medio.

100.RCN: Canal privado de television abierta con operacion nacional en Colombia, de contenido generalista.

101.

Reality o realities: Programa de telerrealidad, basados en personas reales (no actores) en situaciones reales,
presentados como entretenimiento.

102. Red de area local - LAN: Red privada que interconecta los ordenadores y dispositivos de una persona fisica o

juridica, normalmente dentro del perimetro de un edificio.

103. Red Wan: Una red de area amplia (WAN) es la tecnologia que conecta entre si a las oficinas, los centros de

datos, las aplicaciones en la nube y el almacenamiento en la nube. Se denomina red de area amplia porque se
extiende mas alla de un solo edificio o un gran recinto para incluir multiples ubicaciones repartidas a lo largo
de una zona geografica concreta, o incluso del mundo.

104.Remake: Adaptacion o nueva version de una obra, especialmente de una pelicula.
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105. Roblox: es una plataforma de videojuegos en linea y un sistema de creacién de videojuegos desarrollado por
Roblox Corporation que permite a los usuarios programar y jugar juegos creados por ellos mismos o por otros
usuarios.

106.Samsung TV Plus: servicio de video gratuito de Samsung para pantalla inteligente, que ofrece acceso inme-
diato a noticias, deportes, entretenimiento.

107. SAP: conjunto de aplicaciones que permiten a las empresas Administrar recursos financieros, materiales y
humanos, optimizar procesos internos y externos, asegurar la trazabilidad y el control de las operaciones,
entre otros.

108.SCl: Sistema de Control Interno.

109. Screen advertising: se refiere a la publicidad que se muestra en diversas pantallas, incluyendo cines, televiso-
res y dispositivos digitales.

110. Seiial Colombia: es el canal publico nacional, educativo y cultural que hace parte RTCV Sistema de Medios
Publicos de Colombia.

111. Serie Premium: categoria de contenido audiovisual caracterizada por su alta calidad, exclusividad y atractivo
para audiencias que buscan experiencias de entretenimiento superiores.

112. Serie web: es un formato de produccién audiovisual que consiste en una serie de episodios creados especifi-
camente para su distribuciéon a través de Internet.

3. Set: Platd cinematografico o televisivo.

M4. SGDEA: o Sistema de Gestion de Documento Electréonico de Archivo, es un sistema de informacién o un
conjunto de estos que ofrece las funcionalidades necesarias para la gestion de documentos electrénicos de
archivo, en otras palabras, permite la «planificacién, manejo y organizacion de la documentacién producida
y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacién y
conservacion».

115. Share: Los indices de audiencia de miden por sharey por rating. Se conoce por rating la unidad de medi-
da de consumo de television que tomando como base un universo de hogares o personas que disponen de
receptores de television, estan en un momento dado consumiendo los servicios que presta un medio. Se
diferencia del share en que esta toma como universo el nidmero total de receptores de television encendidos
en un periodo especifico de tiempo. Por eso, la suma del share de todos los canales del mercado siempre es
igual a cien, en tanto que la del rating depende del ndmero real de receptores encendidos.

116. SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

TM7. SIPLA: Sistema Integral para la Prevencién y Control del Lavado de Activos. Es el conjunto de politicas, instru-
mentos, mecanismos y procedimientos disefiados e implementados para prevenir y controlar el lavado de
activos mediante la adquisicion de valores emitidos por el respectivo emisor.

118. Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo o SGSST: abarca una disciplina que trata de preve-
nir las lesiones y las enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, consiste en el desarrollo de un
proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual incluye la politica, la organizacién, la plani-
ficacion, la aplicacidon, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, recono-
cer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales. Tiene
el objetivo de mejorar las condiciones laborales y el ambiente en el trabajo, ademas de la salud en el trabajo,
que conlleva la promocién del mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los empleados.
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119. Sistema Integral de Gestidén de Riesgos o SIGR: la metodologia de Gestidén de Riesgos que integra los proce-
sos de la compahfia que permitan la identificacion. Analisis, valoracion, tratamiento, seguimiento y revision de
los principales riesgos y amenazas en todas las actividades y funciones significativas.

120. Sony: Sony Pictures Television es uno de los principales proveedores de contenido de la industria de la tele-
vision; produce, distribuye y transmite programacion en todo el mundo en todos los géneros y para todas las
plataformas.

121. Stand-up comedy: género de comedia en vivo donde un comediante se presenta de pie (de ahi el término
stand-up) frente a una audiencia, realizando un mondlogo humoristico.

122. Streaming: Forma de distribucién de contenido digital que permite a los usuarios acceder y reproducir audio,
video o0 ambos a través de Internet de manera continua, sin necesidad de descargar previamente el archivo.

123. Switch: o conmutadores de red. son dispositivos de interconexién que permiten conectar varios equipos den-
tro de una red local (LAN).

124.Tablas de Retencién Documental (TRD): se caracterizan por ser una herramienta que permite, por medio de
la identificacion serial de la informacion y su respectiva tipificacion, establecer los tiempos de permanencia
de los documentos, asi como su disposicion final.

125. TDT (Televisién Digital Terrestre): Transmision de imagenes en movimiento y de su sonido asociado median-
te codificacion binaria a través de una red de transmisores terrestres.

126. Teaser: es un avance breve disefado para generar expectativa e interés en una pelicula, serie, documental u
otro contenido audiovisual.

127. Telemundo: es una cadena de televisidn terrestre estadounidense que transmite en idioma espanol propie-
dad de Comcast a través de NBCUniversal.

128. Televisién abierta: Es aquella en la que la sefial puede ser recibida libremente por cualquier persona ubicada
en el area de servicio de la estacion, sin perjuicio de que, determinados programas se destinen Unicamente a
ciertos usuarios, sujeto a la normatividad que para tal efecto este vigente.

129. Televisién por suscripcién: Es aquella en la que la sefal, independientemente de la tecnologia de transmi-
sion utilizada, esta destinada a ser recibida Unicamente para uso exclusivo de personas autorizadas para la

recepcion.

130. Tiktok: Red social que opera como un servicio gratuito y una aplicacién de redes sociales para creary com-
partir videos moviles cortos de propiedad TikTok Inc.

131. Titanes Caracol: es una iniciativa de Caracol Televisién que busca reconocer y exaltar a colombianos que, con
su trabajo y dedicacidén, generan un impacto positivo en sus comunidades y en el pais.

132. TV Azteca: TV Azteca, es un conglomerado mexicano de medios de comunicacion.
133. UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (FNUI), por sus siglas en inglés Unicef.

134. Univisidon: es una cadena de television estadounidense en espaiol, propiedad de TelevisaUnivision y operada
por la filial Univision Communications.

135. Unreal Engine: Herramienta de disefio que permite crear en tiempo real escenarios en tres dimensiones e
interactivos.
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136. Valorem: Sociedad que opera como una compafia holding y que lidera un grupo empresarial, su portafolio
incluye empresas del sector de medios y entretenimiento, logistica y transporte, retail y servicios de mitiga-
cién de impacto ambiental. Accionista mayoritario de Caracol Television.

137. Video podcast: También conocido como “vodcasts”, es una formato podcast que utiliza contenido de video
junto con el audio.

138. Visual radio: formato hibrido que combina la transmision tradicional de radio con contenido visual.
139. Vix: es un servicio de streaming hispano propiedad de TelevisaUnivision.

140.VOD: Sistema donde los usuarios eligen qué programacion ver en cualquier momento. Se diferencia asi de la
programacion lineal que conlleva la television tradicional.

141. X: Antes conocido como “Twitter”, es una plataforma estadounidense con alcance global para la autoexpre-
sién publica y la conversaciéon en tiempo real mediante una red que conecta a los usuarios con personas,
informacioén, ideas, opiniones y noticias.

142. Youtube: Sitio web que permite a sus usuarios compartir, subir, descargar y transmitir videos sobre una
amplia gama de temas.

143. Wifi: abreviatura de Wireless Fidelity, es una tecnologia de comunicacion inaldmbrica que permite la cone-
xion de dispositivos electrénicos a una red local (LAN) o a Internet sin necesidad de cables fisicos.

144.Wildlife Conservation Society (WCS): es una ONG cuyo objetivo es la conservacién de amplias zonas silves-
tres a través de ciencia aplicada, acciones concretas de conservacion y educacion.
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0o a. Ciencias Polticas, Paris Miembro de Junta Directiva
'g 'E o | @ Presidir lasociedad Caracol Television S.A. 1980. C%rfg;\clfrn'xi?:;%fs’
T E L | b.Establecer la estrategia de la compafia b. Abogado, U. de los 32 afios de experienci | S Fe de B I
255 |! ) Andes 1986, experiencia en el sector anta Fe de Bogota, JC
w O g junto con los directores. T Telecomunicaciones. Presidente en El Decaux, Teatro Mayor Julio
28 ¢ | c Fiarlas politicas de la compafia. c. Especializacion, Center | Espectador y Caracol Television S.A. Mario Santo Domingo,
v5e d. Nombrar los vi ident international Affairs - Trasparencia por Colombia,
8 (&) - Nompbrar os vicepresidentes. Harvard University Boston Fundacion Santo Domingo

-1999 - 2000.

y El Espectador

Juan Esteban
Sampedro
icepresidente de
Entretenimiento

Vi

a. Coordinar todos los programas que no
sean ni ficcion ni noticias, conocidos como
programas de Entretenimiento.

b. Producir todos estos programas.

c. Traer todas las tendencias que existan en el
mundo, frente al drea de entretenimiento.

d. Generar nuevos contenidos, que nutran el
portafolio de programas de Caracol TV.

a. Pontificia Universidad
Javeriana, Facultad de
Comunicacion Social.

a. Mantener a la vanguardia el drea de
entretenimiento de Caracol TV.

b. Liderar un equipo de cerca de 500
personas para sacar adelante los contenidos
de entretenimiento mas vistos de la
television nacional.

Dario Armando Garcia Granados
Vicepresidente de Produccion y
Contenidos

a. Lider creativo de la productora
seleccionando, creando y proponiendo
opciones de contenido para series de TV.

b. Liderar a los productores ejecutivos en
el disefio de produccion y ejecucion de las
producciones de las series incluyendo el
proceso de postproduccion.

¢. Supervisar a los libretistas asi como revisar y
aprobar el contenido enviado por los mismos.

d. Supervisar a la gerencia de produccién y
gerencia ejecutiva de produccién para que

se cumplan todos los temas presupuestales
de las series y de la productora, asi como los
temas contractuales y de modelos de negocio.

a. Comunicador Social
y Periodista de la
Universidad Externado.

a. Libretista, productor, cineasta.
Actualmente Vicepresidente de produccion
de Caracol Television.

b. Productor de mas de 40 seriados de
Television.

¢. Productor de mas de 50 peliculas, estando
7 de ellas dentro de las 10 peliculas mas
taquilleras de Colombia.

d. Ganador de multiples premios nacionales
y latinoamericanos como los premios
Simon Bolivar, India Catalina, Tvy Novelas, El
Tiempo y recientemente el premio Goya por
la pelicula “El olvido que seremos”.

Representante legal de
Dago Garcia Producciones
SAS

Rubén Dario Cardenas
Vicepresidente Ejecutivo
Corporativo

"a. Supervisar las siguientes areas:
Vicepresidencia Financiera, Gerencia
Administrativa, Gerencia de Tecnologia
Informatica, Direccion de Control de Gestiony
Direccion de Seguridad.

b. Toma de decisiones relacionadas con mi
cargo.

c. Presentacion Informes a la Junta Directiva
de Caracol TV.

d. Asistencia a Comités internos. "

a. Contador Publico
con Especializacion en
Gerencia Financiera.

a.27 afios de experiencia en Caracol
Television y sus medios de Radio y digitales.

b. Mas de 46 afios en funciones relacionadas
con temas financieros.

"Miembro de Junta
Directiva de: Medios y
Servicios Integrados Ltda,
Caracol TV America Corp y
de Caracol Television Inc,
Digital Investment Group
SAS.

Representante legal de:
Famosa SAS, CNEXT SAS y
Radial Bogotd SAS.
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Carlos Arturo Gallego
Vicepresidente de Radio

a. Como cabeza del area, liderar y gestionar el
desarrollo y la operacion de las marcas BLU
RADIO, LA KALLE, HICK y el agregador de
podcast BUMBOX.

b. Busqueda permanente de alternativas para
el crecimiento, evolucion y/o transformacion
del negocio.

¢. Manejo y gestién del talento, como insumo
fundamental en las parrillas de programacion.
d. Responder ante la empresa por la
planificacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto en todas sus ramificaciones.

a. Ingeniero Eléctrico
(Universidad Nacional de
Colombia).

a. He trabajado durante mas de treinta y
cinco anos en el sector de radiodifusion,
en empresas lideres como Caracol Radio
en Colombia, Televisa Radio en Méxicoy
Caracol Television en Colombia, lo que me
ha permitido tener una vision integral del
negocio y del sector.

b. He participado como lider en la creacion
y desarrollo de algunas de las marcas
radiales mas relevantes que hoy operan

en Colombia (Caracol Radio, W Radio,
Tropicana Estéreo, Radioacktiva, Blu Radioy
La Kalle, entre otras).

c. Producto de la experiencia anteriormente
mencionada, he adquirido habilidades para
manejar talentos y entender un poco mas el
desarrollo y construccion de audiencias.

Miembro de Junta Directiva
de Sociedad de inversiones
Gallego Marulanda siete
S.AS.y Asomedios

Representante legal de
Famosa SAS y de NATIMA
SAS

Ana Maria Diaz Granados
Vicepresidente Financiero

a. Responsable de la calidad de la informacion
Financiera ante entidades de Control y
Gobierno.

b. A cargo de las areas de Contabilidad,
Impuestos, Tesoreria, Cartera, Compras,
Planeacion y Control Financiero.

c. Participacion en el comite de Auditoria.

d. Las que se derivan de la toma de decisiones
de las Juntas Directivas y Representante Legal
de las filiales.

a. Ingeniera Civil -
Universidad de Los Andes
-1992.

b. Especialista en Finanzas
- Universidad de Los
Andes -1996.

c. Alta Gerencia
Internacional -
Universidad de Los Andes
-2023.

a. Llevo 27 afos de experiencia en Caracol

Television en el area Financiera y Planeacion.

b. 3 aflos en Banca de Inversion.

Miembro de junta Directiva
de: Caracol Television Inc.

Representante Legal de:
Famosa SAS, CNEXT SAS

Mauricio Umanha
Vicepresidente Comercial

a. Establecer las politicas Comerciales para la
unidad de medios

b. Cumplir el presupuesto de Ventas de la
Unidad de Medios

c. Controlar el cumplimiento del power ratio
en television

d. Controlar la provisién de incentivos de
agencia

a. Administracion de
Empresas CESA, 1978
-1983.

a. CARACOL TELEVISION - Vicepresidente
Comercial - Feb 201 a la fecha.

b. CARACOL TELEVISION - Gerente
Comerecial - Jul 2005 a Feb 201.

c. PUBLICACIONES SEMANA - Gerente
Comercial - Jul 2002 a Jul 2004.

d. CARACOL TELEVISION - - Gerente
Comercial - Abr 2001 a Jul 2002.

e. TV CABLE S.A. - Gerente de Television -
Feb 2000 a Jul 2002.

f. COMERCIALIZADORA EL CAZADOR -
Gerente General - Mar 1999 a Ago 2000.

g.RCN TV - Vicepresidente de Mercadeo y
Ventas - 1994 - 1998

h. COLOMBIANA DE TELEVISION - Gerente
Comercial - Sep 1987 a Sep 1994.

Miembro de la Junta
Directiva de Digjital
Investment Group SAS
y JCDECAUX Colombia
mobiliario urbano S.A.S

Representante legal de
CNEXT SAS

Lizeth Arango Nieto
Vicepresidente de Operaciones,
Noticias y Deportes

a. Conservar y potenciar la infraestructura
tecnoldgica del Canal.

b. Desarrollar estrategias para mantener
el liderazgo de los productos de noticias y
eventos especiales.

c. Incentivar en su equipo directivo la mejor
utilizacion de los recursos técnicos y logisticos
a cargo.

d. Buscar negociaciones y alianzas que
generen ingresos para la empresa.

a. Estudio de pregrado
en comunicacion social
y periodismo en la
Universidad Pontificia
Bolivariana de Medellin.

b. Estudios de postgrado,
Master of Arts en
Comunicacién de masas
con énfasis en produccion
de television, en Emerson
College en la ciudad de
Boston, Estados Unidos.

a. Reportera de noticieros de television
durante 4 afios.

b. Directora y Gerente de produccion de
Noticias y eventos especiales durante 25
afnos.

¢. VP de Operaciones, Noticias y Deportes
desde hace tres afios.

Miembro de Junta Directiva
de Medios y Servicios
Integrados Ltda.
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a. Trabajar de la mano con la Vicepresidencia
de Transformacion para construir desde ahora
el futuro digital de la compafifa. Eso significa
alinear las estrategias actuales para que se
ajusten a las necesidades y requerimientos del
plan de la compafiia a largo plazo.

b. Desarrollar una estrategia integral para la

Periodista con 23 afios de experiencia en el
mundo digital e importante desempefio
en varios de los medios mas importantes

N
o
©
N
c
o
© E | presenciaen linea de la empresa, incluyendo de Hispanoamérica: fue Gerente General
20 el sitio web, aplicaciones méviles, redes de Pulzoy lo convirtié en el medio
£ 3 sociales y otras plataformas digitales. En nativo digital mas grande de Colombia,
gt ese sentido, identificar oportunidades de a. Periodista de la tambien trabajo como editor general de Representante Legal cnext
P % crecimiento, definir objetivos y establecer Universidad de I Sabana la versién online de El Tiempo, donde fue P cne 9
2% planes para alcanzarlos. lider absoluto de consumo noticioso en <
S B | c Garantizar que la experiencia del usuario Colombia, dirigid la mesa multimedia de
W 8 | entodaslas plataformas digitales sea la Agencia espafiola EFE en Américay en
s> responsable, atractiva y satisfactoria. Esto Estados Unidos fue managing editor de
5 implica hacer pruebas de usuario, analizar Univision Deportes Digital. Ha sido profesor
< datos de comportamiento y realizar mejoras universitario, conferencista y jurado de
= continuas para optimizar la experiencia. premios de periodismo.
d. Idear, desarrollar y ejecutar estrategias de
monetizacion para los activos digitales de la
empresa distintos a los de publicidad digital
tradicional.
£
59
= ';é; > 5 a. Definicién y seguimiento a la estrategia a. Pregrado en
=4 N . .
‘g % -%'g Corporativa. administracién de a. Managing Director Accenture Colombia;
9] i i ' . . .
T 5§ £ £ | b-Soporte Modelo de Gobierno del Presidente. | empresas de Duquesne b. Vicepresidente Experiencia al Cliente de N/A
§ 8= -.3 c. Gestién Ecosistema de alianzas. University. ETB;
S w . . .
0 2 ' § | d. Desarrollo nuevos negocios. b. MBA de College of c. Gerente General Convergia Perd.
88T E - . William & Mary.
=8 e. Gestion del programa de transformacion.
T
O
o
3 | a. Liderar la estrategia de programacion del ) .
i S | canal a. Liderar los procesos de programacion
© o . . i i i
c 9 g b. Liderar las estrategias de marca de los yser lideres en competencia de rating
35 roductos y la marca corporativa de Caracol ini durante 15 afios de 19 en los que he estado
< g2 ?el ion y P a. Administrador de a cargo. Lo anterior teniendo en cuenta que
2 a0 evision. ) empresas con énfasis en ha sido un trabajo en equipo con las areas N/A
€ 5 2 | c. Acompafiamiento en el desarrollo de finanzas. de produccién y contendido.
8 9§ E | contenido del canal. . '
26 o ) b. Optimizar los costos de la parrilla de
> 2 d. Administrar los costos de la parrilla de programacion.
& | programacion del canal.

Juana Uribe
icepresidente de Canal

Vi

a. Escoger junto con el Canal las producciones
dramatizadas encargadas a productoras
externas; supervisar el desarrollo, la produccion
hasta la entrega.

b. Participar en el comité de contenido del
canaly en el de la Productora escogiendo,
proponiendo y supervisando proyectos para el
Canaly las plataformas.

c. Presentacion a las plataformas
internacionales de proyectos para venta y
produccion.

d. Supervision canales cable de Carcol.

a. Escritora y productora
egresada de la Escuela
de Guién del Centro Studi
Comunicazioni Roma,
Italia.

a.Gerente Creativa y de Produccién de
CENPRO donde se crearon y produjeron
De Pies a Cabeza, Perro Amor y Tiempos
Dificiles.

b. Vicepresidente creativa RCN television:
desde el lanzamiento del canal hasta la
produccion de la novela Bety La Fea.

c. Vicepresidente de Canal Caracol
Television: Produccion de Escobar El Patron
del Mal, La Ronca de Oro, La Reina del Flow.
Como escritora : Bolivar; La Nifia.

Representante legal de En
mente SAS




<

INFORME ANUAL DE GESTION 2024

ORGANOS DE
NOMBRE ; ADMINISTRACION
/ CARGO FUNCIONES FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL O CONTROL DE
SOCIEDADES DIFERENTES
A CARACOL
a. Generar y cerrar acuerdos de ventas de . L X
producto terminado de Caracol. a. Disposicién para Qarlg m?nejto acada
negociacion, propiciando el entorno

b. Crear y desarrollar proyectos de negocios fav%rable par:flle%ar a acuerdos

internacionales, diferentes a la venta de latas X X : P

y formatos. a. Comunicadora Social importantes para la compafiia.

- con Postgrado en b. Habilidad de lograr una comunicacion
c. Lograr la expansion de la marca Caracol N/A

"Lisette Osorio
Vicepresidente Ventas
Internacionales"

por medio de la generacién de acuerdos en
nuevos territorios de los cinco continentes.

d. Crear y fortalecer alianzas estratégicas para
fomentar el desarrollo de producciones a
terceros.

Relaciones Publicas en la
California Coast University.

fluida y clara que permita la mejor
negociacién posible.

c. Capacidad de reconocer las mejores
oportunidades de generar negocios con los
principales jugadores de la industria.

Jorge Martinez de Leén
Secretario General

a. Secretario del comité de auditoria, junta
directiva y de la asamblea general de
accionistas

b. Director y responsable de los asuntos
juridicos de la compafifa.

c¢. Contacto con las entidades de control de la
compaiiia (Mintic, CRC, Superfinanciera y SIC).

d. Coordinar asuntos gremiales.

a. Abogado, Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del
Rosario, 1986.

a. Mas de 30 afos de experiencia en el
sector de Telecomunicaciones

Miembro de Junta Directa
de Medios y Servicios
Integrados Ltda, Caracol
Television Inc, Asomedios

Miembro del Consejo
Directivo de EGEDA

Representante legal de
Famosa SAS y Radial

Alejandro Bernal
Gerente Nuevos
Canales

c. Comercializacion de las sefiales de TV paga
de Caracol.

d. Gestion de las inversiones en cine de Caracol
Television.

en Transformacion Digital
del CESAy Master en
Digital Business del ESIC

c. Experiencia en desarrollo de nuevos
negocios."

Bogota SAS
a. Garantizar la salud de marca de la
marca Caracol dentro y fuera de pantalla,
fortaleciendo su posicionamiento en las
regiones y targets escogidos, con el fin
de asegurar (Junto con el producto) una a. Cuento con mas de 17 afios laborando en
9 preferencia y diferenciacion que permita el ) . Py : A
e '% liderazgo de la marca en el largo plazo y frente | & Master in International g(;umgirgiscgfc&njéeszg‘rggggfecggi/lgsrca
o R a la competencia Marketing (EADA p 9 ] ,
a 2l : (Barcelona) hasta Gerente de Mercadeo Corporativo en
N O b. Desarrollar y apoyar la ejecucion de los b, Admini i5n d Medios y compafias de consumo masivo.
g 0 planes de mercadeo de Biuy de las marcas de | - Administracion de b. Conocimiento del mercado
> 9 radio que vengan en el futuro, garantizando Empresas (Colegio de ) ; J
= § | redioqueveng uturo, garantiz Estudios Superiores de comportamiento del consumidor, canales N/A
88 incrementos anuales en el numero de oyentes. 1108 Sup de distribucién, venta, retail, desarrollo de
e 2 L Administracion - CESA). g g ' I
T g c. Desarrollar una central de medios interna iol d . marcas, productos con responsabilidades de
£ % que garantice la comunicacién efectiva de ¢. Diplorado en Cerencia | gesarrollo e implementacion de estrategias
[ los lanzamientos de pantallay de radioen los | Estratégicaen Mercadeoy | e mercadeo, campafas de comunicacion
I £ | otros medios diferentes a Television y maneje Vercwjtas (Universidad delos | (AT BTL) y direccién de proyectos de
o los canjes con los medios. Andes). investigacion de mercados cualitativo y
d. Garantizar que el area de Alianzas cuantitativo.
Estratégicas y patrocinios sirva para apalancar
los objetivos de posicionamiento de la marca
y logre trascender a producir y patrocinar los
mejores eventos del pais.
a. Gestion de contenidos para las sefiales )
cerradas de Caracol. a. Profesional en . o
o L administracién de a.30 afos de experiencia en TV cerrada.
b. Comercializacion de pauta publicitaria de embresas del CESA i i i )
los canales cerrados. p : = b. Experiencia en consumo masivo en dreas
b. Magister en Liderazgo de mercadeo y ventas. N/A
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a. He trabajado en diferentes areas
@ de Caracol TV: Noticias, Comercial,
§ a. Produccién general, creacién de contenidos Entretenimiento, lo que me ha aportado
‘E | ypuesta en marcha de los diferentes formatos una vision mas global que me ha permitido
o B (programas al aire, secciones, especiales y L%?gar{ﬂ‘i?‘i‘]";’;g‘;?ﬂfsglrt:‘ljao(sjoorgt'?ﬁ‘?g' no
qg’_ g proyectos nuevos). a. Comunicador Social ) P T P p' o
& g b. Disefio del presupuesto de cada programa | y Periodista de la b. Liderar audiencias, desde la creatividad
© W | yejecucion directa de este, gerenciando los Universidad Pontificia y la eficiencia presupuestal, con diferentes
<>, 3 dineros de los diferentes proyectos del area, y Bolivariana. Medellin. programas que ademas de tener contgmdo
° 8 planeacion de las directricesy estrategias para | , piplomado (2° afio proglo son(lja lmayo: vitrina de los demas N/A
g g cada jefe de produccién. de 2 afios) Guién productos del cana g
c © | c Planeacion general, cronogramasy disefio Cinematografico. Instituto | ¢ He conformadoyy liderado grandes
o g de métodos de trabajo de cada proyecto. del Cine. Madrid/Espafia. equipos de trabajo multidisciplinarios para
" e d. Solucion de casos especiales administrativos proyectos espeC|aAIes como 2 M‘araton del
= . P > € Humor (en 2 ocasiones, produciendo en
[ y otros, de asuntos de produccion o del cada una 25 horas de televisién continua), la
3 personal que conforma cada equipo. gira de Sabados Felices por Colombiay New
York, El Crucero del Humor y la Gala 50 afos
de Sabados Felices, entre otros.
a. Ingeniero de sistemas
S - Escuela Colombiana de
& = Ingenierfa “Julio Garavito”.
° e .
2 g b. Espeaallspg ensistemas | ny Experiencia en los sectores bancario,
a e a. Gestion de proyectos de Tl. deinformacionenla tecnoldgico, salud, educacion y, medios y
?3 K] b. Gestion de servicios de T. grglamzacc;on - Universidad | entretenimiento.
€ & | Gection de operaciones de Tl e los Andes. b. Experiencia en evaluacién financiera
3 E . b P . c. Master of Engineering in | de inversiones en TIC, control estadistico N/A
tOl0 d. Planeacion de TI. Engineering Management | de procesos, arquitectura empresarial,
= I; Todas las 4 incluyen, principalmente, la gestion | — University of Louisville. planeacion estratégica e innovacion en Tl.
2 T | dehardware, software, redesy ciberseguridad. | d. Maestria en Ingenieria | & Certificado PMP (2998844E1), TOGAF
] ;2 de Sistemas - Universidad (SR9644304) e ITIL (SR7732301).
L) g de los Andes.
o e. Innovation MBA -
University of Louisville."
a. Responsable de gestionar y administrar a. Gerenciar los productos del Centro de
@ presupuestos d? noticias y programas Noticias de Caracol ha sido posible gracias
'S periodisticos (Séptimo Dia-El Rastro, Los ) ) a mi experiencia en reporteria como
S Informantes, Se dice de mi, Expediente Finaly | a. Comu‘nlcadora .59§|a| periodista y productora de TV.
2 z La Finca de hoy). - P_erloo!lsta. Pontlflaa . L .
2 9 b, Admini . Universidad Javeriana, b. Mi experiencia como Directora
g o . Administrar personal de las areas Bogots 19911995, Administrativa y de Produccién de GenTy, Representante legal
= ..2 menaonadas,ypamupar enla Se|39C|0n de o canal local en Miami, me permitié migrar suplente de La divertiteca
§ g | Personalygestion de contratos de dichos b. Especializacionen | de a actividad periodistica a los temas SAS
G o productos. Produccion de TV -Media | 4qminjstrativos.
= .. e Production Facilities, . X s
S c. Aprobacién de planes de produccion, disefio Londres 1998 ¢. Haber sido Directora de Emision de
& | yejecucion de formatos televisivos. ’ Noticias, me permite entender y atender
© | d. Autorizacién de gastos, compras, viajes y mejor, las necesidades de los programas
verificacion de legalizaciones. periodisticos.
a. Con las directrices de la Vicepresidencia
de Operaciones, elaborar el presupuesto de a. En 2010 lideré el proceso de
inversion junto con los integrantes del Comité implementacion de la cabecera satelital de
de Ingenieria y verificar su correcta ejecucion. | a. Maestria en la TDT (Television Digital Terrestre).
b. Revisar y supervisar la ejecucion de los Administracion de b. En el 2012 fui seleccionada por
programas de mantenimiento preventivo de Negocios-MBA Caracol para trabajar con OBS (Olympic
s § | lasdiferentesareas de produccion. Universidad Internacional | groadcasting Services) que, como compafia
® 5 | c Garantizar la calidad técnica de los gieolg 58? organizadora, realiz6 la produccion de los
& i | diferentes productos terminados, los Ja 217 Juegos Olimpicos, para “Londres 2012",
g cuales son preservados y distribuidos b. Especialista en en la operacion técnica de los canales N/A
85 mediante la sefial de los canales al aire, o Telecomunicaciones que distribuian las sefiales de las distintas
S o las diferentes plataformas de distribucién Moviles Universidad competencias desde el IBC (International
o Distrital Bogotda 2003. Broadcasting Center).

digital, cumpliendo con los estandares
internacionales.

d. En coordinacion con la Vicepresidencia de
Operaciones, noticias y deportes, determinar
la ruta tecnolégica del Canal para responder a
sus diferentes necesidades de produccion con
los maximos estandares de calidad técnica.

c. Ingeniero Electrénico
Fundacion Universidad
Central Bogotd 1995 - 2001.

c. Desde el 2017 lidero el equipo de
ingenieria responsable de los diferentes
procesos técnicos en la cadena de
produccion, preservacion y distribucién de
contenido.
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SOCIEDADES DIFERENTES
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° a. Gerencia y toma de decisiones en
@ S procesos administrativos y operativos de la
g ‘S vicepresidencia de produccion y contenido. . . )
S 8 - a. Liderar por 20 afios producciones para
N3 b: EIabgrac(:jlon dedpregupuestos%clt)nprp] de Caracol y sus aliados.
ejecucion de producciones para television R .
.E, % anierta y streapming P a. Universitaria. Arquitecta. | p, Amplio conocimiento en la oferta
5 3 . b. Master en Disefio. nacional e internacional televisivas.
) 5 c. Prospeccién de nuevos proyectos con altos . ) )
o £ maérgenes de rentabilidad. c. Manejo de equipos de trabajo con
T 0 L o excelentes relaciones y buenos resultados.
o g d. Negociacion y contratacion de talentoy
E o servicios para las producciones de television
abierta y streaming.
2 a. Adaptar formatos internacionales o crear . o .
2 formatos propios. Mi experiencia profesional esta
g o o o directamente relacionada con mi trabajo
e 5 b. D|senz?\( la preproduccion, producaon y post con Caracol TV, ya que como ven en mi
5 t produccién de los formatos asignados a mi formacién académica yo soy abogado.
c cargo. N :
= 3 g ) ) a. Abogado graduado en Llevo mas de 20 afios trabajando en
Se |© Liderar los equipos de trabajo que van a la Universidad de Buenos | el 4rea de entretenimiento del canal, N/A
2 2 producir los formatos a mi cargo. Aires. especializandome en Realitys y concursos.
© icef i A . .
2 g d. Asesoraryd[senar conltemdo para el area En este periodo he trabajado en mas de 31
¢ g de entretenimiento en diversos proyectos la realitys, 5 concursos y he hecho parte del
o productora, para el product placement de grupo creativo en la creacién de 5 realitys
8 los formatos nuestros y secciones de otros propios y 3 concursos también propios.
productos.
a. Crear, ejecutar y supervisar campanas de
publicidad y comunicacion; Unicas, originales e
impactantes para los diferentes productos de
Caracol Television y su holding de medios.
b. Crear y gestionar contenidos y marcas cada . Lo . .
P a. Amplia experiencia en la industria
x vez mas fiables, cercanasy respetadas, con las . ;
3 e audiovisual, enfoque en marketing de clase
£ T que se pueda generar la mayor audienciay a. Periodista / mundial y comunicaciones estratégicas,
o 8 ili : ) ) . . N -
= .g rentabilidad. o comunicador social de identificando y capitalizando oportunidades
© = c. Generar nuevas experiencias digitales, la Universidad Javeriana, de mercado, para impulsar el crecimiento
g 3 nuevas propuestas de promocion y publicidad, | Colombia (2001). de las marcas, expandir la penetracion y
g & que puedan diferenciar los prqductos, que b. Master en gestion ganar participacion de mercado. N/A
2 .qu, puedan aumentar gl conouml_ento O!e, la de empresas de b. Conocimiento multicultural en desarrollo
S £ marca, el compromiso, la consideracion del icacion MGEC d d. tenid i trateqias d
c 5 espectador y la participacion de mercado comunicacion e e contenidos para medios, estrategias de
o 5 ) ) ) ’ la Universidad de Navarra, | programacion, eventos de lanzamiento,
5 0 d. Lider de equipo, controlar y manejar todos Espafia (2004). gestién de presupuestos, comunicaciones
S los presupuestos del departamento, los estratégicas, branding y campafas
procesos de pre y post produccién de todas publicitarias (ATL, BTL y digital).
las piezas que salen al aire; vigilar que todas
las comunicaciones audiovisuales que emita
el canal estén dentro del marco la ley y las
normas establecidas por el Canal y los entes
reguladores.
5 2
= =
10 g a. Disefiar e implementar las estrategias para ) . a. Mas de 30 afos de experiencia
B Y -2 | atraer retenery ofrecer bienestar al talento a.Ingeniera Industrial, en Television, liderando las areas
.5 g | humano. E;p;eqahzta enSFTagzas, financiera, contraloria, gestién humanay Representante legal de
\ . o iplomado en Salu i .
2 & 2 | b.Gestionar las sedes de la compafifa, los Ocpupacional y multiples administrativa. CNEXT SAS
= 8 | recursos administrativosy la mejora de actualizaciones. b. 4 afios de experiencia en el area de
2 S | procesos de la compafia. Planeacién Financiera en el sector bancario.
o
o
S [ - o a. Abogado, U. de los
,§ 3 D!seno dg las politicas Iegales de la compafiia Andesgzooé ) ) o 5 Secretaria Consejo de
S =2 a instancias del Secretario General y d : Mas de 16 afos de experiencia, trabajé Gerentes Caracol Estudios
[ g coordinacién del equipo de abogados para b. Especialista en como directora ejecutiva juridica en Mexico sociedad de
3 n la aplicaciéon de dichas politicas tanto a Derecho de los Negocios foxtelecolombia y directora juridica en responsabilidad limitada de
= % nivel interno como externo. Todo lo anterior internacionales, U. de los producciones rti anteriormente trabajo en capital variable,
g o con el fin de administrar el riesgo legal de Andes, 2010. varias firmas de abogados en las areas de
83 la compafifa y generacién de valor para los ¢ Magister LLM. 2011, U. de | corporativo M&A y contratos Representante Legal de
2 I -Mag ) 20U L. Radial Bogota SAS.
I's) accionistas. Boston.
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a. Publicista Universidad
9 o Jorge Tadeo Lozano. a. Trabajo en el drea de medios de agencias
B o a. Cumplimiento del presupuesto de ventas . de Publicidad: Planificacién a Clientes de
o nacionales. b. Dlplomado en A . o
= 0 ¢ Ny estrategias de medios para el cumplimiento
E g 0 | b. Cumplimiento del Power Ratio. Mercadotecnia -Cesa. de sus objetivos y participacion en
S £w B .
P 83 | c Participacién en Negociaciones con Clientes CH Curso de Desarrolloy Negociaciones y compras para los Clientes. N/A
(= = abilidades Gerenciales S . .
= 82 |y Centrales. Coesa, b. Exper}enua. 1. Mas Fje 30 anos en areas
-5 § d. Coordinary apoyar el trabajo del equipo 4 bio comermalgs del medio de Telewsmn‘ 2.
o comercial. - LIp! Qm‘ado en Experiencia de mas de 6 afios en area de
© Negociaciones- medios de Agencias de publicidad.
Universidad de los Andes.
a. Administracion de recursos técnicos,
humanos y logisticos, para la produccién y
posproduccion de los productos del canal.
b. Planear, controlar y tomar correctivos en
caso de que se presenten durante la operaciéon
en toda la cadena de produccion del canal,
© bajo mi responsabilidad estan las areas de: a. Gerenciar durante 17 afios los eventos
o i. Archivo audiovisual del canal y noticias. deportivos del canal con su marca el Gol
© .g ii. Almacén que administra, custodia y controla Caracol, incluidos 5 mundiales, Copas
o O los equipos técnicos del canal. Américas, sudamericanos sub-20, carreras
8 4 iii. Servicios de produccion la cual asigna los . ciclisticas como el Tour de Francia, Vuelta a
o O recursos técnicos y humanos del canal. i;’e;npltogqgn . ) Espafiay Giro de Italia... etc. N/A
g § 'tV' Loglstltca quelpro&ﬁe la atllmentgauoh y rinistracion FINANCIETa. | 1, Gerenciar los dltimos 20 afios el drea
8 £ ransporte para las direrentes producciones. de Operaciones una de las dreas mas
(] v. Posproduccion en donde se editan, importantes del canal y la cual cuenta
8 musicalizan y se finalizan las producciones con un numero importante de personal y
del canal. equipo técnico.
¢. Planificacién financiera y posterior control
en su ejecucion de las areas de la Gerencia de
Operaciones.
d. Planear operativamente, planear
financieramente, ejecutar y controlar los
eventos deportivos del Canal.
Los 21 afios de experiencia en el campo
audiovisual me han dado el privilegio de
conocer cada roll, cada departamento de
la industria y desenvolverme con fluidez y
coherencia al momento de complacer las
preferencias del televidente y del Cliente.
Asumir las funciones de guionista
audiovisual y productor general en uno solo
es un plusy gran ventaja a la hora de darle
Como gerente de los programas de talento: forma a las ideas y un manejo integro a todo
a. Supervisar y coordinar directamente las elequipo de trabajo.
actividades de los trabajadores relacionados a Los 21 afios de experiencia en el campo
los programas de talento. o 5 audiovisual me han dado el privilegio de
£ i a. Directora y productora conocer cada roll, cada departamento de
b. Planificar y programar las actividadesy del Politécnico SantaFé de | [a industria y desenvolverme con fluidez y N/A

Graciela Aguilera Martinez
Gerente de Formatos de Talento

objetivos de cada proyecto.

c. Ser portavoz de la organizacién con el
equipo y provedores.

d. Administrar los recursos asignados al
proyecto.

Bogota.

coherencia al momento de complacer las
preferencias del televidente y del Cliente.

Asumir las funciones de guionista
audiovisual y productor general en uno solo
son de gran ventaja para darle forma a las
ideas y un manejo integro a todo el equipo
de trabajo.

Experta en la Planificacion de proyectos en
tiempos cortos y de dptima calidad.

Experta en el disefio de esquemas para
organizar la realizacién del producto.

Practicidad y rapidez en la toma de
decisiones con una imaginacion didactica.
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a. Sostenibilidad
1. Analizar los impactos sociales, ambientales
y econémicos del negocio y proponer e
implementar estrategias para mejorar el
desempefio de los indicadores relacionados. Por
ejemplo, el uso de energia, la conservacion, la
reduccion de la contaminacion, el reciclaje y la
educacion general sobre sostenibilidad.
2. Liderar las alianzas estratégicas del canal y
desarrollar estrategias de recaudacion de fondos
(fundraising) y posicionamiento para causas
propias y de terceros.
3. Identificar, implementar y liderar formas
creativas para posicionar los temas sociales y
o 8 ambientales en las audiencias colombianas.
> g Desde el area se lideran programas como el
£ %’ Prem_io Caracol TV a~Ia Protecpién del Medio
28 Amb|enteycampanas con ql[ados. a. Produccioén del documental el sendero de
S = 4. Preparar |nf0(mes delgesnon para dar a. Relaciones |2 anaconda.
c 2 respuesta a estandares internacionales, Internacionales con - - .
‘3 2 requerimientos nacionales, gubernamentalesy | gnfasis en administracién b. Producaon durante los u‘I‘gmos 7 anos del
3 § para presentar avances de la gestion sostenible | 4o empresas, Egresado de QFGEIO Caracol a la proteccion del medio N/A
K g al CkE% :T(chonsejo de administraciény a otros la universidad de Palermo, am |enfc,e. ) )
& o stakenolaers. Buenos Aires. c. Creacion del drea de Documéntales en
g g b. Documentales Caracol Tv.
2 £ 1. Escoger, proponer, desarrollar y supervisar los
3 g contenidos, propios y de terceros, en formato
v ) documental que se proyectarany apoyaran en el
canal para difusion en diversas plataformas.
¢. Comunicaciones y Asuntos Publicos
1. Apoyar y garantizar que todos los mensajes
que se emiten a nombre de Caracol TV estén
alineados con los valores corporativos, la mision,
la visién, la audiencia objetivo y la necesidad o
proposito especifico de cada situacion.
2. Asesorar a las gerencias y dreas del canal en
la implementacién de los diferentes planes
de comunicacion que ayudaran a lograr los
objetivos de las estrategias.
3. Gestionar el relacionamiento del canal con
otros medios de comunicacion, gobierno,
instituciones y demas stakeholders.
" s 3‘. a. Liderar el COE Analitico de la compafiia. a. Senior Manager Accenture (5 afios)
o - . -
g § g @ | b-Evaluar casos de uso para generacion de a. Economista Universidad | Principal Data Scientist - Machine Learning
5@ & g | valor. Nacional de Colombia. Engineer.
S i i - N iy . N/A
_%% 9 E g E(s:tableclery gestionar el Gobierno de datos b. Maestria Analitica b. Lider Analitica y Gestion (5 Afios)
g 25 <| % aréf:o ) B o Universidad de los Andes. | ¢, Asesor y Profesional Especializado
wn 8 g d. Gestion de datqsy generacion de insights Estadistica (4 afios).
clave para negocio.
Comercializacion y 6ptima ejecucion
de los diferens encuentros académicos,
Comercializacién de categorias, desarrollo,
ejecucion y posicionamiento de “Titanes
o 8 Caracol.
R
55 Estructurar alianzas, estrategias de
% fr posicionamiento de los foros y para los aliados,
° ;- y permanente relacionamiento con clientes de . » '
So alto nivel. Comunicadora Social y 17 afosen l?, construccpn de estrateglas de
o @ Mejoramiento continuo de la oferta de valor Periodista comunicacion c_orporatlva, externa e !ntema, N/A
Lo ) o relaciones publicas y mercadeo relacional.
k-] de la unidad: nuevos formatos, documentos
59 académicos, presentaciones, y construccion de
9 § foros propios.
5: S Apertura a nuevos sectores empresariales para

el portafolio de Foros.

Mejoramiento continuo de cada uno de los
procesos internos de la unidad y en la relacion
con otras dreas de la compafiia para lograr.
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legales, corporativos, gerenciales de las tres
compafiias estadounidenses. Actuar como

Washington, D.C., Estados

corporativa en Estados Unidos. Enfasis
principal en la identificacion de estaciones

ORGANOS DE
NOMBRE ; ADMINISTRACION
/ CARGO FUNCIONES FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL O CONTROL DE
SOCIEDADES DIFERENTES
A CARACOL
Durante mas de 15 afos, actué como
Managing Director de una firma boutique
internacional de management consulting,
situada en Nueva York: enfocada en
desarrollo econémico, energético, de
recursos naturales, y M&A; asi como
perspectivas de crecimiento y proyecciones
sobre el futuro. Posteriormente, fui Vice-
Presidente Administrativo y Representante
Legal para una compafiia extranjera de
exploracion de petréleos en Colombia;
a. Asesorar sobre lo que requiera el presidente y Asesora Of Counsel para una firma
de Caracol, los accionistas, y los directivos de abogados en Colombia, trabajando
en Caracol. Incluye asuntos legales, ) . o principalmente en inversion extranjera,
internacionales, corporativos, y de business. a. Titulo Universitario, petréleos, y medios.
. Bachelor of Arts, de .
b. Ser General Counsel de las compafias Bennington College, Como Asesora Legal Internacional en
estadounidenses de Caracol Television Vermont, Estados Uﬁidos. Caracol Television, asesoré en la expansion
o S.A. (Caracol TV America Corp, y sus dos ) ) internacional de la compafiia, incluyendo
g subsidiarias Caracol Television, Inc. y Caracol b. Titulo de Postgrado: la elaboracién de estrategias en Estados
S America Productions LLC): manejar asuntos Juris Doctor, Georgetown | (jnjidos, Manejo y coordino la estructura
= University Law, N/A
K
7}
=c

Asesora Legal Internacional

Secretaria de las Juntas respectivas.

c. Asesorar sobre asuntos legales
internacionales y contratos internacionales de
Caracol Television, y atender reclamos legales
y litigios en Estados Unidos.

d. Apoyar el crecimiento de Caracol Television,
y las estrategias que se puedan desarrollar.

Unidos.

c. Admitida como
Abogada en el New York
Bar del Estado de New
York, Estados Unidos.

de television, su compra en el 2006, y

su manejo, comprendiendo entre otros,
asuntos con el Federal Communications
Commission, asuntos regulatorios,
corporativos y gerenciales, hasta su venta
en el 2018.

Manejo reclamos legales y litigios en las
cortes de Estados Unidos para Caracol
Television, y manejo transacciones
principales y cumplimiento corporativo para
las subsidiarias estadounidenses.

Asesoro a las distintas areas de Caracol
Television en asuntos y acuerdos
internacionales, incluyendo el area de
Ventas Internacionales con relacion a

la negociacion y manejo de contratos
internacionales importantes claves para la
expansion internacional de la compafiia.

Angela Maria Vergara Marulanda
Gerente Ejecutivo de la Productora

a. Apoyar al lider creativo, buscando y
recibiendo historias potenciales de ser
producidas.

b. Responsable de apoyar al VP de
Produccién en todos los temas estratégicos,
contractuales, de adquisicion de derechos, y
financieros de la productora.

c. Colaborar en los esfuerzos del equipo de
produccioén en la elaboracién de un producto

a. MBA (Maestria en
Administracion de
empresas) - Universidad
de Loyola en Chicago,
USA.

b. Administradora de
empresas de la Pontificia

a. Creacion y desarrollo de nuevos
productos digitales aportando en temas de
innovacion e ingresos para la compafiia.

b. Cierre de negocios con canal de TV para
producir alrededor de 1-2 series al afo
durante 5 afios.

c. Apertura de una filial de una productora

Representante legal de
CARACOL ESTUDIOS
MEXICO, S. DE R.L.DE CV.

Representante legal
suplente de ESEFI

Diego Hernan Segura Acosta
Gerente de Estrategiay
Transformacién

televisivo - incluyendo series o servicios de Universidad Javeriana. de TV en México ayudando a expandir el Colombia SAS.
produccion para el canal y para terceros. c. Colegio Marymount negocio y logrando un crecimiento de casi

d. Responsable de supervisar la post- Barranquilla. 3 veces en 7 afos.

produccién de las series hasta su entrega

final al cliente.

a. Disefiar y asegurar ejecucion de planes

para fortalecer la estrategia de la compafiia,

manteniéndola adaptable y competitiva. a. Liderazgo de procesos de transformacion

b. Proponer y gestionar alianzas estratégicas. | a. Ingeniero industrial y a través de equipos multidisciplinarios,

c. Participar de la definicion de alcance y Magister en Investigacion | siendo flexible en la comunicacion entre

ejecucion de productos minimos viables, asi | de operacionesy perfiles técnicos y de negocio. N/A

como de la operacién y escala de productos
exitosos.

d. Facilitar el gobierno y seguimiento de las
iniciativas de transformacion y la gestién del
cambio cultural.

estadistica aplicada,
Universidad de los Andes.

b. Experiencia como docente de catedra
universitario, facilitando la unién entre la
academiay la industria.
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Freire Marcos Tiago
Negocios

Gerente De Desarrollo De Nuevos

Como CPO de ditu, soy responsable de
definiry ejecutar la estrategia del producto,
garantizando una experiencia de usuario
excepcional y escalabilidad.

Lidero el producto, el disefio, marketing y
monetizacién para desarrollar e implementar
nuevas funcionalidades, alineadas con las
necesidades del mercado y los objetivos de

la empresa.

Enfoque en optimizar la monetizacion de
los anuncios, aumentar la participacion y
mantenerse al dia con las tendencias de la
industria, como la television conectaday la
publicidad digital. Mi funcién es garantizar
que nuestra plataforma crezca de forma
sostenible, aportando valor a los usuariosy a
la empresa.

a. Grado en Economia por
la universidad INSPER
(Sao Paulo, Brasil),

con intercambio en la
Universita Commerciale
Luigi Bocconi.

b. Pos grado en gestion
de negocios por FIA
(Fundacao Instituto de
Administracao, Sao Paulo,
Brasil).

a. Actuacion es consultor de estrategia en
Accenture por 11 afos (desde analista hasta
Senior Manager).

b. Actuaciéon como consultor SAP como
analista por la empresa Agile Solutions
(2009-2010).

c. 3 aflos como emprendedor en la
industria de construccion civil.

N/A

Barra Da Silva Marcio Guilherme
Vicepresidente de Nuevos Negocios
de Caracol Estudios, Streaming

Brindar un status sobre los avances a las
actividades relacionadas con cumplimiento
del plan de ejecucion en general proponiendo
mejoras que permitan una ejecucion exitosa.

Llevar una bitacora de los retos en el proceso
de ejeucion, con su respectiva propuesta de
solucién y status de implementacion.

Realizar y/o coordinar las reuniones necesarias
para la ejecucion exitosa de las actividades
relacionadas con la ejecucion, asumiendo el
liderazgo necesario que permita su ejecucion.

Preparar y/o identificar y poner a disposicion
los informes, estudios y analisis respecto a
las tendencias en la industria que puedan
impactar el negocio.

Economia dela
Universidad Catolica de
Rio de Janeiro, con MBA
por Kellogg School of
Management

Accenture, MD, Strategy Media &
Entertainment Lead for LATAM, 2003-2023

N/A

Navarro Arango Olga Lucia
Gerente De Programacion

Disefio e implementacion de la parrilla de
programacion para el cumplimiento de las
audiencias proyectadas.

Busqueda de producto de terceros atractivos
para la audiencia.

Benchmarking internacional de los
principales canales de tv / streamings

/ canales FAST para conocer habitos/
alternativas/tendencias/ que se puedan
aplicar a la estrategia de programacion.

Participar en la escogencia y lectura del
nuevo contenido nacional.

a. Ingenieria Industrial
con especializacién en
Gerencia de Mercadeo.

a. 28 afios de experiencia en tv, trabajando
en los principales canales de la tv
colombiana.

b. Gran conocimiento en el mercadoy
en las audiencias - consumo, habitos y
tendencias.

c. Implementar estrategias de
programacion para cautivar y retener a la
audiencia.

N/A
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INFORME DEL REVISOR FISCAL A LOS
ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Caracol Televisién S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros separados de Caracol
Television S.A. (Compania), los cuales comprenden el
estado separado de situacion financiera al 31 de diciem-
bre de 2024 y los estados separados de resultados y otro
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio que termind en esa fechay
sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros separados que

se mencionan, preparados de acuerdo con informaciéon
tomada fielmente de los libros y adjuntos a este infor-
me, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacién financiera separada de
la Compania al 31 de diciembre de 2024, los resultados
separados de sus operaciones y sus flujos separados de
efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo
con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el aho anterior.

Bases para la opinion

Y no Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas nor-
mas son descritas en la secciéon “Responsabilidades del
revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy indepen-
diente con respecto a la Compafia, de acuerdo con el
Coédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad

emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International
Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas
en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento

de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los
requerimientos éticos que son relevantes para mi audito-
ria de los estados financieros separados establecidos en
Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Coédigo
IESBA mencionado. Considero que la evidencia de audi-
toria que he obtenido es suficiente y apropiada para fun-
damentar mi opinidn.

Asuntos clave de auditoria

He determinado que no existen asuntos clave de audito-
ria que se deban comunicar en miinforme.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2023 se presentan exclusiva-
mente para fines de comparacion, fueron auditados por
miy en miinforme de fecha 1 de marzo de 2024, expresé
una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encar-
gados del gobierno corporativo de la Compaiiia en
relacién con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparaciony
presentacion razonable de estos estados financieros
separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia. Esta res-
ponsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
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control interno que la administraciéon considere necesa-
rio para permitir la preparacién de estados financieros
separados libres de errores de importancia material, bien
sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparaciéon de los estados financieros separados,

la administracion es responsable por la evaluaciéon de la
habilidad de la Compania para continuar como un nego-
cio en marcha, de revelar, segun sea aplicable, asuntos
relacionados con la continuidad de la misma y de usar

la base contable de negocio en marcha a menos que la
administracion pretenda liquidar la Compafia o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista
gue proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsa-
bles por la supervisidon del proceso de reportes de infor-
macioén financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros separados considerados como
un todo, estan libres de errores de importancia material
bien sea por fraude o error, y emitir un informe de audito-
ria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa
un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia
de que una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs
siempre detectara un error material, cuando este exista.
Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son
considerados materiales si, individualmente o en agrega-
do, se podria razonablemente esperar que influyan en las
decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre la
base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticis-
mo profesional durante la auditoria. También:

Identifico y evallo los riesgos de error material en los
estados financieros separados, bien sea por fraude
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o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria
en respuesta a estos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria que sea suficiente y apropiada para funda-
mentar mi opinién. El riesgo de no detectar un error
material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede
involucrar colusioén, falsificacion, omisiones intencio-
nales, representaciones engafnosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno
relevante para la auditoria con el objetivo de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias.

EvalUo lo apropiado de las politicas contables utili-
zadas y la razonabilidad de los estimados contables
y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis
de negocio en marcha por parte de la administra-
ciény, basado en la evidencia de auditoria obteni-
da, sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad de la
Companfia para continuar como negocio en marcha.
Si concluyera que existe una incertidumbre material,
debo llamar la atencién en mi informe a la revelacion
que describa esta situaciéon en los estados financie-
ros separados o, si esta revelacion es inadecuada,
debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condi-
ciones futuras pueden causar que la Compania deje
de operar como un negocio en marcha.

Evalldo la presentaciéon general, estructura y conteni-
do de los estados financieros separados, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros separa-
dos presentan las transacciones y eventos subyacen-
tes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropia-
da respecto de la informacién financiera de las enti-
dades o actividades de negocios dentro del Grupo
para expresar una opinién sobre los estados finan-
cieros del grupo. Soy responsable por la direccién,
supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania,
entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportuni-
dad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria
significativos, incluyendo cualquier deficiencia signi-
ficativa en el control interno que identifique durante

mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno
corporativo la confirmacién de que he cumplido con los
requerimientos éticos relevantes de independencia y que
les he comunicado todas las relaciones y otros asuntos
gue razonablemente se pueda considerar que influyen
en mi independencia y, cuando corresponda, las salva-
guardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encarga-
dos del gobierno corporativo, determino los asuntos que
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los
estados financieros separados del periodo actual y, por lo
tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos
asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la
ley o regulaciéon impida la divulgacion publica sobre el
asunto o cuando, en circunstancias extremadamente
excepcionales, determino que un asunto no debe ser
comunicado en miinforme porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que

los beneficios al interés publico de tal comunicacion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y
regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto
durante 2024

a) La contabilidad de la Compafia ha sido llevada con-
forme a las normas legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas.

c) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas y de registro de acciones se lle-
vany se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros
que se acompafany el informe de gestion prepara-
do por los administradores, el cual incluye la cons-
tancia por parte de la administracién sobre la libre
circulacién de las facturas emitidas por los vendedo-
res o proveedores.

e) Lainformacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad

social integral, en particular la relativa a los afiliados

Yy a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La Compahia
no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos
1.21.2.y 1.2.15. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor
Fiscal contenidas en los numerales 1°) y 3°) del articulo
209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evalua-
cion de si los actos de los administradores de la Sociedad
se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones
de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custo-
dia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
en su poder, emiti un informe separado de fecha 4 de
marzo de 2025.

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635 - T

Miembro de KPMG S.A.S.

4 de marzo de 2025
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Caracol Television S.A.

Estados Separados de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de
Notas 2024 2023
Activos (Cifras expresadas en miles de pesos)
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 131,752,322 | $ 72,713,685
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 202,329,814 207,180,554
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 12,527,245 10,926,847
Inventarios 9 287,845,663 263,281,902
Derechos de transmision y programacion 10 11,929,291 -
Otros activos il 9,851,924 8,205,747
Total activo Corriente 656,236,259 562,308,735
Activo no Corriente
Itr;\slersiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjun- 2 120,167,450 115,529,818
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 6,972,416 6,505,009
Inventarios 87,309,057 112,726,250
Propiedades, planta y equipo, neto 13 540,236,903 381,401,434
Propiedades de inversion 13 13,957,075 12,972,283
Activos por derechos de uso 14 9,185,293 3,989,488
Derechos de transmision y programacion 10 - 17,093,090
Activos intangibles, neto 15 77,930,573 61,224,838
Otros activos n 12,174,797 9,817,402
Total Activo no Corriente 867,933,564 721,259,612
Total Activos 1,524,169,823 |$ 1,283,568,347

134
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Al 31 de diciembre de
Notas 2024 2023
Pasivo y Patrimonio (Cifras expresadas en miles de pesos)
Pasivos
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 16 $ 817174 | $ 173,165,973
Pasivos por derechos de uso 17 5,030,750 2,694,746
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 128,876,590 122,594,939
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8 23,166,852 20,384,299
Beneficios a empleados 19 19,862,643 20,978,238
Impuestos por pagar 20 11,969,031 19,891,748
Depdsitos y anticipos de clientes 24 29,392,020 26,189,075
Provisiones 21 36,238,234 37,309,028
Otros pasivos 26,947 26,831
Total pasivo Corriente 262,680,241 423,234,877
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras 16 300,000,000 -
Pasivos por derechos de uso 17 500,448 1,497,824
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 103,851,097 130,055,865
Beneficios a empleados 19 8,614,105 7,304,189
Pasivo por Impuesto diferido 20 130,939,832 82,750,547
Total Pasivo no Corriente 548,505,482 221,608,425
Total Pasivos 811,185,723 644,843,302
Patrimonio 22
Capital suscrito y pagado 8,895,610 8,895,610
Prima en emision de acciones 102,921,148 102,921,148
Reservas 59,068,152 59,068,152
Resultados del ejercicio 14,724,164 53,802,881
Resultados acumulados 234,305,459 243,838,842
Otras participaciones en el patrimonio (4,980) -
Otros Resultados integrales 293,074,547 170,198,412
Total Patrimonio 712,984,100 638,725,045
Total Pasivos y Patrimonio $ 1,524,169,823 |$ 1,283,568,347

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T

(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P.256635-T
Miembro de KPMG S.AS.
(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Caracol Television S.A.

Estados Separados de Resultados

Anos terminados al 31 de diciembre de
Notas 2024 | 2023
(En miles de pesos, excepto la utilidad neta por accion)
Ingresos por actividades ordinarias 24 $ 893,574,530 | $ 965,830,333
Costo de ventas 25 (562,395,297) (575,058,680)
Utilidad Bruta 331,179,233 390,771,653
Gastos de administracion 26 (109,649,538) (129,069,171)
Gastos de ventas 27 (116,538,546) (124,820,033)
Otros ingresos operativos 28 3,374,006 1,326,878
Otros gastos operativos 29 (33,278,729) (17,364,519)
Utilidad Operacional 75,086,426 120,844,808
Ingresos financieros 30 17,452,463 7,979,708
Gastos financieros 31 (63,066,723) (44,252,466)
Costo financiero, neto (45,614,260) (36,272,758)
Partlmpamon'en las ganancias de subsidiarias, asociadas y 12 3341788 2337189
negocios conjuntos
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 32,813,954 86,909,239
Gasto por impuesto sobre la renta 20 (18,089,790) (33,106,358)
Utilidad neta del ejercicio $ 14,724,164 | $ 53,802,881
Utilidad neta por accién 32 $23.17 $ 84.68
Utilidad neta atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 13,765,621 $ 50,300,314
Participacion interés no controlante 958,543 3,502,567
$ 14,724,164 | $ 53,802,881

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal

(Véase certificacion adjunta)

Luz Nadia Pedreros Alvarez

Contador Publico
T.P.61235-T

(Veéase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal
T.P. 256635 - T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)




<

INFORME ANUAL DE GESTION 2024

Caracol Television S.A.

Estados Separados de Otros Resultados Integrales

Afios terminados al 31 de diciembre de

2024 2023

(En miles de pesos)

Utilidad neta del ejercicio $ 14,724,064 | $ 53,802,881
Otro Resultado Integral
Revaluacion propiedad, planta y equipo, neto de impuesto diferido (64,053,096) (7,230,009)
Mov!mlen‘t?s patrimoniales producto de la aplicacion del método de 199,313 71435
participacion
Actualizacion al valor razonable de propiedad, planta y equipo 177,973,317 (41,031)
Diferencias en conversién de operaciones en el extranjero 8,756,601 (11,371,977)
Total movimiento otro resultado integral 122,876,135 (18,571,582)
Total otro Resultado Integral $ 137,600,299 | $ 35,231,299
Atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 128,642,520 $ 32,937,741
Participacion interés no controlante 8,957,779 2,293,558
$ 137,600,299 | $ 35,231,299
Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.
Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T T.P. 256635 - T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Estados Separados de Cambios en el Patrimonio

Capital Social
Emitido

Prima en Emision
de Acciones

Reservas

Obligatorias

Ocasionales

Resultados
del Ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2022

$

8,895,610

$ 102,921,148

$

6,135,696

$ 35,589,491

$

127,889,302

Distribucion de utilidades

17,342,965

(127,889,302)

Traslado de otros resultados integrales
acumulados a utilidades acumuladas

Ajuste por la venta y depreciacion de
propiedad, planta y equipo

Actualizacion al valor razonable de la
propiedad, planta y equipo

Aplicacion del método de participacion
patrimonial

Pérdida por conversion de estados
financieros

Ajuste por la aplicacion del impuesto
diferido en la revaluacién de propiedad
planta y equipo

Resultados del ejercicio

53,802,881

Saldos al 31 de diciembre de 2023

$

8,895,610

$ 102,921,148

$

6,135,696

$ 52,932,456

$

53,802,881

Distribucion de utilidades

(53,802,881)

Traslado de otros resultados integrales
acumulados a utilidades acumuladas

Ajuste por la venta y depreciacion de
propiedad, planta y equipo

Actualizacién al valor razonable de la
propiedad, planta y equipo

Aplicacion del método de participacion
patrimonial

Utilidad por conversién de estados
financieros

Ajuste por la aplicacién del impuesto
diferido en la revaluacion de propiedad
planta y equipo

Otros ajustes patrimoniales

Resultados del ejercicio

14,724,164

Saldos al 31 de diciembre de 2024

$

8,895,610

$ 102,921,148

$

6,135,696

$ 52,932,456

$

14,724,164

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.
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Resultados Acumulados Otros Resultados Integrales
Otras
Utilidades Ganancias/ Utilidad del Reserva por pa"":ﬁ“‘;”“es Total
Retenidas P Ejercicio Otro Resultado 1P . .
. - (Pérdidas) . Revaluacién de patrimonio
Adopcién por P -Transferencias Integral Activos
Primera Vez Recibidas del ORI

$ 177,172,550 | $ (3187,552) | $ 93,136,464 | $ 45,645,853 | $ 143,124,141 | $ -1$ 737,322,703
- (30,512,629) - - - (141,058,966)
- 93,136,464 (93,136,464) - - - -
- - 11,281,344 - (11,281,344) - -
- - - - (41,031) - (41,031)
- - - - 71,435 - 71,435
- - - (1,371,977) - - (1,371,977)
- - (4,051,335) - 4,051,335 - -
- - - - - - 53,802,881

$ 177,172,550 | $ 59,436,283 | $ 7,230,009 | $ 34,273,876 | $ 135,924,536 -1 $ 638,725,045
- (19,903,606) - - - - (73,706,487)
- 7,230,009 (7,230,009) - - - -
- - 10,369,437 - (10,369,437) - -
- - - - 177,973,317 - 177,973,317
- 786 - - 199,313 - 200,099
- - - 8,756,601 - - 8,756,601
- - - (53,683,659) - (53,683,659)
- - - - - (4,980) (4,980)
- - - - - - 14,724,164

$ 177,172,550 | $ 46,763,472 | $ 10,369,437 | $ 43,030,477 | $ 250,044,070 | $ (4,980) | $ 712,984,100

Rubén Dario Cardenas Ortiz

Representante Legal

(Véase certificacion adjunta)

Luz Nadia Pedreros Alvarez

Contador Publico
T.P.61235-T

(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal
T.P.256635-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 4 de marzo de 2025)




05.

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Caracol Television S.A.

Estados Separados de Flujos de Efectivo

Aios terminados al 31 de diciembre de

2024 | 2023
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Ganancia 14,724,164 | $ 53,802,881

Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 18,089,790 33,106,358

Ajustes por costos financieros 40,412,225 31,674,896

Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios 853,432 (201,448,746)

Ajustes por disminuciones de cuentas por cobrar de origen comercial 6,470,188 10,961,305

Aju;’ges por incrementgs en otras cuentas por cobrar derivadas de las (23,496,490) (567.736)

actividades de operacién

?éﬁteersdgcl)r (disminuciones) incrementos de cuentas por pagar de origen (6.718,077) 86,048,964

gjugtes por incremgnpos (disminucion¢§) en otras cuentas por pagar 9591736 (1691,266)

erivadas de las actividades de operacion

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 70,506,659 86,679,193

Ajustes por gastos de depreciacion de derechos de uso 7,803,832 9,559,791

Ajustes por deterioro d’e valor (reversiones de pérdidas de valor) reconocidas 137841M (4,901,066)

en el resultado del periodo

Ajustes por (ganancias) pérdidas de moneda extranjera no realizadas (20,089,445) 1,274,370

Ajustes por ganancias del valor razonable (984,792) (869,463)

Ajustes}p_or gfa’nancias no distribuidas de asociadas y subsidiarias (Método (3,341788) (2,337189)

de participacion)

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo (4,980) -

Ajustes por pérdidas por la disposicion de activos no corrientes 2,866,211 574,511

Otros ajustes para conciliar la (pérdida) ganancia (9,241,445) 19,865,715
Total, ajustes para conciliar la ganancia 106,501,167 77,929,637
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 121,225,331 131,732,518

Impuesto a las ganancias pagados (34,811,524) (72,406,588)

Otras salidas de efectivo (4,485,770) (4,337,481)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 81,928,037 54,988,449
Flujos de efectivo de actividades de inversion

eOrE?i)dsa%aegios para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras (6,000,213) (7.218,400)

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 552,350 144,455

Compras de propiedades, planta y equipo (11,047,542) (14,915,896)

Compras de activos intangibles (33,896,931) (26,423,321)

Dividendos recibidos - 989,941

Intereses recibidos - 168,892
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (50,392,336) (47,254,329)
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Afos terminados al 31 de diciembre de
2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos 200,000,000 1,000,000
Reembolso de préstamos (68,000,000) -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (6,682,523) (11,058,991)
Dividendos pagados (73,706,487) (141,058,966)
Intereses pagados (33,349,499) (24,533,040)
Fll:leS dg efgctivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 18,261,491 (175,650,997)
financiacion
e erstsam)
;fz%z;sloe la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes 9,241,445 (19.865.715)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 59,038,637 (187,782,592)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 72,713,685 260,496,277
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio $ 131,752,322 | $ 72,713,685

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T T.P. 256635 - T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.AS.

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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06.
NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

ARos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos
colombianos, excepto las tasas de cambio y valores por
accion)

Nota 1. Naturaleza y Objeto Social

Caracol Television S.A. (en adelante “la Compania”) fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas, el 28
de agosto de 1969, mediante la escritura publica No. 4656
y tiene como objeto social la explotacion de los negocios
de radiodifusion, television, cinematografia, fotografia y
demas medios de difusion y publicidad, como periddicos,
revistas, vallas, etc., en todos sus aspectos, con miras al
fomento cultural, técnico mercantil e industrial de dichas
actividades. Su domicilio principal se encuentra en la
ciudad de Bogota en la calle 103 # 69b - 43. El término

de duracién de la Compania expira el 31 de diciembre

de 2050.

La Compania pertenece a un Grupo Empresarial cuya
matriz, Colinsa LLC., estd domiciliada en Bermudas. En
Colombia, en los términos de la NIIF 10, la controladora
Ultima del Grupo Empresarial es Invernac & Cia. S.A.S.

Tal como consta en el certificado de existencia y repre-
sentacion legal de Caracol Television S.A., existe una
situacion de Grupo Empresarial entre ésta y Colinsa LLC.
en calidad de matriz.

El 22 de diciembre de 1998 se suscribié un contrato de
concesiéon con la Comisidon Nacional de Television (ahora
Autoridad Nacional de Televisién), por medio del cual

se obtuvo la licencia para la operacién y explotacion del
canal de Operacién Privada N2 con una duracion inicial
de 10 anos. El 9 de enero de 2009 fue suscrita la prérroga
del mismo por un periodo de diez afos contados a partir
del 11 de enero de 2009.

El17 de abril de 2018 la Comypafiia suscribid con la
Autoridad Nacional de Television (ANTV) el Otrosi No.

9 - Prorroga 2, al Contrato de Concesiéon No. 136 de 1997,
mediante el cual se extiende la concesidn para la opera-
cion y explotacion del canal de operacion privada N2 por
10 afos, contados a partir del 11 de enero de 2019.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 1978
de 2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones - MinTIC sustituyd a la ANTV en los
contratos de concesidn suscritos por esta entidad desde
el 25 de julio de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifestd
al MinTIC su decisiéon de acogerse al régimen de habilita-
cion general, de conformidad con lo previsto en las leyes
1341 de 2009 y 1978 de 2019. Mediante Resoluciéon 2766
de 11 de octubre de 2019 expedida por MinTIC se resolvid:
(i) Renovar a Caracol Television el permiso para el usoy
explotacion del espectro radioeléctrico para la prestacion
del servicio de television abierta radiodifundida desde el
11 de octubre de 2019 y hasta el 10 de enero de 2029 y (ii)
declarar la terminacién anticipada del contrato de conce-
sién, de acuerdo con las disposiciones de los articulos 33
de la Ley 1978 de 2019y 68 de la Ley 1341 de 2009, a partir
del 10 de octubre de 2019.

Nota 2. Principales Politicas Contables
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2.1. Bases de presentacion

Los estados financieros separados han sido prepara-
dos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia para
entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483
de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021, 1611
de 2022 y 1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1se basan en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
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(NIIF) completas, emitidas y traducidas oficialmente al
espanol por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board
—1ASB, por sus siglas en inglés).

Estos estados financieros separados han sido preparados
sobre la base del costo histdrico, excepto ciertos activos
y pasivos, que se han medido a valor razonable, como se
indica en los principios contables especificos para dichos
activos y pasivos.

Adicionalmente, los estados financieros separados se pre-
sentan en pesos colombianos, que es la moneda funcio-
nal de la Compafia. Toda la informaciéon financiera que
se presenta se ha redondeado a los miles mas cercanos,
excepto cuando se indica lo contrario.

La emisién de los estados financieros de la Compania,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva el 4
de marzo de 2025, para ser presentados a la Asamblea

General de Accionistas de acuerdo a lo requerido en el
Cdédigo de Comercio.

Cambios en politicas contables materiales

a) Informacién de politica contable material

La Compafia adoptd revelaciones de politicas conta-

bles (modificaciones a la Norma NIC 1y Declaraciéon de
Practica N°2 de las Normas NIIF) a partir del 1 de enero de
2024. Aunque las modificaciones no dieron como resulta-
do cambio alguno en las politicas contables en si mismas,
tuvieron efecto en la informacién sobre la politica conta-
ble revelada en los estados financieros.

Las modificaciones requieren la revelacion de las
politicas contables ‘materiales’ en vez de las politicas
contables ‘significativas’. Las modificaciones también
proveen guias sobre la aplicaciéon de la materialidad a
la revelaciéon de las politicas contables, ayudando a las
entidades a proveer informacién Util acerca de la politi-
ca contable y especifica de la entidad que los usuarios

necesitan para entender otra informacidn incluida en los
estados financieros.




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

La gerencia reviso las politicas contables y actuali-
z6 la informacién en el “Resumen de politicas conta-
bles materiales” en ciertos casos de acuerdo con las
modificaciones.

b) Clasificacién de pasivos como corrientes y no
corrientes

La Companfia ha adoptado la clasificacidon de pasivos
como corrientes o no corrientes (modificaciones a la

NIC 1) a partir del 1 de enero de 2024 las modificaciones
se aplican de forma retroactiva, aclaran ciertos requisi-
tos para determinar si un pasivo debe clasificarse como
corriente o no corriente y requieren nuevas revelaciones
para los pasivos por préstamos no corrientes que estan
sujetos a obligaciones dentro de los 12 meses posteriores
al periodo de presentaciéon de informes.

c) Impuestos Diferidos relacionados con activos y pasi-
vos que surgen de una transaccion Unica

La Companfia ha adoptado impuestos diferidos relaciona-
dos con los activos y pasivos que surgen de una transac-
cidn Unica (modificaciones a la Norma NIC 12) a partir del
1de enero de 2024.

Las modificaciones limitan el alcance de la exencién del
reconocimiento inicial para excluir transacciones que dan
lugar a diferencias temporarias que se compensan (ejem-
plo, arrendamientos y obligaciones por retiro del servicio).
Para los arrendamientos y las obligaciones por retiro del
servicio, los activos y pasivos por impuestos diferidos se
reconocen al comienzo del primer periodo comparativo
presentado, con cualquier efecto acumulado reconocido
como un ajuste a las ganancias acumuladas u otro com-
ponente de patrimonio a esa fecha. Para todas las demas
transacciones, una entidad aplica modificaciones a las
transacciones que se producen en o después del comien-
zo del primer periodo presentado.”

Resumen de politicas contables materiales

Las politicas contables que se exponen a continuacion
se han aplicado de forma consistente en los periodos
presentados en estos estados financieros separa-

dos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia NCIF.

2.3. Inversion en negocios conjuntos
La Compafia mantiene una participacién en un nego-

cio conjunto, que es una entidad controlada en forma
conjunta donde los participantes mantienen un acuerdo

contractual que establece el control conjunto sobre las
actividades econdmicas de la entidad. El contrato requie-
re que haya unanimidad en la toma de decisiones finan-
cieras y operativas por parte de los miembros del negocio
conjunto. Los estados financieros del negocio conjunto
se preparan para el mismo periodo de informacién que
el de la Compania. De ser necesario, se realizan ajustes

a los fines de alinear las politicas contables del negocio
conjunto con las de la Compafia. La participacion de la
Compafia en el negocio conjunto a la fecha del informe
es del 50%.

2.4. Inversion en subsidiarias y asociadas

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual la Compafia
ejerce control. Un inversor controla una participada
cuando estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacién en la participa-
day tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a
través de su poder sobre ésta.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compania
tiene influencia significativa. Influencia significativa es el
poder de participar en las decisiones sobre las politicas
financierasy operativas de la participada, pero que no
supone control o control conjunto sobre esas politicas.

Las participaciones en subsidiarias y asociadas se reco-
nocen inicialmente por el costo y con posterioridad son
ajustadas por el método de la participaciéon patrimonial,
que incluyen los resultados de transacciones realizadas a
valor de mercado entre las Companias.

El crédito mercantil relativo a la entidad subsidiaria o aso-
ciada se incluye en el valor en libros de la inversién y no
se realiza una prueba individual de deterioro.

El estado de resultados refleja la participacion de la
Compafia en los resultados de las operaciones de las
participadas. Cuando hay un cambio que la entidad reco-
noce directamente en su patrimonio neto, la Compania
reconoce su participacion en dicho cambio, igualmente
en su patrimonio neto. Se eliminan las ganancias y pérdi-
das no realizadas resultantes de las transacciones entre la
Compafiay las entidades participadas.

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas se
preparan para el mismo periodo de informacién que los
de la Compania. De ser necesario, se realizan los ajustes
adecuados a fin de que sus politicas contables se ajusten
a las politicas contables de la Compania.
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Una vez que se ha aplicado el método de la participa-
cion patrimonial, la Compania determina si es necesario
reconocer pérdidas adicionales por deterioro respecto a
la inversién neta que tenga en la entidad. En cada fecha
de cierre se determina si hay una evidencia objetiva de
gue la inversion se hubiese deteriorado; si éste es el caso,
se calcula el valor del deterioro como la diferencia entre
el importe recuperable de la inversiéon y su valor en libros,
reconociendo dicha diferencia como “pérdidas por dete-
rioro” en el estado de resultados.

Si se deja de tener control o influencia significativa en
las entidades, la Companiia valora y reconoce la inversion
mantenida a su costo o valor razonable.

2.5. Conversion de moneda extranjera
a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros son
determinadas utilizando la moneda funcional (“peso
colombiano”).

b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en mone-
da extranjera se convierten a la moneda funcional a la
tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de
resultados en la linea de ingresos y/o costos financieros,
segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las
genera, a excepcion de las que correspondan a partidas
monetarias incluidas en una inversién neta en un nego-
cio en el extranjero que forma parte de una relacién de
cobertura. Estas partidas se reconocen en el otro resul-
tado integral hasta la disposiciéon de la inversion neta,
momento en el que se reclasifican a los resultados. Los
efectos impositivos atribuibles a las diferencias de cam-
bio sobre tales partidas monetarias también se registran
en el otro resultado integral.

c) Subsidiarias en el exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya
moneda funcional sea distinta del peso colombiano se
convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio
vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa, y los estados de resultados respectivos se con-
vierten a las tasas de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones originales, o en su defecto utilizando una
tasa de cambio promedio. Las diferencias de cambio que
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surgen de la conversién se reconocen en el otro resultado
integral. En caso de disposicién o venta de una subsidia-
ria del exterior, el componente del otro resultado inte-
gral que se relaciona con esa subsidiaria en particular se
reclasifica al estado de resultados.

2.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo al
momento de su adquisicidn. Los costos subsecuentes
se incluyen como parte del valor contable del activo o,
en su caso, se reconocen como un activo por separado,
sélo cuando es probable que la partida genere benefi-
cios econédmicos futuros asociados y su costo pueda ser
determinado adecuadamente. El valor contable de una
parte reemplazada se cancela. Todas las demas repara-
cionesy mantenimiento se cargan a resultados cuando
se incurren.

La depreciaciéon de propiedades, planta y equipo se
determina con base en el valor contable de los activos en
uso y se calcula utilizando el método de linea recta sobre
las vidas Utiles estimadas de los activos, como sigue:

Edificios: 20-70 afos.

Equipo técnico: 3-20 afos.

Equipo de oficina: 2-20 afos.

Equipo de transporte: 5-8 afos.

Equipo de transporte (maviles): 5-10 afos.
Equipo de computo: 2-5 anos.

Red de transmision: 3-20 afos.

Los valores residuales y las vidas Utiles de los activos son
revisadas, y en su caso ajustadas, al final de cada periodo
de informacion.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recu-
perable si el valor contable del activo es mayor que su
valor recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por disposicién de activos se
determinan mediante la comparacion de los recursos
obtenidos con el valor contable y se reconocen en resul-
tados en otros ingresos o gastos.

Propiedad, planta y equipo a valor razonable

Los terrenos, edificios, unidades maviles, camionesy el
equipo técnico se miden por su valor razonable menos
las depreciaciones acumuladasy las pérdidas por dete-
rioro del valor reconocidas después de la fecha de la
revaluacion. La Administracion ha determinado que estos
activos constituyen diferentes clases de activos bajo la




NIC 16, debido a la naturaleza, caracteristicas y riesgos de
los mismos. Las revaluaciones, se efectlan para asegu-
rar que el valor razonable del activo revaluado no difiera
significativamente de su importe en libros a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa con una perio-
dicidad maxima de cinco aflos o cuando exista evidencia
suficiente sobre si su valor ha cambiado sustancialmente.

Todo incremento por revaluaciéon se reconoce en el otro
resultado integral y se acumula en el patrimonio en la
reserva por revaluacién de activos. Un déficit de reva-
luacion se afectara en el estado de resultados excepto
que esté compensando un superavit del mismo activo
reconocido en otros resultados integrales.

La diferencia basada en el monto revaluado en libros del
activo y la depreciacién basada en el costo histérico del
activo se transfiere mensualmente de otros resultados
integrales a la cuenta de utilidades acumuladas, neto de
impuesto diferido.

Al momento de la venta del activo revaluado, el saldo de
cualquier reserva por revaluacion relacionada con ese
activo se transfiere a los resultados acumulados, sin afec-
tar el resultado del periodo.

Baja de propiedades, planta y equipo

Un elemento de propiedades, planta y equipo o cualquier
parte significativa inicialmente reconocida, es dado de
baja al momento de una disposicién, o cuando no se espe-
ran beneficios econémicos futuros producto de su uso o
venta. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la venta
del activo (calculada como la diferencia entre el ingreso
neto recibido y el valor en libros del activo) se incluye en
los resultados del periodo cuando el activo es retirado. La
baja del activo se efectuara teniendo en cuenta la fecha de
transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

2.7. Arrendamientos

En la fecha de inicio, la Compafia mide un activo por
derecho de uso al costo, el cual incluye:

El importe de la medicién inicial del pasivo por
arrendamiento;

Los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos;

Los costos directos iniciales incurridos por la
Compafia para firmar el contrato; y

Una estimacién de los costos a incurrir por la
Compafia al desmantelar y eliminar el activo
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subyacente, restaurando el lugar en el que esta
ubicado o restaurar el activo subyacente a la con-
dicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, un arrendatario medira su
activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo.
Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente a la Compania al fin del plazo del arrenda-
miento o si el costo del activo por derecho de uso refleja
gue la Compafia ejercerd una opciéon de compra, se
depreciara el activo por derecho de uso desde la fecha de
inicio o del mismo hasta el final de la vida util del activo
subyacente. En otro caso, se depreciara el activo por
derecho de uso desde la fecha de inicio hasta el final de
la vida atil del activo subyacente o hasta el final del plazo
del arrendamiento, lo que tenga lugar primero.

En la fecha de inicio, la Compafia mide el pasivo por
arrendamiento al valor presente de los pagos por arrenda-
miento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos
por arrendamiento se descuentan usando la tasa de
interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera
determinarse facilmente. Si esa tasa no puede determi-
narse facilmente, se utiliza la tasa incremental por présta-
mos que se determina con base en cotizaciones bancarias
de préstamos por los fondos necesarios para obtener un
activo de valor similar al activo por derecho de uso, por un
plazo similar al del contrato de arrendamiento, y con una
garantia adecuada para obtener el préstamo.

En la fecha de inicio, los pagos por arrendamiento
incluidos en la medicidon del pasivo por arrendamiento
comprenden los pagos siguientes por el derecho a usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento
gue no se paguen en la fecha de inicio:

Pagos fijos (incluyendo los pagos variables que por
su naturaleza contractual son inevitables y por lo
tanto se convierten en fijos), menos cualquier incen-
tivo de arrendamiento por cobrar;

Pagos por arrendamiento variables, que dependen
de un indice o una tasa, inicialmente medidos usan-
do el indice o tasa en la fecha de inicio;

Importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de una opcién de comprasi la
Companfia esta razonablemente segura de ejercer
esa opcion;y

Pagos de penalizaciones por terminar el arrenda-
miento, si el plazo del arrendamiento refleja que

la Companfia ejercerd una opcidén para terminar el
arrendamiento.
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Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamien-
to se mide incrementando el importe en libros para refle-
jar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (con base
en el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe
en libros para reflejar los pagos por arrendamiento reali-
zados. El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
para reflejar cambios en los pagos por arrendamiento.

Se reconoce el importe de la nueva medicién del pasivo
por arrendamiento como un ajuste al activo por derecho
de uso; sin embargo, si el importe en libros del activo

por derecho de uso se reduce a cero y se produce una
reduccioén adicional en la medicién del pasivo por arren-
damiento, se reconoce los importes restantes de la nueva
medicion en el resultado del periodo.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente des-
contando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento modificada, si:

Se produce un cambio en el plazo del arrendamien-
to, en cuyo caso, se determinan los pagos por arren-
damiento modificados sobre la base del plazo del
arrendamiento modificado;

Se produce un cambio en la evaluacidon de una
opcién para comprar el activo subyacente, en cuyo
caso, se determinan los pagos por arrendamiento
modificados para reflejar el cambio en los importes
por pagar bajo la opcién de compra.

La tasa de descuento modificada corresponde a la tasa
de interés implicita en el arrendamiento para lo que resta
del plazo del arrendamiento, si esa tasa puede determi-
narse con facilidad, o la tasa incremental por préstamos
en la fecha de la nueva evaluacion, si la tasa de interés
implicita en el arrendamiento no pudiera determinarse
con facilidad.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente des-
contando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento sin modificaciones, si:

Se produce un cambio en los importes por pagar
esperados relacionados con una garantia de valor
residual, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados para reflejar el cambio
en los importes que se espera pagar bajo la garantia
de valor residual.

Se produce un cambio en los pagos por arrenda-
miento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa (por ejemplo, IPC) usados para
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determinar esos pagos, en cuyo caso, se determinan
los pagos por arrendamiento revisados, por lo que
resta del plazo del arrendamiento, sobre la base de
los pagos contractuales revisados.

Los pagos por arrendamiento variables que no dependen
de un indice o una tasa no se incluyen en la mediciéon

del pasivo por arrendamiento. En consecuencia, esos
pagos se reconocen en el resultado del periodo, excepto
si corresponden a costos que crean otro activo en funciéon
de otras Normas aplicables, cuando ocurre el suceso o
condicién que da lugar a dichos pagos.

2.8. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al
costo, incluido los costos de transaccion. Con posteriori-
dad al reconocimiento inicial, las propiedades de inver-
sién se miden por su valor razonable, el que refleja las
condiciones del mercado. Las ganancias y pérdidas que
surgen de los cambios en los valores razonables de las
propiedades de inversion se incluyen en el estado de
resultados en el periodo en el que ocurren.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el
momento de su venta o cuando la propiedad de inver-
sion se retira del uso en forma permanente, y no se espe-
ra recuperar beneficio econdmico alguno de su venta.

La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta
y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados en el periodo en el que el activo fue dado
de baja.

Se realizan transferencias a o desde las propiedades de
inversion solamente cuando exista un cambio en el uso
del activo. Para el caso de una transferencia desde una
propiedad de inversidon hacia un componente de propie-
dad, planta y equipo, el costo atribuido tomado en cuenta
para su posterior contabilizacién es el valor razonable del
activo a la fecha del cambio de uso. Si un componente de
propiedad, planta y equipo se transfiere a una propiedad
de inversion, la Companhia contabiliza el activo hasta la
fecha del cambio de uso de acuerdo con la politica conta-
ble establecida para las propiedades, planta y equipo.

2.9. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado se reco-
nocen inicialmente al costo, los que se adquieren en una
combinacién de negocios se reconocen por su valor razo-
nable en la fecha de adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, con
exclusion de los costos de desarrollo capitalizados, no se
capitalizan y los gastos correspondientes se reflejan en el
estado separado de resultados en el aflo en que se incu-
rre el gasto.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas
como definidas o indefinidas. Los que tienen vida atil
definida son amortizados a lo largo de su vida Uutil eco-
ndmica y evaluados por deterioro cada vez que hay un
indicio de que el activo podria estar deteriorado.

El periodo de amortizacién y el método de amortizacion
para un activo intangible con una vida Uutil definida se
revisan como minimo al final de cada periodo de repor-
te. Los cambios en la vida util esperada o en el patrén
esperado de generacion de beneficios econémicos
futuros incorporados al activo se reflejan en los cambios
en el periodo de amortizacién o en el método, segun
corresponda, y se tratan como cambios en las estima-
ciones contables. El gasto de amortizaciéon de los activos
intangibles con vida definida se reconoce en el estado de
resultados como parte de los gastos de administracion.

Las ganancias y pérdidas derivadas al dar de baja un
activo intangible se determinan como la diferencia entre
el producto neto de su disposicién y el valor en libros del
activo, y se reconocen en el estado separado de resul-
tados. Los activos intangibles de vida definida incluyen
licencias de software, marcas y concesiones, se amortizan
en linea recta con base en sus vidas Utiles estimadas.

Los activos intangibles de la Compania Incluyen:

a. Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas de
terceros se muestran por su costo histérico. Las marcas
comerciales y las licencias adquiridas en combinacio-
nes de Nnegocios se reconocen por su valor razonable

a la fecha de adquisicién. Tienen una vida atil finita y

se valoran a costo menos amortizaciéon acumulada. La
amortizacion se calcula por el método de linea recta para
asignar el costo de las marcasy licencias durante su vida
util estimada de entre 1y 20 afos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas se
capitalizan en funcién de los costos incurridos para su
adquisicion y para poner en condiciones de uso el pro-
grama especifico. Estos costos se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas de entre 1y 3 afos.
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b. Concesiones

Las Concesiones corresponden al costo de la licencia

de operacioén para la explotacion del Canal Nacional de
Operaciéon Privada N2, otorgado por la Comisiéon Nacional
de Television en 1997 y cuya proérroga se firmo el 17 de
abril de 2018 por un periodo de diez afos, contados a par-
tir del 11 de enero de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifestd

al MinTIC su decisidon de acogerse al régimen de habilita-
cidn general, se resolvié: (i) Renovar a Caracol Television el
permiso para el uso y explotaciéon del espectro radioeléc-
trico para la prestacion del servicio de television abierta
radiodifundida desde el 11 de octubre de 2019 y hasta el 10
de enero de 2029y (ii) declarar la terminacién anticipada
del contrato de concesidn, a partir del 10 de octubre de
2019.

La amortizacion de la licencia de operacién se determina
por el método de linea recta.

2.10. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican, en el reconocimiento
inicial, como instrumentos financieros medidos al costo
amortizado, a valor razonable con cambios en otros resul-
tados integrales (ORI), o a valor razonable con cambios en
resultados con base en:

a. Elmodelo de negocio de la entidad para gestionar
los activos financieros y

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo contrac-
tuales del activo financiero.

La clasificacion de un activo financiero se realiza en el
momento en que la entidad se convierte en parte de las
disposiciones contractuales del instrumento basado en
el modelo de negocio de la Compafia para la gestién del
activo financiero, y las caracteristicas de flujo de efecti-
vo contractuales del activo financiero. Con excepcién de
las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un
componente financiero significativo, la Compafia ini-
cialmente mide los activos financieros al valor razonable;
en caso de que los activos financieros no se reconozcan
a valor razonable con cambios a través de resultados, los
costos de transacciéon son directamente atribuibles.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen
un componente financiero significativo se miden por
el precio de la transaccion medido segun la NIIF 15 (ver
politicas contables asociadas con el reconocimiento de
ingresos).

Deterioro de activos financieros

Para las cuentas por cobrar comerciales, la Compania
aplica el enfoque simplificado en el calculo de las pérdi-
das crediticias esperadas (PCE). Por lo tanto, la Compafia
no realiza un seguimiento de los cambios en el riesgo
de crédito, sino que reconoce una provision para pérdi-
das basada en las pérdidas crediticias esperadas (PCE)
en cada fecha de reporte. La Compafia ha establecido
una matriz de provisiones que se basa en su experien-
cia de pérdidas de crédito histoérica, ajustada por facto-
res de futuro especifico para los deudores y el entorno
econdmico.

El valor en libros del activo se reduce mediante el uso de
una cuenta de provision y el monto de la pérdida se reco-
noce en los resultados del periodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida
estimada por deterioro disminuye a causa de un evento
posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro reconocida previamente se revierte y el importe
de la reversion se reconoce en los resultados del periodo.

2.11. Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden a su costo amorti-
zado utilizando el método de interés efectivo a excepcion
de los pasivos financieros a valor razonable con cam-
bios en resultados. La Compafia podra designar irrevo-
cablemente un pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados, cuando al hacerlo se obtenga
informacién mas relevante debido a que:

Elimina o reduce una inconsistencia de medicion (a
veces referido como “una asimetria contable”) que
de otra manera surgiria de la medicién de los activos
0 pasivos, o para reconocer las ganancias y pérdidas
de los mismos sobre bases diferentes.

Un grupo de pasivos financieros o de activos finan-
cieros se gestiona y su rendimiento se evalla sobre
la base del valor razonable, de acuerdo con una
gestion de riesgo documentada o estrategia de
inversion, y la informacién dentro de la Compania
esta provista sobre esa base cuando se suministra al
personal directivo clave.

2.12. Instrumentos financieros derivados
La Compania utiliza instrumentos financieros deriva-

dos tales como contratos forward para compray venta
de ddlares y permutas (Swaps) de tasas de interés para
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cubrir sus riesgos de divisas y de tipo de interés. Dichos
instrumentos financieros derivados se reconocen inicial-
mente por su valor razonable en la fecha de suscripcion
de un contrato de derivados. Subsecuente al reconoci-
miento inicial, los derivados se registran a su valor razo-
nable como activos financieros cuando el valor razonable
es positivo y como pasivos financieros cuando el valor
razonable es negativo.

Cualquier ganancia o pérdida resultante de los cambios
en el valor razonable de los derivados se reconocen direc-
tamente en resultados.

2.13. Deterioro de activos no financieros

La Compafia evalla, de acuerdo con la NIC 36 “Deterioro
del valor de los activos”, al cierre de cada ejercicio si existe
algun indicio de que un activo puede estar deteriorado.
Si existe un indicio de deterioro, o si la prueba anual por
deterioro asi lo indica, la Compania estima el importe
recuperable del activo. El importe recuperable de un
activo es el mayor entre el valor razonable del mismo o
de una unidad generadora de efectivo (UGE), menos los
costos de venta y su valor en uso y se determina para un
activo individual, a menos que el activo no genere entra-
das de efectivo que sean altamente independientes de
aquellas procedentes de otros activos o grupos de acti-
vos. Cuando el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo (UGE) excede su importe recupe-
rable, el activo se considera deteriorado y se reduce a su
importe recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales de mercado del valor del dinero en
el tiempoy los riesgos especificos del activo. En la deter-
minacion del valor razonable menos los costos de venta,
transacciones recientes de mercado se tienen en cuenta,
si estan disponibles. Si tales transacciones pueden identi-
ficarse, se utiliza un modelo de valoracién adecuado.

Estos calculos son corroborados por multiplos de valua-
cioén, u otros indicadores disponibles del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas se
reconocen en el estado de resultados, en aquellas cate-
gorias de gastos que sean coherentes con la naturaleza
del activo deteriorado, a excepcidn de una propiedad
previamente revaluada, donde la revaluacion fue llevada
a otro resultado integral. En este caso, el deterioro tam-
bién es reconocido en otro resultado integral hasta por el
monto de cualquier revaluacién anterior.
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La Compania hace una evaluacién en cada fecha de pre-
sentacion del informe para revisar si existe algun indicio
de que ya no existen pérdidas por deterioro previamente
reconocidas o que puedan haber disminuido. Si existe tal
indicio, la Compania estima el importe recuperable del
activo o la unidad generadora de efectivo (UGE). Una pér-
dida por deterioro reconocida previamente solamente se
revierte si ha habido un cambio en las hipdtesis utilizadas
para determinar el importe recuperable del activo desde
que se reconocid la Ultima pérdida por deterioro. La rever-
sion se limita de forma que el valor en libros del activo no
exceda su importe recuperable, ni supere el importe en
libros que hubiera sido determinado, neto de la depre-
ciacion, si ninguna pérdida por deterioro hubiera sido
reconocida para el activo en aflos anteriores. La reversion
se registra en la cuenta de resultados a menos que el
activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso
la reversion se trata como un aumento de revaluacion.

2.14. Inventarios

Los Inventarios de las producciones se valUan al costo,
que consiste en los costos directos e indirectos de pro-
duccion. Los pagos por derechos de exclusividad son
capitalizados inicialmente y subsecuentemente apli-
cados como costos directos o indirectos de producciéon
de programas.

La politica de la Compafia es capitalizar los costos de
produccién de programas y amortizarlos en el periodo
estimado de generacion de ingresos con base en el com-
portamiento histérico de los ingresos de la Compania
para producciones similares.

El costo de ventas se calcula al momento en que los
costos de los programas se identifican con los ingresos
correspondientes.

Los costos de producciones nacionales en general,

que tengan un potencial alto de comercializacion en el
exterior se mantienen en el inventario, hasta un maxi-
mo del 30% de su costo y se amortizan en la medi-

da en que se generen ventas internacionales, en un
periodo maximo de tres (3) anos, excepto para aquellas
producciones que pasados estos tres (3) anos continlen
generando ingresos.

Las producciones que son realizadas por encargo o
aquellas con presupuesto significativo, se amortizan
dependiendo de su potencial comercializaciény
explotacion en diferentes plataformas.
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Los derechos de transmisién de eventos deportivos,
adquiridos a los clubes deportivos o a las entidades
promotoras de los mismos, se registran como
inventarios y se amortizan una vez se realice la
respectiva transmision.

Los inventarios de materiales y repuestos para el
mantenimiento de equipo técnico se valUan al
costo. El costo se determina utilizando el método de
costo promedio.

2.15. Cuentas comerciales por cobrar

Cuentas comerciales por cobrar son importes de clientes
por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso
normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda

en un ano o menos (o en el ciclo normal de la explota-
cidn, si este fuera mas largo), se clasifican como activos
corrientes. En caso contrario, se presentan como activos
no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen ini-
cialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.

2.16. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera efectivo tanto los fondos en caja como los
depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.

Se consideran equivalentes al efectivo, las inversiones

a corto plazo de gran liquidez y de libre disponibilidad
gue, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertir-
se facilmente en una cantidad determinada de efectivo
conocida con alto grado de certeza al momento de la
imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significati-

vo de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposicio-
nes, y cuyo destino principal no es el de inversién o simi-
lar, sino el de cancelacién de compromisos a corto plazo.
Los adelantos en cuentas corrientes bancarias son présta-
mos que devengan interés, exigibles a la vista, y forman
parte de la gestion de tesoreria de la Compania, por lo
gue también se asimilan a los equivalentes al efectivo.

Para propdsitos de presentaciéon del estado de situacion
financiera, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen
el efectivo en caja y bancosy las colocaciones a corto
plazo que cumplen con las condiciones definidas prece-
dentemente. Los sobregiros en cuentas corrientes banca-
rias se incluyen como deudas y préstamos que devengan
interés en el pasivo corriente.
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Para propoésitos de presentacion del estado de flujos de

efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el

efectivo en caja y bancos y las colocaciones a corto plazo
gue cumplen con las condiciones definidas.

2.17. Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado comprenden lo
siguiente:

Beneficios prepagados a empleados: la diferencia
entre el valor razonable y el importe nominal de los
préstamos de los empleados con la tasa de interés
por debajo del mercado se difiere en pagos anticipa-
dos y se amortizan en el plazo del préstamo basado
en el método de la tasa de interés efectiva.

Seguros y fianzas: se reconocen las poélizas de segu-
ros suscritas entre Caracol Television y Compafias
aseguradoras principalmente sobre activos y respon-
sabilidades de la Compania.

Pagos anticipados: la Compafia realiza anticipos a

terceros para la prestacion de servicios futuros, los

cuales a cada fecha de presentacion de los estados
financieros no han sido recibidos.

Derechos de transmision de peliculas: los dere-

chos de transmision de peliculas adquiridas por la
Compafia se registran en el momento en que se
efectle el pago o se inicie el plan de presentaciones.
Dichos derechos se amortizan una vez se transmitan
las peliculas adquiridas o al vencimiento de la fecha
del compromiso de transmision de las mismas.

2.18. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones de
pago por bienes o servicios que han sido adquiridos en

el curso normal de los negocios. Estas cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes si la obligaciéon de
pago es a un afno o menos (o en el ciclo normal de opera-
ciones del negocio si éste fuera mayor). En caso contrario,
se presentan como pasivos No corrientes.

Los saldos de proveedores y cuentas por pagar se recono-
cen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemen-
te se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.




2.19. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a
valor razonable, neto de los costos de transaccidén incurri-
dos. Posteriormente se reconoce a su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los recursos obtenidos (netos
de costos de transaccion) y el valor de redencién se reco-
noce en resultados en el periodo de la deuda utilizando el
método de interés efectivo.

Los intereses por pagar se presentan en una linea por
separado dentro de los pasivos corrientes en el estado de
situacion financiera.

2.20. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias comprende el impuesto dife-
rido y el impuesto sobre la renta. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen directamente en el patrimo-
nio, caso en el cual el impuesto inherente a ellas también
se reconoce en el patrimonio.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de activos y pasivos y su valor en libros mostrado
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido
se determina usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacién financie-
ray que se espera sean aplicables cuando el impuesto a
la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta
(pasivo) se pague.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la
medida que sea probable que las diferencias temporarias,
créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tributarias
acumuladas puedan ser utilizados excepto:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del
reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de
un activo o pasivo en una transaccion que no sea
una combinaciéon de negocios y que, en el momento
de la transaccion, no afecta ni al resultado contable
ni al resultado fiscal.

Cuando las diferencias temporarias imponibles
relacionadas con inversiones en sociedades depen-
dientes, entidades asociadas y negocios conjuntos,
al momento de reversion de la diferencia temporaria
pueda controlarse y sea probable que la diferencia
temporaria no se revierta en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las
tasas impositivas que se espera sean de aplicacién en el
ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cance-
le, con base en las tasas impositivas y normas fiscales que
fueron aprobadas a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa, o cuyo procedimiento de aprobaciéon se
encuentre proximo a completarse para tal fecha.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa y se reduce en la medida en que ya no sea
probable la existencia de suficiente ganancia impositi-
va futura disponible para permitir que esos activos por
impuesto diferido sean utilizados (recuperados) total o
parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reco-
nocidos se reevalUan en cada fecha de cierre del perio-
do sobre el que se informa y se reconocen en la medida
en gue se torne probable la existencia de ganancias
impositivas disponibles futuras que permitan recuperar
dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con
anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconoci-
das fuera del resultado, se reconocen en correlacién con
las transacciones subyacentes con las que se relacionan,
ya sea en el otro resultado integral o directamente en

el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan
si existe un derecho legalmente exigible de compensar
los activos y los pasivos por el impuesto a las ganancias
corriente, y si los impuestos diferidos se relacionan con la
misma entidad sujeta a impuestos y a la misma autori-
dad fiscal.

Impuesto sobre la renta

La Ley 2155 (Ley de Inversion Social), que incluye la refor-
ma tributaria 2021, asi como las reglas para aumentar el
gasto social, reducir el gasto publico y ajustar el presu-
puesto 2021. La ley entré en vigor el 14 de septiembre de
2021. Esta Ley, increment? la tarifa nominal del impues-
to a las ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de
enero de 2022. Esta tasa generalmente aplica a enti-
dades colombianas, establecimientos permanentes en
Colombia y contribuyentes extranjeros con ingresos de
fuente colombiana que deben presentar declaraciones
de impuestos sobre la renta en Colombia.

La ley 2277 de 2022, mantuvo la tarifa general sobre la
renta al 35% pero con varias excepciones.
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2.21. Beneficios a los empleados

a. Préstamos a empleados

Los préstamos a empleados se registran inicialmente

al valor razonable medido como el valor presente de los
flujos futuros de efectivo del préstamo descontados a una
tasa de interés de mercado para instrumentos similares.
La diferencia entre el valor nominal y el valor razonable se
difiere como un gasto pagado por anticipado y se amor-
tiza con base en el método de interés efectivo durante la
vigencia del préstamo.

b. Prima de antigliedad

El importe reconocido como un pasivo por prima de
antigUedad a largo plazo a los empleados corresponde al
importe total neto resultante del valor presente de la obli-
gacion por beneficios definidos al final del periodo sobre
el que se informa, con los cuales se liguidan directamen-
te las obligaciones.

c. Obligaciones por pensiones

La NIC 19 exige que las empresas reflejen contablemen-
te no solo las obligaciones que legalmente tenga que
atender, sino cualquier otro tipo de obligacion efectiva
gue derive de las practicas habituales de beneficios a los
empleados seguidas por las empresas.

De igual forma determinar el valor actual de las obliga-
ciones por beneficios, empleando el método de bene-
ficios proyectados. Haciendo suposiciones actuariales
respecto a las variaciones demograficas (tasas de rota-
cion de empleados, tablas de mortalidad, probabilidades
de muerte y su sobrevivencia, tablas de invalidez y mor-
bilidad); econédmicasy financieras (proyecciones de IPC,
salarios, tasas de rentabilidad, titulos del gobierno, varia-
ciones de costos, de asistencia médica y los cambios nor-
mativos); ademas de las tasas de descuento respectivas.

La Norma contempla cinco categorias de retribuciones a
los empleados:

. Retribuciones a corto plazo a los empleados activos,
tales como sueldos, salarios y contribuciones a la
seguridad social, permisos remunerados y permisos
remunerados por enfermedad, participaciéon en las
ganancias e incentivos (Si se pagan dentro de los
doce (12) meses siguientes al cierre del ejercicio) y
retribuciones no monetarias (tales como asistencia
médica, disfrutes de casas, cochesy la disposicidon de
bienes o servicios subvencionados o gratuitos).

Retribuciones en acciones.

Retribuciones a los empleados retirados, tales como
prestaciones por pensiones y otras prestaciones por
retiros, seguros de vida y atencién médica para los
jubilados.

Otras prestaciones a largo plazo para los empleados,
entre los que se incluyen los permisos remunerados
después de largos periodos de servicio (permisos
sabaticos), las retribuciones especiales después de
largo tiempo de servicio, las retribuciones por inca-
pacidady, si se pagan a un plazo de doce (12) meses
o mas después del cierre del ejercicio, participacion
en beneficios, incentivos y otro tipo de compensa-
cion salarial diferida.

Indemnizaciones por cese del contrato.
2.22. Depésitos y/o anticipos de clientes

Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para
servicios de publicidad futura por television establecen
que los clientes reciban precios preferentes y fijos, duran-
te el periodo del contrato, en la transmisién de tiempo
publicitario con base en las tarifas establecidas por la
Compahia.

Dichas tarifas varian dependiendo de cuando se trans-
mita la publicidad, en funcién a la hora, dia y tipo de
programacion.

2.23. Provisiones
a. Reconocimiento y medicién

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obli-
gacion presente (legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado; (ii) es probable que haya que despren-
derse de recursos que incorporan beneficios econdmicos
para cancelar la obligacidn; y (iii) pueda hacerse una esti-
macion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reem-
bolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un
contrato de seguros, el reembolso se reconoce como
un activo separado Unicamente en los casos en qué tal
reembolso sea virtualmente cierto. El gasto correspon-
diente a cualquier provision se presenta en el estado de
resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de
la provisién, neto de todo reembolso relacionado, en la
medida en que éste sea virtualmente cierto.
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Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo,
las provisiones se descuentan utilizando una tasa actual
de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se reconoce el descuento, el aumento de la provision
producto del paso del tiempo se reconoce como costos
financieros en el estado de resultados.

b. Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, sur-
gida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de
ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no
ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Companfia;

o (ii) una obligaciéon presente, surgida a raiz de suce-

sos pasados, que no se ha reconocido contablemente
porgue: (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a
requerir una salida de recursos que incorporen beneficios
econdémicos; o ,(b) el importe de la obligacién no pueda
ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, excepto en
el caso en que la posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente en las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa,
la Compania revela: (i) una breve descripcién de la natu-
raleza del mismo y, cuando fuese posible; (ii) una estima-
cion de sus efectos financieros; (iii) una indicacién de las
incertidumbres relacionadas con el importe o el calenda-
rio de las salidas de recursos correspondientes; y

(iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

c. Activos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible,
surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por

la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el
futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
Companfia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros, y se revela en notas en el caso en que sea
probable la entrada de beneficios econémicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se infor-
ma, la Compafia revela: (i) una breve descripcién de la
naturaleza del mismo y, cuando fuese posible;y (ii) una
estimacion de sus efectos financieros.

Adicionalmente, tal cual lo previsto en la NIC 37.92, la
Compafia tiene por politica no revelar de manera deta-
llada la informacién vinculada con disputas con terceros
relativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos
y activos contingentes, en la medida en que esa informa-
cién perjudique seriamente la posicidon de la Compania.
En estos casos, La Compafia brinda informacién de natu-
raleza genérica y explica las razones que han llevado a
tomar tal decision.

2.24. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de la Compafia se derivan principalmente
por la venta de servicios de publicidad y de entreteni-
miento, relacionados con sus distintas actividades de
operacion, tanto en el mercado nacional como inter-
nacional. Los ingresos por contratos con clientes se
reconocen cuando el control de los bienes o servicios

se transfiere al cliente por una cantidad que refleja la
contraprestacion a la que la Compania espera tener dere-
cho a cambio de dichos bienes o servicios. La Compania
actUa como principal en los contratos con clientes.

A continuacion, se presenta un resumen de las politicas
para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades de operacion:

a) Losingresos por publicidad, que incluyen los depé-
sitos y anticipos de clientes por publicidad futura,
se reconocen como ingresos al momento en que el
servicio de publicidad es prestado.

b) Losingresos por servicios de programacion para
television restringida y licencias de programas de
television se reconocen cuando los programas estan
disponibles para su transmisidn por parte del cliente.

c) Losingresos por derechos de transmisiéon de pelicu-
las se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

Ingresos por intereses

Para todos los activos financieros y pasivos financieros
medidos al costo amortizado y para los intereses que
devengan los activos financieros clasificados como dispo-
nibles para la venta, los intereses ganados o perdidos se
registran utilizando el método de la tasa de interés efec-
tiva, que es la tasa de interés que descuenta en forma
exacta los flujos futuros de pagos y cobros en efectivo a
lo largo de la vida esperada del instrumento financiero,
o de un periodo de menor duracién, segun corresponda,
respecto del importe neto en libros del activo o pasivo
financiero. En general, los intereses ganados y perdidos
se incluyen en la linea de ingresos y costos financieros
en el estado de resultados, respectivamente, excepto
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que provengan de partidas de tipo operativo (deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar o cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar) en cuyo
caso se incluyen en la linea de otros ingresos o gastos
operativos, segun corresponda.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se
materializa el derecho de la Compafia a cobrar esos
dividendos.

2.25. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos se reconoce como un
pasivo en los estados financieros en el ejercicio en que se

aprueba por parte de la Asamblea de Accionistas.

2.26. Segmentos de operacién

Para propdsitos operativos, la Compafia estd organizada
en unidades de negocios de radio y television basados
en sus productos y servicios. La Compafiia monitorea los
resultados operativos de sus unidades de negocio para
la toma de decisiones. Sin embargo, estas unidades de
negocio no son distribuidas en segmentos de operacion
y se considera que la Compafia es un solo segmento.

Nota 3. Gestion del riesgo financiero

La Compania esta expuesta a riesgo de mercado, riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Administracion de la
Compafia supervisa e implementa politicas apropiadas,
procedimientos y objetivos para el manejo de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas
para manejar todos estos riesgos que se resumen a
continuacion:

a. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicidon a un cambio adver-
so en el valor de los instrumentos financieros causados
por factores de mercado, incluidos los cambios en las
cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de cambio
tasas de inflacion.

(i) Riesgo cambiario

La Compania esta expuesta al riesgo cambiario deriva-
do de cambios en las diferentes divisas, sobre todo con
respecto al délar estadounidense. El riesgo cambiario
surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.
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El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacién de Posicién en Moneda Extranjera
la posiciéon monetaria pasiva neta en ddélares estadouni-
densesy la evaluacion del flujo de efectivo previsto para La posicién en moneda extranjera de las partidas mone-
las necesidades de la Compafia denominado en ddélares tarias de la Compania al 31 de diciembre de 2024 y 2023
estadounidenses. comprende lo siguiente:
Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
Pesos . Otras Pesos . Otras
. Délares Euros § Délares Euros

Colombianos monedas Colombianos monedas
Efectivoy
equivalentes | $ 75,059,745 US$ 16,952,862 € 67,761 -|1$ 43802343 US$ 11,427,525 € 29,608 -
de efectivo
Cuentas
por cobrar 18,080,825 3,871,410 10,500 | Mx 4,450,259 18,667,282 4,649,326 211,243 | Mx 4,450,259
(Nota 8)
Proveedores
y cuentas (144,375,013) (32,220,211 (501913) - (151,386,250) (39,513,213 (85,873) -
por pagar
otros . - . . (12,514) (3,274) - -
pasivos
Posicion
?:;2{33) $ (51,234,443) | US$ (11,395,939) | € (423,652) | Mx 4,450,259 | $ (88,929,139) | US$ (23,439,636) | € 154,978 | Mx 4,450,259
neta

Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se convirtieron a pesos colom-
bianos a las tasas representativas del mercado de $4,409.15 y $3,822.05; respectivamente, por cada délar estadounidense y
de $4,604.92 y $4,247.82; respectivamente, por cada euro.
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Analisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, un aumento del 1% en
el délar estadounidense con respecto al tipo cambio del
peso daria una disminucion en resultados de $101,406 y
de $94,953, respectivamente.

(ii) Riesgo de tasas de interés.

El riesgo de tipo de interés de la Companiia surge de las
obligaciones con instituciones financieras. Los préstamos
a tipo de interés variable exponen a la Companfia a ries-
gos de tipo de interés de valor razonable.

La Compafia analiza la exposicidon al tipo de interés de
manera dindmica. Se simulan varios escenarios tenien-
do en cuenta la refinanciacién, renovacién de posiciones
existentes, alternativas de financiacién y de cobertura.
Basandose en esos escenarios, la Compafia calcula el
impacto en el resultado para un cambio determina-
do en el tipo de interés. Para cada simulacién, se utili-
za el mismo cambio en el tipo de interés para todas las
monedas. Los escenarios se usan sdélo para pasivos que
representen las posiciones mas significativas sujetas a
tipo de interés.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el 100% de las obliga-
ciones financieras estan asociadas a una tasa variable de
mercado IBR.

Analisis de sensibilidad

En 2024 y 2023, un aumento y/o disminucion del 1% en las
tasas de interés durante el ano, hubiese tenido un efecto
en resultados de $1,462,000 y $1,703,333; respectivamente.

b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros acti-
vos liquidos equivalentes, los instrumentos financieros
derivados y depdsitos en bancos e instituciones finan-
cieras, asi como por la exposicién al crédito con clientes,
incluyendo las cuentas comerciales por cobrar y las tran-
sacciones acordadas.

Los limites individuales de riesgo se establecen con base
a clasificaciones internas y externas de acuerdo con los
limites establecidos por la Compafia. La utilizaciéon de
limites de crédito se vigila de manera regular.

No se han excedido los limites de crédito durante el
ejercicio, y la direccién no espera ninguna pérdida por el
incumplimiento de estas contrapartes.

El valor en libros de los activos financieros al 31 de diciem-
bre de 2024 y 2023 comprende:

Descripcion Notas 2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 131,752,322 | $ 72,713,685
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 209,302,230 213,685,563
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 12,527,245 10,926,847
$ 353,581,797 | $ 297,326,095

c. Riesgo de liquidez

El Area Financiera hace un seguimiento de las
necesidades de liquidez con el fin de asegurar que
cuenta con suficiente efectivo para cumplir las
necesidades operativas al tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito
no utilizadas en todo momento para que la Compania
no incumpla los limites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacion.

El exceso de efectivo se invierte en depdsitos a la vista
- Fiduciarias.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros,

asi como intereses relacionados con las obligaciones
financieros por vencimientos especificos a partir de la
fecha del estado de situacién financiera y hasta la fecha
contractual de vencimiento. Los pasivos financieros se
incluyen en este andlisis debido a que sus vencimientos
contractuales son representativos en las fechas de los
flujos de efectivo.
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S Pagos contractuales
diciembre de 2024 9
1afo 2 anos 3 anos Mas de 4 anos
Obligaciones $ 308117174 | $ 34372543 | $ 31653979 | $ 30682748 |$ 352,130,871
Financieras
Cuentas por pagar
comerciales y otras 232,727,687 128,876,590 49,287,007 21,562,704 33,001,386
cuentas por pagar
=l el Pagos contractuales
diciembre de 2023 9
1afio 2 anos 3 afios Mas de 4 afios
obligaciones $ 173165973 | $ 191,567,606 | $ -1$ 1% -
Financieras e ! '
Cuentas por pagar
comerciales y otras 252,650,804 122,594,939 36,935,164 30,254,484 62,866,217
cuentas por pagar

En linea con el sector, la Compafia hace un seguimiento
del capital con base al indice de endeudamiento. Este
indice se calcula como la deuda neta dividida entre el
capital total. La deuda neta se calcula como el total de
las obligaciones financieras (incluyendo “préstamos
corrientes y no corrientes” como se muestra el estado de
situacion financiera) menos el efectivo y equivalentes de
efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio
neto” del Estado de situacion financiera mas la

deuda neta.

Los flujos de salida revelados en la tabla anterior
representan los flujos de efectivo contractuales no
descontados relacionados con los pasivos financieros
mantenidos para propdsitos de administracion del riesgo
y que por lo general no se cierran antes del vencimiento
contractual.

d. Administracién de capital

El objetivo de la Compania en la administracion del capi-
tal es salvaguardar su capacidad para continuar como
negocio en marchay poder ofrecer rendimientos a los
accionistas y beneficios a otras partes interesadas y man-
tener una estructura de capital dptima para minimizar el
costo de capital.

Los indices de endeudamiento a 31 de diciembre de 2024
y 2023 son los siguientes:

2024 2023
Obligaciones financieras $ 308117174 | $ 173,165,973
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (131,752,322) (72,713,685)
Deuda neta 176,364,852 100,452,288
Patrimonio neto total 712,984,100 638,725,045
Capital Total $ 889,348,952 | $ 739,177,333
indice de Endeudamiento 19.83% 13.59%

Los niveles de endeudamiento son previamente presentados a la Junta Directa de acuerdo con los presupuestos anuales
de operacion.
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Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos

contables significativos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo

con las NCIF requiere la elaboracion y consideracion, por
parte de la Direccién, de juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos que impactan en los saldos infor-
mados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como
en la determinacioén y revelaciéon de los activos y pasivos
contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa. En este sentido, las incertidumbres asociadas
con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar
lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir
de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos
a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

En la aplicacion de las politicas contables, la Compania ha
realizado los siguientes juicios, que tienen efecto signi-
ficativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros:

4.1. Valuacion de programas

La Compafia produce una cantidad significativa de
programas para su transmision inicial en su cadena de
television, su mercado principal. Después de la trans-
mision inicial, se ceden los derechos de transmision de
estos programas a mercados secundarios, como, por
ejemplo, México, Estados Unidos, Latinoamérica, Asia,
Europa y Africa.

Con la finalidad de capitalizar adecuadamente y poste-
riormente amortizar los costos de produccion relativos
a estos programas, la Compania estima el periodo de
los beneficios futuros esperados en el cual un programa
determinado generara ingresos (generalmente, en un
periodo de cinco anos).

La Compafia amortiza los costos de produccion relativos
a un programa determinado en el periodo de benefi-
cios futuros esperados. Bajo esta politica, la Compania
generalmente aplica el 87.5% de los costos de producciéon
relativos a un programa determinado en el aflo de su
transmisién inicial, difiriendo y aplicando a resultados los
costos de produccidon remanentes en el periodo restante
de beneficios futuros esperados.

4.2. Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos

Algunas de las inversiones de la Compafia se estruc-
turan como inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos. Consecuentemente, los resultados
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de operaciones atribuibles a estas inversiones se presen-
tan como participacién en las utilidades o pérdidas de
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en el estado
de resultados.

En el pasado, la Comparia ha efectuado aportaciones
de capital y préstamos por montos significativos en sus
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, y estima
que seguira haciendo aportaciones de capital y présta-
mos al menos a algunos de sus negocios conjuntos. La
Compafia evalUa periédicamente sus inversiones en
estas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos para
determinar posibles deterioros, tomando en conside-
racion el desempeno de estos negocios conjuntos en
comparacién con proyecciones relativas a ventas netas,
gastos, planes estratégicos y aportes en efectivo reque-
ridas en el futuro, entre otros factores. Al hacerlo, la
Compafia evalla si cualquier disminucién en el valor
es temporal.

Una vez que el valor contable de una inversiéon deter-
minada se reduce a cero, la Compania evalla si se debe
continuar reconociendo dicha inversion por el método de
participaciéon, tomando en consideraciéon tanto factores
cuantitativos como cualitativos, tales como préstamos a
largo plazo, garantias otorgadas a esas subsidiarias, aso-
ciadas y negocios conjuntos, compromisos de aportacio-
nes futuras y expectativas con respecto a la viabilidad del
negocio. Estas inversiones pueden variar aflo con afio, y
consecuentemente, la Compania evalUa periédicamente
si debe continuar reconociendo estas inversiones por el
método de participacion.

4.3, Pérdidas por deterioro de valor en los activos
financieros

La Compania presenta activos de largo plazo en el estado
de situacion financiera. Los activos se someten a prue-
bas de deterioro cuando los acontecimientos o cambios
en las circunstancias indican que el valor contable de un
activo puede no ser recuperable. Una pérdida por dete-
rioro es el monto por el cual el valor contable del activo
excede a su valor recuperable.

El valor recuperable es el monto mayor del valor razona-
ble de un activo menos los costos para su venta y el valor
de uso. La recuperabilidad se analiza con base en flujos
de efectivo proyectados. Las estimaciones de flujos de
efectivos futuros consideran la aplicaciéon del juicio de

la administracion.

Estas estimaciones se basan en datos histoéricos, el
crecimiento de los ingresos futuros, las condiciones
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anticipadas del mercado, los planes de la administra-
cidn y los supuestos relativos a las tasas proyectadas de
inflacion y fluctuaciones de divisas, entre otros factores.
Si estos supuestos no son correctos, la Compafia ten-
dria que reconocer una cancelaciéon, un ajuste o acele-
rar la amortizacion relacionada con el valor contable de
estos activos.

4.4, Deterioro del valor de propiedades, planta y equi-
po y activos intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros

de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo (UGE) excede su importe recuperable, que es el
mayor importe entre el valor razonable menos los costos
de venta, y el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos el costo de venta se
basa en la informacién disponible sobre transacciones
de venta para bienes similares, hechas en condicionesy
entre partes independientes, o en precios de mercado
observable, neto de los costos incrementales relaciona-
dos con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos
de efectivo futuros descontados. Los flujos de efectivo
surgen de proyecciones estimadas para los préximos
cinco anos, excluidas las actividades de reestructuracion
a las que la Compafia aun no se ha comprometido, y

las inversiones futuras significativas que aumentaran el
rendimiento operativo del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo (UGE) que se someten a la prueba
de deterioro del valor.

4.5. Revaluacion de propiedades, planta y equipo

Los terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria
Yy equipo, equipo de computaciéon y comunicaciony la
flota y equipo de transporte que corresponde a moviles
se contabilizan por sus valores revaluados con cambios
reconocidos en otros resultados integrales. Estos activos
fueron valorados en funcién de evidencia basada en el
mercado, con precios comparables ajustados por factores
especificos del mercado, como la naturaleza, la ubica-
cién y condiciéon de la propiedad. La Compafia contratd a
especialistas en valuaciéon independientes para evaluar el
valor razonable.

4.6. Planes de pensién
Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modifi-

c6 a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro 2
del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496
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de 2015 requiriendo al 31 de diciembre de 2016 la deter-
minacion de los beneficios post empleo por concepto
de pensiones futuras de jubilaciéon o invalidez, bajo los
requerimientos de la NIC 19. Adicionalmente, las nue-
vas modificaciones requieren la revelaciéon del calculo
de los pasivos pensionales de acuerdo con los parame-
tros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.21.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de
2016, informando las variables utilizadas y las diferencias
con el célculo realizado en los términos del marco técnico
bajo NCIF.

El costo de los planes de pensién de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pension
se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
valuaciones actuariales involucran varios supuestos que
podrian diferir de los acontecimientos que efectivamente
tendran lugar en el futuro.

Estos supuestos incluyen la determinacién de la tasa de
descuento, los aumentos salariales futuros, los indices
de mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacidn y los supuestos
subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos
beneficios, las obligaciones por beneficios definidos

son extremadamente sensibles a los cambios en estos
supuestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta cali-
dad, la Direccién considera las tasas de interés corres-
pondientes a bonos TES clase B negociables emitidos
por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de
descuento apropiada con vencimientos extrapolados en
linea con el plazo de duracién esperado para la obliga-
cion por beneficios definidos. El indice de mortalidad se
basa en las tablas de mortalidad del pais en particular.
Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en
los indices de inflaciéon futuros esperados para cada pais.
La Nota 19 provee mas detalles sobre los supuestos clave
utilizados.

4.7. Arrendamientos

La aplicacion de la NIIF 16 requiere que la Compania
emplee supuestos y estimaciones significativas para
medir y registrar los activos por derecho de uso y los
pasivos por arrendamiento, asi como los efectos que
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estos rubros tienen sobre los resultados del periodo. Estos
supuestos y estimaciones incluyen:

Identificar si un contrato es o incluye un
arrendamiento

Todos los contratos donde la Compafiia obtiene el dere-
cho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion se
revisan para evaluar si el contrato es, o contiene, un arren-
damiento y si debe registrarse considerando las excepcio-
nes de arrendamientos de corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

Determinar el plazo del contrato

El plazo de arrendamiento incluye la porcién no cance-
lable del plazo en el contrato de arrendamiento, mas las
opciones de renovacion del plazo si la Compafia esta
razonablemente segura de que va a ejercer dichas opcio-
nes. Para los contratos anuales con renovaciones auto-
maticas, se considera el plan de negocios de la Compafia
a cinco afos para evaluar cuantas renovaciones son pro-
bables que se ejerzan en el futuro.

Determinar si es razonablemente seguro que la
Compania ejercera una opcién de compra

Para evaluar si es razonable que se ejercera una opcioén
de compra, se evalla la naturaleza del activo arrendado y
su relevancia para el cumplimiento de las estrategias de
negocios de la Compania.

Determinar la tasa de descuento apropiada para los
pagos de arrendamiento futuros

El valor presente de los pagos por arrendamientos futu-
ros se determina utilizando una tasa de descuento que se
cotiza con al menos dos entidades financieras. Se cotizan
préstamos por el mismo plazo del arrendamiento, por un
activo con un valor igual a los pagos futuros de arrenda-
miento antes de aplicar el descuento, y con una garantia
apropiada para el préstamo cotizado.

Determinar si el activo subyacente es de bajo valor
La Compafia considera que un activo es de bajo valor

si tenia un costo, cuando nuevo, de US$5,000 (cinco
mil délares)
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Nota 5. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Normas y enmiendas emitidas aplicables a partir del 1 de enero de 2027

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan después
del 1de enero de 2027,y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados financieros. La Compafiia tiene pre-
visto adoptar los pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacién y no

anticipadamente.

Modificaciones a las NIIF

Decreto asociado

Fecha de entrada en vigencia

Contratos de Seguro (NIIF 17) Decreto

1271 de 2024

Serd aplicable para los estados financieros de propdsito
general, de las entidades clasificadas en el Grupo
1, a partir del 1° de enero de 2027. Deroga la Norma

Internacional de Informacién Financiera NIIF 4, a partir

del 1° de enero de 2027

Nota 6. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprende lo siguiente:

2024 2023
Bancos $ 68,447,512 48,569,412
Cuentas de ahorro 34,219,166 16,196,880
Derechos fiduciarios (1) 15,481,926 5,744,196
Certificados de depdsito a término (CDT) 13,227,450 -
Fondos 376,268 297,085
Titulos devoluciéon de impuestos nacionales (TIDIS) - 1,906,112
Total, efectivo y equivalentes de efectivo $ 131,752,322 72,713,685
(1) Corresponde a inversiones que se realizan cuando la Compafia presenta excesos de liquidez, asf:
Tasa de Interés Efectiva
Anual
2024 2023 2024 2023
Valores Bancolombia 7.45% 16.11% $ 6,355,467 44,806
Fiducolombia S.A. 9.52% 15.97% 5,238,279 5,271,563
Alianza Fiduciaria 8.94% 13.76% 3,324,402 414,386
Davivienda Corredores 8.90% 13.49% 474,452 5,229
Fidubogota 8.65% 15.10% 89,326 8,212
$ 15,481,926 5,744,196
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Nota 7. Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar, Neto

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

2024 2023
Clientes (1) $ 171,242,489 | $ 185,120,056
Activos por impuestos corrientes (Nota 20) 27,937,378 21,281,448
Deudas de dificil cobro 10,556,144 7,071,976
Cuentas por cobrar a trabajadores 6,667,392 6,152,439
Reclamaciones 810,024 580,895
Deudores varios 409,774 755,039
Provisiones (2) (8,320,971) (7,276,290)
Total, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto $ 209,302,230 | $ 213,685,563
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - Corriente 202,329,814 207,180,554
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - No corriente 6,972,416 6,505,009

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el analisis de antigledad de saldos de clientes es el siguiente:

2024 2023
No vencidas $ 125,825,721 | $ 140,713,623
Ta30dias 23,090,354 23,754,003
31a90dias 10,640,703 5,692,908
91a 180 dias 707,869 8,698,420
Mas de 180 dias 10,977,842 6,261,102
$ 171,242,489 | $ 185,120,056

Los saldos registrados por la Companfia en cuentas por cobrar a clientes del exterior, denominados en monedas diferentes

al peso colombiano comprenden lo siguiente:

2024

2023

Moneda Extranjera

Miles de pesos
colombianos

Moneda Extranjera

Miles de pesos
colombianos

Saldo en ddlares USD 3,734,410 | $ 16,465,574 USD 4,512,326 | $ 17,246,337
Saldo en euros € 10,500 48,352 € 211,243 897,324
$ 16,513,926 $ 18,143,661

(2) EI movimiento en la estimacion de la provision de cartera de clientes a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se detalla a

continuacion:

2024 2023
Saldo anterior 7,276,290 7,920,518
Deterioro (recuperacion deterioro)
de cartera (Nota 26) 1,081,990 (213,947)
Castigos (37,309) (430,281)
Saldo final 8,320,971 7,276,290
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Nota 8. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas

Los saldos y operaciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023

Compaiiia Pais Cuentas por Cobrar | Cuentas por Pagar Ingresos Gastos
Controladora:
Invernac & Cia S.A.S. Colombia | $ -1%$ -1$ -1%$ 19,384
Accionista:
Valorem S.A.S. ‘ Colombia ‘ - ‘ 67,223 ‘ - ‘ 752,586
Asociadas:
Equipamientos Urbanos S.A. ‘ Colombia ‘ 1,244,448 ‘ 153,115 ‘ 1,064,335 ‘ 714,690
Operaciones conjuntas:
gg:f::t“':)’ Canales Privados (Negocio | . pi5 1,254,379 - 166,362 25,653,336
Medios y servicios integrados Colombia - 22,680 - 1,087,547
Subsidiarias y relacionadas:
Canal Clima S.A.S. Colombia - 1,746 - 19,267
Caracol América Productions LLC USA - - - 1,893,315
Caracol TV América Corp USA 604,054 4,569 - -
Caracol TV INC. USA - 17,360,246 9,220,054 25,670,777
g:rca.c\:;?l Estudios México S. de R.L. México 962,845 2742214 B B
Cine Colombia S.A.S. Colombia 1,988 988,133 155,479 2,815,869
Cnext S.A.S. Colombia 1,293,887 7,508 17,730 106,766
Comunican S.A. Colombia 1,693,802 592,350 2,049,275 969,449
D1S.AS. Colombia 3,569,513 - 8,973,400 15,200
Famosa S.A.S. Colombia 1,004,215 36,475 240,000 -
Inversiones Cromos S.A. Colombia 898,114 261 82,429 11,602
Radial Bogota S.A.S. Colombia - 1,190,332 886,524 3,594
Reforestadora de la Costa S.A.S. Colombia - - - -
San Francisco Investments S.A.S. Colombia - - - 670,997
Stock Models S.A.S. (Liquidada) Colombia - - 50,613 481,225
$ 12,527,245 | $ 23,166,852 | $ 22,906,201 | $ 60,885,604

Detalle de las transacciones con partes relacionadas se encuentran en la Nota 23.
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Al 31 de diciembre de 2022

Cuentas por Cobrar | Cuentas por Pagar Ingresos Gastos
$ -1 % 9973 | $ -1 26,116
6,426 ‘ 64,732 ‘ 5,400 ‘ 724,219
1,782,019 ‘ 270,732 ‘ 1,595,689 ‘ 587,614
2,234,292 - 206,112 23,338,085
- 31,426 - 1,075,641
- 1,598 - 17,590
523,621 1,963 - 1,926,293
- 14,578,906 13,875,068 32,797,010
1,006,769 2,377,074 - (35,217)
97,731 1,091,880 105,193 3,008,971
75,233 850,000 70,164 16,550
2,083,055 197,439 1,885,833 936,842
1,175,403 - 6,943,342 10,620
1,046,163 59,309 366,516 7,993
896,135 859 86,428 1,739
- 713,921 1,738,633 14,231
- 20124 - 16,91
- 114,363 129,974 389,722
$ 10,926,847 | $ 20,384,299 | $ 27,008,352 | $ 64,870,930
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Compania tiene reconocido los siguientes derechos de uso por contratos de arrenda-
miento con vinculados:

Al 31 de diciembre de 2024
Compaiiia Pais Activos por Pasivos por Gas.to . Gasto Intereses | Otros gastos (1)
derechos de Uso | derechos de uso | depreciacion
Famosa SAS Colombia |$ -1% -1$ 331,838 (% 31,701 $ -
Radial Bogota SAS Colombia - - 172,497 110,584 -
$ -1$ -1$ 1,504,335 | $ 142,285 $
Al 31 de diciembre de 2023
Compaiiia Pais Activos por Pasivos por Gas.to .. Gasto Intereses | Otros gastos (1)
derechos de Uso | derechos de uso | depreciacién
Famosa SAS Colombia |$ 44717 | $ 48994 | $ 536,475 | $ 61,411 $ -
Radial Bogota SAS Colombia - - 1,869,991 216,320 -
e e : | s
$ 4477 | $ 48,994 | $ 2,438,872 | $ 281,243 | $ 913,314

(1) Corresponde a gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo.

Nota 9. Inventarios Nota 10. Derechos de Transmisién y Programacién

Los inventarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com- Los derechos de transmisiéon y programacion al 31 de
prenden lo siguiente: diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
2024 2023 Costo:
Prodycciones $ 326172684 | $ 42774449 Al 31 de diciembre de 2022 $ 45107,578
terminadas T
Adiciones 20,527,903
Producciones
adquiridas 45481417 29,950,230 Traslados (16,333,931)
Materiales y repuestos 2,928,447 3,162,032 Al 31 de diciembre de 2023 $ 49,301,550
Inventarios en transito 572172 121,381 Adiciones 18,260,517
Total, Inventarios $ 375054720 | $§ 376,008,152 Al 31 de diciembre de 2024 $ 67,562,067

Amortizaciéon:

Inventarios — Corriente | $ 287,845,663 | $ 263,281,902

Al 31 de diciembre de 2022 $ (11,285,962)
'c';‘:fi';ft'ebs L $ 87309057 | $ 112,726,250 Amortizacion (37.256,429)
Traslados 16,333,931
Al 31 de diciembre de 2023 $ (32,208,460)
Amortizacion (23,424,316)
Al 31 de diciembre de 2024 $ (55,632,776)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2023 -

No corriente $ 17,093,090

Al 31 de diciembre de 2024 -

Corriente $ 11,929,291
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Nota 11. Otros Activos

Los otros activos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:
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2024 2023
Inversiones - Instrumento financiero (1) 10,909,910 8,862,555
Gastos pagados por anticipado (2) 9,850,013 8,301,361
Beneficios empleados (3) 1,167,401 759,836
Bienes de arte y cultura 99,397 99,397
Total, otros activos 22,026,721 18,023,149
Otros activos - Corriente 9,851,924 8,205,747
Otros activos - No corriente 12,174,797 9,817,402
(1) Corresponde a inversiones en las siguientes Companias:
% de participacion 2024 2023
NU Holding Ltd. 0.001% 5,750,000 1,500,000
Digital Investment Group S.A.S. 6.64% 3208410 | $ 3,208,410
Symplifica LLC. 7.91% 1,951,500 1,951,500
Favik S.AS. (%) 2.00% - 2,202,645
10,909,910 | $ 8,862,555

(*) Esta Compahia inicié proceso de liquidacion en noviembre/24

(2) Corresponde principalmente a anticipos a proveedores y seguros, para este Ultimo el periodo de amortizacion oscila
entre 1y 3 afos.

(3) Los beneficios a empleados surgen de las diferencias entre tasas de mercado y tasas de beneficio que tiene la
Companfia para los préstamos a empleados.
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Nota 12. Inversiones en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafia tenia las siguientes inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios con-
juntos reconocidas por el método de participacion patrimonial:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
Entidad Pais Método de Porcentaje de saldo Porcentaje de saldo
Evaluacion Participacion Participacion
Subsidiarias:
Caracol TV América Estados Metodo de 100% $ 60657933 100% | $ 46281758
Corp. (1) Unidos participacion
Radial Bogota S.AS. (2) Colombia g"aertt‘i’gga‘ieién 94,90% 27,403,073 94,90% 27,367,333
Caracol Estudios México S. - Método de o 5
deRL. de CV. (5 México participacion 90% 1,932,734 90% 1,644,087
Famosa S.AS. (4) Colombia :)’]aerttci’coi';adceién 100% 3,328,700 100% 3,091157
CNEXT S.AS. (5) Colombia ;I;Aaerttioggai?én 100% . 100% 1,606,322
Stock Models S.A.S. (6) Colombia | Método de . - 100% 331,069
participacion
Negocios conjuntos:
Medios y Servicios Colombia | Método de 50% 979,228 50% 914,440
Integrados Ltda. (7) participacion
Asociadas:
S‘Zu'(g?m'emos Urbanos | - 1ombia ;"aertt‘i’ggadc‘?én 25% 25,865,782 25% 34,293,652
$ 120,167,450 $ 115,529,818

(1) Incorporada el 18 de noviembre de 2005 e inscrita en el registro publico en el Estado de Delaware, con duracion indefi-

nida. En 2024 y 2023 se presenta variacion por la aplicacion del método de participacion patrimonial.

La Compafia se dedica a prestar el servicio de radiodifusiéon sonora en frecuencia modulada (FM). La variacién en 2024
y 2023 corresponde a la aplicacion del método de la participacion patrimonial y en 2024 se incrementa la inversion en
$213, producto de la liquidacién de Stock Models, quien tenia esta inversién en su estados financieros. Esta inversion
hace parte de la UGE de radio.

S

g

Esta Compafia fue constituida por Notaria Publica el 2 de agosto de 2021, en México, su objeto social es el desarrollo,
coordinacion, transmision, edicion, produccion, postproduccion, planeacidn y presentacién de proyectos audiovisuales
relacionados con el negocio e industrias de televisién comercial, publicitarias, de teatro, literarias y cinematograficas.
En 2024 y 2023, la variaciéon corresponde a la aplicacion del método de participaciéon patrimonial.

(4) La Compania tiene como objeto principal, la explotacién de todo tipo de medios de comunicaciéon. En 2024 y 2023,
la variaciéon corresponde a la aplicacion del método de la participacion patrimonial. Esta inversién hace parte de la
Unidad Generadora de Efectivo (UGE) de radio.

G

Esta Sociedad, fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas, el 27 de agosto de 2021. El objeto principal es lle-
var a cabo actividades de inversion y/o desarrollo de emprendimientos, asi como actividades de inversion y/o desarrollo
de emprendimientos. En 2024 y 2023 la variacion corresponde a la aplicacién del método de participacion patrimonial,
en 2023 se capitalizaron $2,593,400.

(6) El objeto principal de la Compafia es el manejo de la imagen y representacion de modelos, artistas, actores y actrices.
La variacion corresponde a la liquidacion de la Compafiia en octubre/24 y a la aplicacion del método de la participacion
patrimonial en 2023.
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(7) El objeto principal de la Compafiia es la prestacion de servicios a empresas de telecomunicaciones. En 2024 y 2023, la
variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion patrimonial.

(8) El objeto principal de la Compafiia es la construccidén, suministro, instalacién y mantenimiento de mobiliario urbano,
asi como la ejecucidn y desarrollo de actividades de publicidad exterior visual. En 2024 y 2023 la variacion se presenta
por lo siguiente: 1) aplicacion del método de participacion patrimonial; 2) capitalizacion de $6,000,000 y $4,625,000,
respectivamente y 3) aplicacion de deterioro por valor de $13,330,000 y recuperacion de deterioro por valor de
$5,726,757, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la informacidn financiera de las Sociedades a las cuales se les practicd el método de par-
ticipacion es la siguiente:

Al 31 diciembre de 2024

Efecto en Efecto en
. . . . . Utilidad/ Porcentaje de | Patrimonio por Resultados de
Sl Activos pasivos Patrimonio | b4 dida) | Participacion | el Métodode | Aplicar el Método
Participacion de Participacion
Caracol TV $ 63295767| ¢  2637834|$ 60657933 | $ 5538090 100% $ 8,838,085 | $ 5,538,090
Ameérica Corp.
Famosa SAS 2,676,571 1177,492 1,499,079 38,230 100% 199,313 38230
CNEXT SAS 410,300 1,493,848 (1,083,548) (2,689,870) 100% - (1,606,322)
Radial Bogota SAS 1978,213 81,410 1,896,803 37,651 94.9% (203) 35730
Caracol Estudios
México S. de R.L. 3157248 1,009,765 2147483 411258 90% (81,484) 370132
de CV.
Medios y Servicios 3578394 1619937 1,958,457 129577 50% - 64,788
Integrados Ltda.
Equipamientos 112,749,095 51,570,580 61178,515 (4,395,448) 25% 989 (1,098,860)
Urbanos S.A.
$ 187,845,588 | $ 59,590,866 |$ 128254722 |$%  (930,512) $ 8,956,700 | $ 3,341,788
Al 31 diciembre de 2023
Efecto en Efecto en
q n A q q Utilidad/ Porcentaje de | Patrimonio por Resultados de
izt (IS RIS FERE D (Pérdida) Participacion el Método de | Aplicar el Método
Participacion de Participacién
gz;‘;co' TVAMEnca | ¢ 49102075 ¢ 2820317 | $ 46281758 | $ 6584268 100% $ (M135955) | $ 6,584,268
Famosa SAS 2,434,508 1172,971 1,261,537 92,675 100% 589 92,675
Stock Models S.AS 589,625 258,556 331,069 (633,936) 100% (23,602) (633,936)
CNEXT SAS 1,848,673 242,351 1,606,322 (2109,809) 100% - (2,109,809)
Radial Bogota SAS 1917,248 58,096 1,859,152 16,956 94.9% - 16,091
Caracol Estudios
México S. de R.L. 2,879,394 1,052,631 1,826,763 (2,748,603) 90% (212,420) (2,473742)
de CV.
Medios y Servicios 3,016,599 1187,720 1,828,879 105,265 50% 52,632
Integrados Ltda.
Equipamientos 93,091,291 51,521,329 41,569,962 3,236,046 25% 70,846 809,010
Urbanos S.A.
$ 154,879,413 |$ 58313971|$ 96565442 | $ 4,542,862 $  (11,300542) | $ 2,337,189
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Nota 13. Propiedades, Planta y Equipo, Neto

El movimiento de las propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Terrenos S"’Er:‘s;:g:g::::ss Equipo Técnico Muebles y Enseres

Costo:

Al 31 de diciembre de 2022 $ 69,606,678 137,317,289 225285474 | $ 4,435,104
Adiciones - - 3,765,791 171,421
Ajuste valor razonable - - (41,031) -
Deterioro - - (919,003) -
Retiros - - (5,207,449) -
Traslados - - 4,577,375 -

Al 31 de diciembre de 2023 $ 69,606,678 137,317,289 227,461,157 | $ 4,606,525
Adiciones - - 3,948,303 136,999
Ajuste valor razonable (1) 20,522,006 49,721,356 60,082,466 -
Deterioro 4,000 26,088 725,297 -
Retiros - - (894,070) -
Traslados - - 4,981,691 -

Al 31 de diciembre de 2024 $ 90,132,684 187,064,733 296,304,844 | $ 4,743,524

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2022 $ - (16,255,768) (140,876,803) | $ (3,276,361)
Gasto por depreciacion - (1,994,743) (19,004,162) (293,870)
Retiros - - 4,890,365 -
Deterioro - - (120,636) -

Al 31 de diciembre de 2023 $ - (18,250,511) (155,111,236) | $ (3,570,231)
Gasto por depreciacion - (1,994,743) (17,579,811) (259,376)
Retiros - - 809,043 -
Deterioro - - (166,65T1) -

Al 31 de diciembre de 2024 $ - (20,245,254) (172,048,655) | $ (3,829,607)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2023 $ 69,606,678 119,066,778 72,349,921 1,036,294

Al 31 de diciembre de 2024 $ 90,132,684 166,819,479 124,256,189 913,917

(1) En 2024 la compania actualizd a valor razonable sus activos revaluados, mediante avaldo realizado por un perito

independiente.
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Equipo de Oficina | THIRR L2 Telecomunieaciones REEREs En Trénsito Total
$ 7,193,709 18,740,655 175,236,534 9,339,284 - 647,154,727
699,869 3,485,325 1,434,279 260,000 5,099,211 14,915,896
- - - - - (41,031)
_ - 1,699 - - (917,304)
(47,000) (2,525,526) (971,948) (141,532) - (8,893,455)
_ . - - (4,577,375) -
$ 7,846,578 19,700,454 175,700,564 9,457,752 521,836 652,218,833
408,435 783,869 810,010 468,800 4491126 11,047,542
- - 46,554,571 1,092,918 - 177,973,317
- - 40,523 - - 795,908
(109,430) (3,226) (1,788179) (838,993) - (3.633,898)
- - 20,446 - (5,002,137) -
$ 8,145,583 20,481,097 221,337,935 10,180,477 10,825 838,401,702
$ (4,302,159) $ (13,630,240) (62,277,683) (6,926,162) - (247,545,176)
(565,928) (1,494,165) (7,301,788) (663,663) - (31,318,319)
47,000 2,523,628 601,962 105,476 - 8,168,431
- - (1,699) - - (122,335)
$ (4,821,087) (12,600,777) (68,979,208) (7,484,349) - (270,817,399)
(563,251) (1,500,550) (7,433,992) (559,424) - (29,891,147)
105,709 2,509 1,007,065 787,450 - 2,711,776
- - (1,378) - - (168,029)
$ (5,278,629) (14,098,818) (75,407,513) (7,256,323) - (298,164,799)
3,025,491 7,099,677 106,721,356 1,973,403 521,836 381,401,434
2,866,954 6,382,279 145,930,422 2,924,154 10,825 540,236,903
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Al 31 diciembre de 2024 y 2023, la Compania tiene una propiedad de inversiéon, que corresponde a una edificaciéon ubicada
en el centro de Bogota:

Propiedades de Inversién

Al 31 de diciembre de 2022 $ 12,102,820
Ajuste a valor razonable (1) 869,463
Al 31 de diciembre de 2023 $ 12,972,283
Ajuste a valor razonable (1) 984,792
Al 31 de diciembre de 2024 $ 13,957,075

(1) EI movimiento corresponde al ajuste a valor razonable, generado del avalldo realizado por un perito independiente.

A continuacion, se detallan los saldos utilizando el valor razonable y el modelo del costo:

Al 31 diciembre de 2024 Al 31 diciembre de 2023
Descripcién Valor Modelo del Super‘awt.p’)or VAEr Besrne Modelo del Super.aV|t.|?or
Razonable Costo valorizacién Costo valorizacién

Terrenos $ 90,132,684 | $ 0,459,879 | $ 69,672,805 | $ 69,606,678 | $ 20,455,879 | $ 49,150,799
Construccionesy 166,819,479 70,772,369 96,047,110 119,066,778 71,804,978 47,261,800
edificaciones
Magquinaria y equipo 124,256,189 45,051,085 79,205,104 72,349,921 48,876,565 23,473,356
Equipo de
computaciony 145,930,422 39,785,363 106,145,059 106,721,356 42,410,148 64,311,208
comunicacion
Flota y equipo de 2,295,173 472345 1,822,828 1,695,592 603,729 1,091,863
transporte (1)

$ 529,433,947 | $ 76,541,041 | $ 52,892,906 | $ 369,440,325 | $ 184,151,299 | $ 185,289,026

(1) Dentro de este rubro, solo las mdviles son manejadas a valor razonable.
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Nota 14. Activos por derechos de Uso

El movimiento de activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Terrenos Cons'tl:ucc_i ones Equip9 de_ Total
y Edificaciones Telecomunicaciones

Costo:

Al 31 de diciembre de 2022 $ 185,064 | $ 2,290,430 | $ 10,534,240 | $ 13,009,734
Adiciones 58,545 1,493,775 7,436,429 8,988,749
Retiros (167,893) (1,751,655) (6,838,346) (8,757,894)

Al 31 de diciembre de 2023 $ 75,716 | $ 2,032,550 | $ 1,132,323 | $ 13,240,589
Adiciones 93,212 1,728,745 1,428,792 13,250,749
Retiros (59,453) (1,529,932) (7174,963) (8,764,348)

Al 31 de diciembre de 2024 $ 109,475 | $ 2,231,363 | $ 15,386,152 | $ 17,726,990

Depreciacion

Al 31 de diciembre de 2022 $ (145974) | $ 1,319177) | $ (6912172) | $ (8,377,323)
Gasto por depreciacion (62,972) (1,605,622) (7,891,197) (9,559,791)
Retiros 167,893 1,679,774 6,838,346 8,686,013

Al 31 de diciembre de 2023 $ (41,053) | $ (1,245,025) | $ (7,965,023) | $ (9,251,101)
Gasto por depreciacion (93,086) (1,680,691) (6,030,055) (7,803,832)
Retiros 59,453 1,430,880 7,022,903 8,513,236

Al 31 de diciembre de 2024 $ (74,686) | $ (1,494,836) | $ (6,972175) | $ (8,541,697)

Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2023 $ 34,663 | $ 787,525 | $ 3,167,300 | $ 3,989,488

Al 31 de diciembre de 2024 $ 34,789 | $ 736,527 | $ 8,413,977 | $ 9,185,293
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Nota 15. Activos Intangibles, Neto

El movimiento de los activos intangibles, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Licencia. ’de Marcas Licencias de Platafor.ma Total
Concesion Software streaming

Costo:

Al 31 de diciembre de 2022 20,614,742 | $ -1$ 6,889,726 | $ - $ 127,504,468
Adiciones - 5,895,418 - 5,895,418
Traslados - (6,208,334) - (6,208,334)

Al 31 de diciembre de 2023 120,614,742 | $ -1$ 6,576,810 | $ - $ 127,191,552
Adiciones - 22,500 5,720,785 28,153,646 33,896,931
Traslados - - (6,844,697) (6,844,697)

Al 31 de diciembre de 2024 120,614,742 | $ 22,500 | $ 5,452,898 | $ 28,153,646 | $ 154,243,786

Amortizacion:

Al 31 de diciembre de 2022 (51,778,844) | $ -3 (2,291,759) | $ -1$ (54,070,603)
Amortizacion (11,472,650) - (6,631,795) - (18,104,445)
Traslados - - 6,208,334 - 6,208,334

Al 31 de diciembre de 2023 (63,251,494) | $ -l$ (2715,220) | $ -l$ (65,966,714)
Amortizacion (11,472,650) (4,009) (5,714,537) - (17,191,196)
Traslados - - 6,844,697 - 6,844,697

Al 31 de diciembre de 2024 (74,724144) | $ (4,009) | $ (1,585,060) | $ -|s (76,313,213)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2023 57,363,248 | $ -1 $ 3,861,590 | $ - $ 61,224,838

Al 31 de diciembre de 2024 45,890,598 | $ 18,491 | $ 3,867,838 | $ 28,153,646 | $ 77,930,573

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
Interés | Vencimiento 2024 2023
Nominal Saldo Nominal Saldo

Bancolombia IBR (TV)+2.3 2029 $ 150,000,000 | $ 150,000,000 -1$ -
Banco de Bogota (1) | IBR (TV)+2.6 2029 100,000,000 100,000,000 - -
Bancolombia IBR (TV)+2.2 2029 50,000,000 50,000,000 - -
Banco de Bogota (1) 14.98 E.A. 2024 100,000,000 100,000,000
Banco Colpatria 12.57 E.A. 2024 - - 68,000,000 68,000,000
Intereses por pagar - 817174 - 5,165,973

$ 308,117,174 $ 173,165,973
Obligaciones financieras - Corriente $ 8,117,174 $ 173,165,973
Obligaciones financieras - No corriente $ 300,000,000 $ -

Esta obligacién corresponde a novacion de deuda.
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Las obligaciones financieras correspondientes a los afios
2024y 2023 se encuentran respaldados con pagarés,

la tasa de interés efectiva promedio ponderado fue de
12.10% y 14.00%,; respectivamente.

El gasto por intereses a 31 de diciembre de 2024 y 2023
ascendio a $34,576,608 y $23,812,794; respectivamente.

Los intereses pagados a 31 de diciembre de 2024 y 2023

ascendieron a $31,625,407 y $23,152,803; respectivamente.

Nota 17. Pasivos por derechos de uso

Los pasivos por derechos de uso al 31 de diciembre de
2024y 2023 comprenden lo siguiente:

2024 2023

Terrenos $ 36,341 | $ 42,771
Construccionesy 769,716 876,415
edificaciones
Equipo de

. . 9,325,141 3,273,384
telecomunicaciones

$ 10,131,198 | $ 4,192,570

Total, pasivos por
derechos de uso - $ 5,030,750 | $ 2,694,746
Corriente
Total, pasivos por
derechos de uso - No $ 5,100,448 | $ 1,497,824
corriente

El movimiento de pasivos por derechos de uso al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022 $ 5,653,602
Nuevas obligaciones 116,003
Remediciones (1) 8,872,745
Diferencia en cambio no realizada 687,150
Retiros por terminacién de con-

tratos (77,939)
Pagos (11,058,991)

Al 31 de diciembre de 2023 $ 4,192,570
Nuevas obligaciones 2,483,545
Remediciones (1) 10,767,204
Diferencia en cambio no realizada (341,212)
Retiros por terminacién de con-

tratos (288,386)
Pagos (6,682,523)
Al 31 de diciembre de 2024 $ 10,131,198

(1) Las remediciones comprenden cambios en plazosy
ajustes a canones de arrendamiento
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Los gastos por intereses por derechos de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

2024 2023
Terrenos $ 9906 | $ m,m
Construcciones y edificaciones 180,752 169,156
Equipo de telecomunicaciones 1,533,434 1,199,970
$ 1,724,092 | $ 1,380,237

Los intereses causados y pagados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascendieron a $1,724,092 y $1,380,237;

respectivamente.

Nota 18. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Costos y gastos por pagar $ 119,291,938 $ 134,073,533
Proveedores del exterior 91,935,206 92,810,949
Regalias por pagar 9,820,018 10,244,975
Retencién en la fuente 5,223,754 5,532,599
Impuesto a las ventas retenido 2,481,837 2,370,837
Acreedores varios 1,959,848 4,802,504
Proveedores nacionales 1,597,543 2,384,247
Impuesto de Industria y comercio retenido 417,543 431160
Total, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 232,727,687 $ 252,650,804
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Corriente $ 128,876,590 $ 122,594,939
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - No corriente | $ 103,851,097 $ 130,055,865
Los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
2024 2023

Vacaciones consolidadas $ 6,332,204 | $ 6,608,775

Cesantias consolidadas 6,325,223 6,043,664

Retenciones y aportes de ndmina 4133138 4,483,743

Prestaciones extralegales 2,328,928 3,137,231

Intereses sobre cesantias 743150 704,825

Total, beneficios a empleados - Corriente $ 19,862,643 | $ 20,978,238

Prima de antigUedad (1) $ 7,022,493 | $ 5,907,267

Pensiones de jubilacion (2) 1,591,612 1,396,922

Total, beneficios a empleados — No corriente $ 8,614,105 | $ 7,304,189
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(1) Con base en un estudio actuarial efectuado por un Los parametros para el calculo actuarial de prima de
profesional independiente, la Compafia actuali- antigledad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los
za anualmente el valor de su obligacién en lo que siguientes:
respecta al plan de prima de antigUedad para los
empleados de la Compafia, El beneficio corresponde 2024 2023
al valor que otorga la Companfiia a sus empleados por Tasas de descuento
. . .. . . 9.32% 9.96%
cada cinco afos de servicios por parte del trabajador. utilizadas
ncromentos salariales 400% 400%
La proyecciéon de los pagos es calculada con base en
estudios actuariales certificado por un perito indepen-
diente, tal como se indica en la siguiente tabla: Método de costo Unidad de Credito Proyectada
Tabla Colombiana de RES 1555/2010 RES 1555/2010
mortalidad
AiRo Proyeccion de Pago
2025 $ 1,457,652 (2) Con base en un estudio actuarial efectuado por un
2026 953,350 profesional independiente, la Compafia actualiza
2027 847075 anualmente el valor de su obligacién con el personal
jubilado, retirado voluntariamente, retirado sin justa
2028 388,778 e
causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas
2029 en adelante 3,375,638 temporales. Los beneficios cubiertos por las reser-
$ 7,022,493 vas son la pension mensual de jubilacion, la renta

post-mortem, el auxilio funerario y las mesadas adi-
cionales de junio y diciembre.
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Los parametros para el calculo actuarial de pensiones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023
NuUmero de pensionados 4 4
Tasa de descuento utilizada (interés técnico) 9.32% 9.96%
Tasas esperadas de incrementos salariales 4.00% 4.00%

Tabla Colombiana de mortalidad

RES 1555/2010

RES 1555/2010

Analisis de sensibilidad pensiones de jubilacion

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es sensible a variaciones que tendran lugar en el futuro. La siguiente
tabla muestra los incrementos (o disminuciones) a las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo de reporte

como resultado de cambios en los respectivos supuesto

S.

El analisis al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asume que todas las otras variables permanecen constantes excepto el

supuesto que se modifica:

2024

2023

Disminucién del
0,5% Aumento en
la Obligacién

Aumento del 0,5%
Disminucién en la

Obligaciéon

Disminucion del
0,5% Aumento en
la Obligacién

Aumento del 0,5%
Disminucién en la

Obligaciéon

Efecto en las pensiones $ 74763 | $

(69,259) | $

64,526 | $

(59,794)

Las diferencias entre el calculo de las provisiones de jubilaciéon bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016, al 31 de diciembre de

2024y 2023, son las siguientes:

2024 2023
Reserva segun NIC 19 $ 1,591,612 | $ 1,396,922
Reserva segun Decreto 1625 1,748,856 1,774,565
Variaciéon $ (157,244) | $ (377,643)

Nota 20. Impuestos por Pagar

Pasivo por impuestos corrientes

El pasivo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuaciéon

2024 2023
Impuesto a las ventas por pagar $ 11,101,588 | $ 12,756,118
Industria y comercio por pagar 857,393 797,782
Impuesto al azar y juegos 10,050 50,549
Impuesto de renta y complementarios - 6,287,299
Total, impuestos por pagar $ 1,969,031 | $ 19,891,748
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Activo por impuestos corrientes

El activo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuacion

2024 2023

Sobrantes en liquidaciéon privada $ 12,924,719 | $ -
Antlc:lpc_) de impuesto de renta y comple- 11,353,694 19,338,352
mentarios

Descuentos tributarios 3,513,442 1,805,261
?ir;tlmpo de impuesto de industria y comer- n0913 104,883
Impuesto de industria y comercio retenido 34,610 32952
Total, activos por impuestos corrientes $ 27,937,378 | $ 21,281,448

Pasivo por impuesto diferido, Neto

El pasivo por impuesto diferido, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se origina principalmente por las siguientes dife-
rencias temporarias:

| 2024 | 2023
Impuesto diferido activo:
Cuentas por cobrar, neto $ 218,908 | $ 1,073,606
Obligaciones financieras 3545919 1,467,399
Proveedores 3,446,176 -
Cuentas por pagar 926,414 -
Pasivos laborales 2,457,872 2,067,542
Pensiones de jubilacion 557,067 488,925
Otros pasivos - 1,253
Impuesto diferido pasivo:
Inversiones (242,393) -
Propiedad, planta y equipo, neto (141,849,795) (85,588,527)
Proveedores - (778,833)
Cuentas por pagar - (1,481,912)
Pasivo por impuesto diferido, neto $ 130,939,832 | $ 82,750,547
El movimiento del impuesto a la renta diferido es el siguiente:
Impuesto diferido
Saldo Inicial al 1 de enero $ 82,750,547 | $ 84,799,070
Cargo a otro resultado integral 53,683,659 -
Cargo a resultados del ejercicio (5,494,374) (2,048,523)
Pasivo por impuesto diferido, neto $ 130,939,832 | $ 82,750,547
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Gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido

Los principales elementos del gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido al 31 de diciembre de 2024 y de 2023,

comprenden:
2024 2023
Gasto por impuesto sobre la renta corriente $ 23,292,505 | $ 34,290,181
Ingreso por impuesto diferido reconocido en el
estado de resultados (5,494,374) (2,048,523)
Impuesto de renta aflos anteriores 291,659 864,700
Gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido $ 18,089,790 | $ 33,106,358
Caélculo del Impuesto Sobre la Renta
Base 2024 Base 2023 2024 2023
Impuesto de renta $ 72,541,867 | $ 103,461,945 | $ 25,389,653 | $ 36,211,681
Descuento tributario por donaciones (2,105,543) (1,921,500)
Impuesto ganancia ocasional 8,395 -
Impuesto sobre la renta corriente $ 23,292,505 | $ 34,290,181

Para los afos gravables 2024 y 2023 |a tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 35%.

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del 55.13% y 38.09% aplicable por los afios terminados al 31 de diciembre

de 2024 y 2023, respectivamente, es la siguiente:

2024 2023
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 32,813954 | $ 86,909,239
Tasa impositiva antes de provisiones 35.00% 35.00%
Actividades ordinarias exentas (5.93%) (4.94%)
Gastos no deducibles 41.89% 11.61%
Ajustes a impuestos periodos anteriores 0.89% 0.99%
Otros efectos en conciliacion (16.72%) (4.57%)
Tasa efectiva de impuesto de renta 55.13% 38.09%

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada por los aflos termi-

nados al 31 de diciembre:
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2024 2023
Utilidad antes de impuesto de renta 32,813,954 | $ 86,909,239
Mas gastos no deducibles 71,014,600 | $ 49,720,197
Otros gastos 8,426,394 11,573,176
Impuestos 7,718,945 16,072,398
Donaciones no deducibles 8,433,022 7,722,898
Multas y sanciones 223,806 201,051
Deterioro de inversiones 13,330,000 -
Provisién demandas laborales 162,000 120,000
Pérdida por método participacion 2,705,182 5,217,488
Pérdida por venta y retiro de activos 3,532,378 634,637
Ingresos fiscales 609,374 86,717
Costos IFRS sin efecto fiscal 25,873,499 8,091,832
Menos - Ingresos no gravables o beneficios tributarios 31,286,689 | $ 33,167,491
Ingreso por método de participacion 6,046,970 7,554,677
Deduccion inversion en cine 18,166,708 14,368,806
Rentas exentas Pacto Andino 1,040,434 1,431,744
Indemnizacién dafio emergente 251,822 -
Recuperacién provision afios anteriores 4,270,185 2,130,072
Ingresos IFRS sin efecto fiscal 1,510,570 1,324,930
Recuperacion deterioro de inversiones - 5,726,757
Dividendos - 630,505
Renta liquida estimada 72,541,865 | $ 103,461,945
La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio liquido fiscal al 31 de diciembre:
2024 2023

Patrimonio contable 712,984,100 | $ 638,725,045

Mas partidas que aumentan patrimonio fiscal: 286,402,454 225,575,143

Inversiones en sociedades 12,322,003 16,654,197

Provision cartera 2,032,394 3,674,963

Propiedad planta y equipo reajuste fiscal 3,711,842 3,711,842

Impuesto de renta corriente 1,446,795 1,446,795

Impuesto de renta diferido pasivo 130,939,832 82,750,547

Mayor valor patrimonial cuentas por pagar 2,646,898 -

Mayor valor patrimonial proveedores 9,846,218 -

Obligaciones financieras 10,131,198 4,192,569

Pensiones de jubilacién 1,591,612 1,396,921

Pasivos estimados y provisiones no aceptados 4,711,168 5,836,459

Anticipos y avances recibidos - 3,583

Pasivos laborales 7,022,494 5,907,267

Menos partidas que disminuyen patrimonio fiscal: 449,967,753 | $ 280,403,974

Menor valor cuentas por cobrar 1,406,940 607,516

Menor valor patrimonial activos fijos 448,560,813 273,337,183

Menor valor patrimonial proveedores - 2,225,239

Menor valor patrimonial cuentas por pagar - 4,234,036

Patrimonio liquido fiscal 549,418,801 | $ 583,896,214




Al 31 de diciembre de 2024 se encuentran en firme las
declaraciones de renta de los aflos gravables 2017, 2021
y 2022; mientras que los afnos 2018 a 2020 y 2023 se
encuentran abiertas.

Tasa de tributaciéon depurada

En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del
articulo 240 del Estatuto Tributario, la Compania efectud
el calculo de |la Tasa de Tributaciéon Depurada (TTD) cuyo
resultado es de 32% para el aflo 2024, cuyo resultado es
superior al 15% sefialado en la norma fiscal vigente y por
tanto no dio lugar a ningdn reconocimiento adicional del
gasto por impuesto de renta corriente.

Impuesto al Patrimonio

La ley 2277 de 2022, establece con caracter permanente
el impuesto al patrimonio. Dicho impuesto se causara el 1
de enero de cada ano.

El impuesto gravaria a algunas sociedades y entidades
no residentes que posean bienes en el pais tales como
inmuebles, yates, botes, lanchas, obras de arte, aeronaves
o derechos mineros o petroleros. Las sociedades

o entidades no residentes no estaran gravadas

sobre las acciones, cuentas por cobrar, e inversiones

en portafolio que posean en Colombia, ni tampoco

seran contribuyentes respecto de los contratos de
arrendamiento financiero que suscriban con residentes
en Colombia.

El impuesto se generaria por la posesion de patrimonio
liquido igual o superior a 72.000 UVT.

La base del impuesto al patrimonio se determinara con-
forme al rango de tarifas marginales establecidas, entre
el 0,5% y el 1,5%. La tarifa del 1.5% serd temporal desde el
2023 hasta el 2026, inclusive. Por lo tanto, a partir de 2027
la tarifa maxima sera del 1%.

Tributacién minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacion del 15%
para los contribuyentes del impuesto sobre la renta. Esta
tasa minima se denomina Tasa de Tributacién Depurada
(TTD), y no podra ser inferior al 15%. La TTD se determina
dividiendo el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad
depurada (UD). A su vez, se establecen los factores que
componen el ID y la UD para delimitar su determinacion.
Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera ser ajustada para
llegar al 15% minimo.

Esta tributaciéon minima no aplica en varios casos, inclu-
yendo personas juridicas extranjeras sin residencia en

el pais; Zonas Econémicas y Sociales Especiales (ZESE),
durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la
renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hotele-
ros sujetas a tarifa del 15%; las empresas editoriales con
objeto social exclusivo de edicidn de libros; las empresas
industriales y de economia mixta del estado con tarifa del
9%; y los contratos de concesion.

Impuesto a los dividendos

La ley 2277 de 2022, modificé la tarifa de retencién en la
fuente en la distribucién de dividendos entre sociedades
nacionales la cual serd del 10%. Dicha retencién sera tras-
ladable a la persona natural residente fiscal en Colombia,
o al inversionista (persona natural o juridica) residente en
el exterior. Siguen vigentes los tratamientos de excepcién
para no aplicar esta retencion.

Deduccién Impuesto de Industria y Comercio

El impuesto de industria y comercio serd 100% deducible
a partir del ano gravable 2023, ya no podra ser tratado
como descuento tributario.

Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecié para los periodos grava-
bles 2022 y 2023, la liquidacién privada de los contribu-
yentes del impuesto sobre la renta y complementarios
gue incrementen su impuesto neto de renta en por lo
menos un porcentaje minimo del 35%, en relacién con

el impuesto neto de renta del afo inmediatamente
anterior, quedara en firme si dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere
notificado emplazamiento para corregir o requerimiento
especial o emplazamiento especial o liquidaciéon provisio-
nal, siempre que la declaracién sea debidamente presen-
tada en forma oportuna y el pago total se realice en los
plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al
menos un porcentaje minimo del 25%, en relacién con el
impuesto neto de renta del ano inmediatamente ante-
rior, la declaracién de renta quedara en firme si dentro de
los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presenta-
cion no se hubiere notificado emplazamiento para corre-
gir o requerimiento especial o emplazamiento especial

o liguidacioén provisional, siempre que la declaracion sea
debidamente presentada en forma oportuna y el pago
total se realice en los plazos que para tal efecto fije el
Gobierno Nacional.
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El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes
que gocen de beneficio tributario en razén a su ubica-
cién en una zona geografica determinada; (ii) cuando se
demuestre que retenciones en la fuente declaradas son
inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta sea
inferior a 71 UVT (2023 equivale a $3,011 miles). El término
previsto en esta norma no se extiende para las decla-
raciones de retenciéon en la fuente ni para el impuesto
sobre las ventas las cuales se regiran por las normas
generales.

CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos
del impuesto a las ganancias

Las posiciones inciertas originadas por las incertidum-
bres frente a los tratamientos del impuesto a las ganan-
cias dada por la Compania, implica un analisis objetivo de
identificacion de la posicion frente a una transaccién o
circunstancia concreta, la postura de autoridad tributaria,
el resultado de providencias judiciales sobre el temay el
efecto de la incertidumbre sobre el impuesto corriente,
diferido o créditos fiscales no utilizados.

Con la adopcién de la interpretacion de la CINIIF 23
dentro del alcance de la NIC 12 a partir del 1 de enero de
2020, en concordancia con el periodo de transicién y de
acuerdo con el resultado del estudio, las contingencias
por posiciones inciertas iniciales que se determinen son
contabilizadas con cargo a utilidades retenidas; pos-
teriormente en los afos siguientes se ajustara el gasto
por impuesto sobre la renta y los activos y pasivos por
impuesto corriente y diferido

De acuerdo con el anélisis realizado por la administracion
gue contd con el acompafnamiento de un asesor externo
independiente, se identificaron posiciones fiscales que
puedan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal
motivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tiene una
provision de $1,446,795.

Nota 21. Provisiones

Las provisiones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-
prenden lo siguiente:

2024 2023
Comisién agencias $ 30,080,271 30,025,778
Para contingencias (1) 4,711,168 5,836,455
Provisién para otros costos y gastos (2) 1,446,795 1,446,795
Total, provisiones $ 36,238,234 37,309,028

El movimiento de provisiones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldo inicial $ 37,309,028 40,779,470
Provision del ano 36,494,407 36,135,818
Reversion/utilizacion (33,609,247) (37,681,520)
Recuperaciones (3,955,954) (1,924,740)
Saldo final $ 36,238,234 37,309,028

(1) El pasivo contingente corresponde al valor estimado de las pretensiones determinado por un profesional externo, Al 31

de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de las demandas provisionadas es el siguiente:

2024
Naturaleza Obligacién Valor Pasivo Contingente Probabilidad de Fallo
Proceso ordinario laboral $ 4.116,168 Probable
Proceso civil ordinario 400,000 Eventual
Proceso ordinario laboral (a) 140,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 55,000 Eventual
$ 4,711,168
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2023
Naturaleza Obligacion Valor Pasivo Contingente Probabilidad de Fallo
Proceso ordinario laboral $ 4,235,455 Probable
Proceso civil ordinario 961,000 Eventual
Proceso ordinario laboral (a) 480,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 160,000 Eventual
$ 5,836,455

(a) La administracion de la Companiia ha considerado que
por ser un tema laboral se debe efectuar la provision,
asi no sea probable.

Se mencionan los asuntos principales en relacién con los
procesos judiciales en que es parte la Compania al corte
del 31 de diciembre 2024 y 2023, ya sea como demandada
o demandante independiente de que estén provisiona-
dos o no.

.La Compania estd involucrada en varios litigios y accio-
nes legales que surgen del transcurso ordinario de sus
negocios, Aunque no puede saberse con certeza el resul-
tado final de estos procesos, generalmente la Compania
niega o cree tener una defensa meritoria y negara cual-
quier pasivo por litigios pendientes en su contra, inclui-
dos (salvo que se indique lo contrario) los casos descritos
en esta seccion; la Compania anticipa presentar una
defensa rigurosa en cada caso.

La Compafia ha creado provisiones por contingencias
legales cuando, y hasta el grado que, los montos asocia-
dos con las reclamaciones sean probables y puedan ser
razonablemente estimados, Los costos reales por resolver
contingencias legales pueden ser sustancialmente mas
altos o bajos que los montos que se han provisionado por
dichas contingencias.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Administracién ha
estimado una (recuperacion) provision de $(564,287) y
$120,000; respectivamente, estas reclamaciones se han
registrado en el Estado de Resultados dentro de “otros
gastos operativos”.

Ciertos procesos se consideran posibles obligaciones,
sobre la base de las reclamaciones de los demandan-
tes, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas contin-
gencias ascienden a un total de $4,711,168 y $5,836,455,
respectivamente.

(2) La Incertidumbre frente a los Tratamientos del
Impuesto a las Ganancias - De acuerdo con el anali-
sis realizado por la administracién que contd con el

acompafamiento de un asesor externo independien-
te, se identificaron posiciones fiscales que puedan ser
controvertidas por la autoridad fiscal; por tal motivo a
31 de diciembre de 2024 y 2023 se tiene una provision
de $1,446,795.

Nota 22. Patrimonio

188

i) Capital suscrito y pagado

El capital autorizado estd conformado por 1,000,000,000
de acciones comunes, de valor nominal $14 pesos cada
una; en 2024 y 2023 se encuentran suscritas y pagadas
635,400,749.

EI'100% de las acciones de la Compafia se cotizan publi-
camente en la bolsa de valores de Colombia, las cuales
son de baja bursatilidad.

ii) Reserva Legal

La Compahia esta obligada a apropiar como reserva legal
el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el saldo
de la reserva sea equivalente como minimo al 50% del
capital suscrito, La reserva no es distribuible antes de la
liguidacion de la Compania, pero puede utilizarse para
absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad
por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

iii) Reservas Ocasionales

Las reservas ocasionales se apropian directamente de
las ganancias acumuladas y pueden considerarse como
reservas de libre disponibilidad por parte de la Asamblea
General de Accionistas.

iv) Distribucion de Utilidades

El 26 de marzo de 2024, mediante Acta No. 77 de la
Asamblea General de Accionistas, se decretd el reparto
de utilidades por $73,706,487 a razén de $116 por accion
(en pesos), que fueron pagadas en abril de 2024. Las




<

INFORME ANUAL DE GESTION 2024

utilidades distribuidas corresponden a $53,802,881 del v) Utilidades Retenidas Adopcién por Primera Vez

resultado de 2023, y a otros resultados integrales por

valor de $19,903,606. Corresponden a saldos producto de los ajustes realizados
por la Compafia para reexpresar el estado de situacion

El 29 de marzo de 2023, mediante Acta No, 76 de la financiera al 1 de enero de 2014 con los PCGA locales

Asamblea General de Accionistas, se decretd el reparto a NIIF.

de utilidades por $141,058,966 a razén de $222 por accion
(en pesos), que fueron pagadas en abril de 2023. Las

utilidades distribuidas corresponden a $127,889,302 del
resultado de 2022, y a otros resultados integrales por
valor de $30,512,629; de los cuales se apropiaron reservas (1) Las principales transacciones con partes relaciona-
por valor de $17,342,965. das al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo
siguiente:
Ingresos Gastos
2024 2023 2024 2023
Pauta publicitaria ) | $ 10,186,604 | $ 8,566,653 Comisiones 1% 24,429,051 | $ 32,276,692
Vventa Exterior - (@) 9,215,161 13,824,770 Servicios ) 16,519,532 14,954,506
Servicios
Vventa Nacional - (c) 1,738,882 2,747,927 Otros gastos (h) 9,978,364 7,862,963
Servicios
Arrendamientos (d) 1,579,566 1,493997 | Arrendamientos (d) 5,611,771 5,705137
Otros Ingresos 185,988 375,005 Honorarios (9) 2,416,973 2,222,408
$ 22,906,201 | $ 27,008,352 Publicidad 1,171,362 1,111,235
Gastos de viaje 758,551 737,989
$ 60,885,604 | $ 64,870,930

(a) Los servicios recibidos del exterior corresponden principalmente a ingresos recibidos por suscripciones de cable-ope-
radores por sefnal internacional.

T

Corresponde a servicios de publicidad proporcionados principalmente a Cine Colombia, Comunican e Inversiones
Cromos.

(c) Con respecto a los servicios prestados en el territorio nacional, estos corresponden a participacion en eventos como:
foros, lanzamientos, presentaciones, entre otros; y a cesidén de derechos, principalmente por eventos deportivos.

2

La Compafia recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios de arrendamiento de inmuebles y/o equi-
po técnico, Las tarifas por estos servicios son negociadas entre las partes, La Compania proporciona servicios adminis-
trativos a sus afiliadas, los cuales son reembolsados en el momento en que el servicio es facturado.

(e) Los servicios corresponden principalmente a alquiler de equipos, reintegros de gastos y servicios de modelaje

(f) Parte de las comisiones corresponden a la negociacién de programas en el exterior donde la Companfia reconoce una
comision a su afiliada en el exterior (Caracol Inc.) por las ventas realizadas, Por otro lado, se presenta un acuerdo de
riesgo compartido entre las afiladas Comunican e Inversiones Cromos y La Compafia, que implica el reconocimiento
de una comisién por ese concepto.

Los gastos por honorarios corresponden principalmente a reintegro de gastos por concepto del programa de transfor-

Q

macioén empresarial que consistié en cambiar el sistema de informacidén financiera y contable de las Compafias que
conforman el Grupo Empresarial Invernac & Cia. SAS
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(h) Los otros gastos corresponden principalmente a
los gastos de operacién del Consorcio de Canales
Privados (CCNP).

Las anteriores transacciones se efectuaron en condicio-
nes normales a precios de mercado y no existieron dife-
rencias o condiciones especiales frente a las vigentes en
el mercado para operaciones similares.

(2) Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren
operaciones con vinculados econémicos o partes rela-
cionadas del exterior, estan obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordina-
rios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus acti-
VOS Yy pasivos, considerando para estas operaciones los
precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado
en operaciones comparables con o entre no vinculados
econdmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizaciéon del
estudio de precios de transferencia, exigido por dis-
posiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econémicos del exterior se
efectuaron a valores de mercado durante 2024. Para este
proposito la Compania presentara la declaraciéon informa-
tivay tendra disponible el referido estudio para finales de

septiembre de 2025. El incumplimiento del régimen de
precios de transferencia puede acarrear sanciones pecu-
niarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo,
la Administracion y sus asesores son de la opinién que el
estudio sera concluido oportunamente y no arrojara cam-
bios materiales a la base utilizada para la determinacion
de la provisiéon del impuesto sobre la renta de 2024.

En atencién a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863
de 2003, la Compafiia prepard un estudio de precios de
transferencia sobre las operaciones realizadas con vincu-
lados econdmicos del exterior durante 2023. El estudio
no dio lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y
gastos fiscales de la Compania.

(3) Las siguientes son las operaciones realizadas con
accionistas que eran beneficiarios reales del 10% o
mas del total de acciones en circulaciéon, con miem-
bros de la Junta Directiva y representantes legales,
o con Compafias donde un accionista, un miembro
de la Junta Directiva o un funcionario de la Sociedad
tenfan una participacion superior al 10%:

1) Operaciones con accionistas

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 se realizé pago de divi-
dendos a los accionistas como se detalla a continuacion:
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Accionista Acciones Porcentaje 2024 2023
Valorem S.AS. 594,050,549 93.490% | $ 68,909,864 | $ 131,879,222
Inversiones Valmiera S.A.S. SCA 41,299,200 6.5000% 4,790,707 9,168,422
Maria del Pilar Villaveces Pabén 25,000 0.0040% 2,900 5,550
Alfredo Villaveces Pabodn 25,000 0.0040% 2,900 5,550
Otros minoritarios 1,000 0.0002% e 222
635,400,749 100% | $ 73,706,487 | $ 141,058,966

1l) Operaciones con Miembros de la Junta Directiva

Durante los afos 2024 y 2023 no se efectuaron operacio-
nes diferentes a los pagos por honorarios a los miembros
de la Junta Directiva, los cuales ascendieron a $531,000 y
$315,000, respectivamente.

1ll) Operaciones con Representantes Legales

En relacion con los representantes legales, durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se reali-
zaron pagos diferentes a los autorizados por la Compania.
Se realizaron pagos por concepto de honorarios y por
participaciones en proyectos cinematograficos a la
Compania Dago Garcia Producciones Ltda., en la cual un
funcionario tiene una participacion superior al 10%, estos
se encuentran debidamente autorizados.

Las operaciones diferentes de sueldos, realizadas con los
representantes legales durante los afios 2024 y 2023, fue-
ron efectuadas de conformidad con autorizaciones de la

Junta Directiva durante el afo.

I1) Remuneracion del Personal Clave de la Gerencia

La alta direccioén incluye a los asesores (tanto los que
ostentan un cargo ejecutivo como los que no), a los
miembros del Comité Ejecutivo y Secretaria General. La
retribucién pagada o a pagar a los miembros de la alta
direccion en concepto de servicios laborales prestados se
muestra en la tabla siguiente:

Nota 24. Ingresos por Actividades Ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre

2024 2023
Remuneracion al personal
clave de la gerencia, $ 59,590,950 | $ 53,992,107
beneficios a los empleados
a corto plazo

de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Pauta publicitaria TV $ 609,347,834 624,671,981
ventasy servicios 159,355,376 235,041,894
internacionales
Servicios de television y
otros negocios 52,766,799 42,139,096
Pauta publicitaria radio 44,776,314 42 544 366
Pauta publicitaria otros 25581142 51098.605
medios I ' !
Otros ingresos 7161,070 5,528,681
operacionales
Cuentas en
participacion y aportes 2,514,539 3,581,807
a coproducciones
Descuentos (7,928,544) (8,776,097)
Total, ingresos por
actividades ordinarias $ 893,574,530 | ety
Por calendario de 2024 2023
Reconocimiento
Bienesy servicios
transferidos a lo largo $ 893574530 | $ 965,830,333
del tiempo




06.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Ingresos de Contratos con Clientes

Por Zona Geografica 2024 2023
Colombia $ 700,344,375 $ 724,747,668
Estados Unidos y Puerto Rico 160,817,405 196,218,308
México 17,909,202 20,433,369
Otros Paises 7,956,921 14,461,120
Ecuador 1,997,744 1,767,351
Espafna 1,970,640 1,576,695
Panama 1,096,084 1,806,875
Peru 899,935 2,181,131
Guatemala 398,157 1,741,575
Reino Unido 184,067 896,241

$ 893,574,530 $ 965,830,333

Saldos de los Contratos

Los saldos de los contratos con clientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Cuentas por Cobrar - Clientes (Nota7) | $ 171,242,489 | $ 185,120,056
Pasivos Contractuales (1) $ 29,392,020 | $ 26,189,075
(1) Los pasivos contractuales corresponden a:
2024 2023

Ingresos recibidos por anticipado $ 20,266,702 | $ 22,103,412
Anticipos y avances recibidos de clientes 9,125,318 4,085,663
Total, pasivos contractuales $ 29,392,020 | $ 26,189,075

El movimiento de los pasivos contractuales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldos de pasivos contractuales al inicio del afio | $ 26,189,075 20,878,594
Aumentos durante el ejercicio 547586,250 1,118,406,490
;)Fl]o;lgamones de desempeno satisfechas en el (544,383,305) (1113,096,009)
Saldo de pasivos contractuales al final del afio | $ 29,392,020 26,189,075

Obligaciones de Desempeiio

Pauta Publicitaria - La Compania tiene contratos con agencias de publicidad, de donde se deriva la pauta en la programa-
cion del Canal.

Licenciamiento de programas - La Compania maneja contratos de Licenciamiento de productos a clientes del exterior, de
acuerdo con lo estipulado en cada negociacion, tales como novelas, seriados y libretos.
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Sefal Internacional - La Compania tiene contratos con
clientes del exterior en el suministro de la sefal interna-
cional, los cuales les permite acceder a una programacion
especial para canales internacionales, de América Latina,
y algunos de habla hispana en Estados Unidos y Espanfa.

Codificaciéon y Produccién de Comerciales - La Compania
tiene contratos con las Agencias de Publicidad, para la
produccién de comerciales y codificacion de estos, de
acuerdo a lo establecido en el contrato, realizan piezas
publicitarias, capsulas y otros.

Derechos - La Compafia tiene contratos con algu-

nos clientes, que les permite transmitir partidos de la
Seleccion Colombia, como eliminatorias al mundial, amis-
tosos, Copa América, entre otros.

Participacion Peliculas Nacionales - La Compafia tiene
contratos con productoras nacionales, en los cuales La
Compania aporta capital, para la produccién y realizacion
de peliculas, estas inversiones de acuerdo con los contra-
tos le permiten al Canal tener un porcentaje en la taquilla
como participacion.

Servicios de Produccién - La Compania tiene contratos
con algunos clientes para alquiler de bienes muebles,
unidades moviles, camaras, tripodes, copiado de image-
nes; y adicionalmente servicios de postproduccion.

Nota 25. Costo de Ventas

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-
prende lo siguiente:

2024 2023

Actividad de radio y $ 499324597 | $ 503,921,798
television

Costos por depreciacion 32,268,382 37,173,671
Costo red de transmision 24514914 22,099,912
Cuentas en participacion 2,180,607 8,105,249
Frecuencias 4,106,797 3,758,050
Total, Costo de ventas $ 62,395,297 | $ 575,058,680

El costo de ventas representa principalmente el costo de
produccién de programacion, programacion adquirida y
los derechos de transmision en el momento de la trans-
misién o cuando los programas producidos son vendidos
y estan disponibles para su transmisidn, Dicho costo de
ventas también incluye mantenimiento e interconexio-
nes de red, enlaces satelitales, depreciacion de propie-
dades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles, y
amortizacion de activos intangibles.

Nota 26. Gastos de Administracion

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2024 y
2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Gastos por beneficios a empleados $ 442197776 | $ 41,791,935
Amortizaciones 12,783,571 12,889,346
Honorarios 10,907,328 36,385,083
Contribuciones y afiliaciones 10,142,263 10,419,902
Impuestos 7,182,975 8,352,785
Diversos 6,914,073 2,752,056
Servicios 4,960,508 5,356,742
Depreciaciones 4,739,764 4,670,280
Mantenimiento y reparaciones 3,044,424 3,325,205
Seguros 2,149,613 1,913,456
Deterioro (recuperacion de deterioro) de cartera 1,081,990 (213,947)
Gastos de viaje 844,363 721,060
Adecuacion e instalacion 332,285 217,591
Arrendamientos 264,012 412,178
Gastos legales 112,681 75,499
Recuperacion deterioro propiedad, planta y equipo (30,088) -
Total, gastos de administracién $ 109,649,538 | $ 129,069,171




Nota 27. Gastos de Ventas
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Los gastos de ventas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Comisiones $ 59,609,056 69,056,878
Gastos por beneficios a empleados 31,829,056 28,508,249
Servicios de publicidad 4,869,535 7,029,379
Impuestos 4,760,931 4,968,185
Arrendamientos 3,966,940 3,965,196
Servicios 3,779,212 3,481,454
Honorarios 2,573,550 2,286,116
Diversos 1,394,379 1,677,729
Mantenimiento y reparaciones 966,682 852,976
Gastos de viaje 869,381 822,268
Participacion en ventas 795,734 1,000,515
Amortizaciones 791,823 921,01
Contribucionesy afiliaciones 137,528 96,296
Depreciaciones 89,043 73,798
Adecuacion e instalacion 50,746 35,202
Seguros 35,852 24,478
Gastos legales 19,098 20,303
Total, gastos de ventas $ 116,538,546 124,820,033
Los otros ingresos operativos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
2024 2023
Valor razonable — Propiedad de inversion 984,792 869,463
Sobrantes en caja 776,831 27,328
Indemnizaciones 616,597 227556
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 500,092 53,943
Diversos 349,283 159
Otras ventas 97,286 135,988
Utilidad en retiro de derechos de uso 37274 6,182
Servicios administrativos 1,851 6,259
Total, otros ingresos operativos 3,374,006 1,326,878

194




<

INFORME ANUAL DE GESTION 2024

Nota 29. Otros Gastos Operativos

Los otros gastos operativos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Deterioro (recuperacion deterioro) de inversiones $ 13,330,000 | $ (5,726,757)
Donaciones 8,433,022 7,722,898
Impuestos asumidos 5,776,345 13,323,722
Actividades Culturales y Civicas 3,061,074 1,143,450
Pérdida en liquidacion de inversiones (1) 2,661,189 -
Pérdida en venta y retiro de propiedad, planta y equipo 869,863 634,513
Gasto (Recuperacion) multas sanciones y litigios 223,806 (9,283)
Diversos 1,717 20,851
(Recuperacion) provision demandas laborales (552,287) 120,000
(Recuperacion) provision costas y procesos judiciales (526,000) 135,000
Pérdida en retiro de derechos de uso - 125
Total, otros gastos operativos $ 33,278,729 | $ 17,364,519

(1) Corresponde a pérdida en liquidaciéon de inversiones de las companias Favik S.A.S. y Stock Models S.A.S.

Nota 30. Ingresos Financieros

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Diferencia en cambio 12,294,298 2,815,488
Intereses 554,544 5,037,107
Descuentos comerciales condicionados 3,621 3,768
Otros financieros - 123,345
Total, ingresos financieros 17,452,463 7,979,708

Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Intereses 38,615,154 30,294,659
Diferencia en cambio 22,435,705 12,310,321
Intereses obligaciones derechos de uso 1,724,093 1,380,237
Comisiones 225,585 248,534
Otros gastos financieros 65,752 18,511
Gastos bancarios 434 204
Total, gastos financieros 63,066,723 44,252,466
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Nota 32. Resultado Neto por Accién

El resultado neto por accidn se calcula con base en las acciones promedio en circulacidon durante el afo, Las acciones pro-

pias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.

2024 2023
Utilidad neta del ejercicio atribuible a los accionistas de la Compania $ 14,724,164 $ 53,802,881
Acciones comunes en circulacion 635,400,749 635,400,749
Resultado promedio neto por accién, en pesos $ 23.17 84.68

No hay acciones con potencial de dilucidon debido a que la Compania no tiene acciones preferentes convertibles o deuda

convertible en acciones.

Nota 33. Medicién a Valor Razonable

A continuacion, se presentan los valores razonables de activos y pasivos financieros informados en los presentes estados

financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Al 31 de diciembre de 2024

Valor en Libros |

Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes a efectivo $ 131,752,322 | $ 151,752,322
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 181,364,852 182,532,253
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 12,527,245 12,527,245
Activos por impuestos 27,937,378 27,937,378
Otros activos financieros 10,909,910 10,909,910
$ 364,491,707 | $ 385,659,108

Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 308117174 | $ 326,711,512
Pasivos por derechos de uso 10,131,198 10,131,198
Proveedores y cuentas por pagar 232,727,697 232,727,687
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23,166,852 23,166,852
Pasivos por impuestos 11,969,031 11,969,031
Otros pasivos financieros 9,152,265 9,152,265
$ 595,264,217 | $ 613,858,545

Al 31 de diciembre de 2023
Valor en Libros | Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes a efectivo $ 72713685 | $ 72,713,685
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 192,404115 193,163,951
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10,926,847 10,926,847
Activos por impuestos 21,281,448 21,281,448
Otros activos financieros 8,862,557 8,862,557
$ 306,188,652 | $ 306,948,488
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Al 31 de diciembre de 2023
Valor en Libros Valor Razonable

Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 173,165,973 176,183,511
Pasivos por derechos de uso 4,192,570 4,192,570
Proveedores y cuentas por pagar 252,650,804 252,650,804
Cuentas por pagar a partes relacionadas 20,384,299 20,384,299
Pasivos por impuestos 19,891,748 19,891,748
Otros pasivos financieros 42,494 412,494

$ 474,397,888 477,415,426

Jerarquia del Valor Razonable

Las tablas a continuacién analizan los activos y pasivos que se miden a valor razonable para efectos de registro o presenta-
cién con base en los métodos para su valoracion, Los diferentes niveles de valor razonable se definen como siguen:

Nivel 1 - Se basan en precios cotizados (sin ajustes) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
Compania tiene la capacidad de acceder en la fecha de medicién.

Nivel 2 - Se basan en datos, distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo
0 pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3 - Se basan en datos que no son observables para el activo o pasivo.

La Compafia determina si han ocurrido transferencias entre los niveles en la jerarquia al reevaluar la categorizaciéon (con

base en los datos de mas bajo nivel que sean relevantes para la medicién del valor razonable como un todo) al final de
cada periodo de reporte.

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable de los activos y pasivos de la Compania al 31 de diciembre de
2024:

Medicién del valor Razonable Utilizando

Descripciéon Datos Materiales Observables
(Nivel 2)
Activos medidos a valor razonable
Propiedades, planta y equipo revaluada $ 529,433,947
Propiedades de Inversiéon 13,957,075
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 326,711,512

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable de los activos y pasivos de la Compania al 31 de diciembre de
2023:

Medicién del valor Razonable Utilizando

Descripciéon Datos Materiales Observables
(Nivel 2)
Activos medidos a valor razonable
Propiedades, planta y equipo revaluada $ 369,440,325
Propiedades de Inversiéon 12,972,283
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 176,183,511
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Nota 35. Eventos Subsecuentes

No se han presentado operaciones o hechos que ameriten una revelacidn a nivel cuantitativo o cualitativo después del 31
de diciembre de 2024.

Nota 36. Indicadores Financieros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 291 del Cédigo de Comercioy en la Circular 012/22 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, a continuacion, se presentan los principales indicadores financieros.

2024 2023
1- indices de rendimiento
Corresponden a la relacién entre la utilidad neta, el patrimonio y activo total, mostrando
la capacidad de estos para generar utilidades
- Rendimiento del patrimonio 2.07% 8.42%
- Rendimiento del activo total 0.97% 4.19%
2 - indices de liquidez
Estos indices miden la capacidad que tiene la Empresa para cumplir sus obligaciones a
corto plazo, guardando un adecuado margen de seguridad
- Razén corriente 2.50 1.33
- Prueba acida menos inventarios 1.40 0.71
- Prueba acida menos cuentas por cobrar y fiducias 179 0.88

3 - indices de solidez
Este indice muestra la capacidad que tiene la empresa para responder por sus pasivos 1.88 1.99
totales, incluyendo los pasivos laborales al cierre

4 - Capital de trabajo
Esta es la forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los resultados de la razén 393,556,018 139,073,858
corriente o indice de liquidez

5 - Endeudamiento
Los siguientes indicadores miden en qué grado y de qué forma participan los acreedores
a corto plazo y largo plazo dentro del financiamiento de la Empresa

- Endeudamiento total 53.22% 50.24%
- Endeudamiento a corto plazo 17.23% 3297%
- Concentracién - Pasivo corriente frente a pasivo total 32.38% 65.63%

6 - Apalancamiento - Total pasivo frente a patrimonio
Establece la relacién existente entre los compromisos financieros a corto y largo plazo N3.77% 100.96%
versus el patrimonio de la Empresa

8 - Ebitda
- Ebitda (1) 156,261,522 191,570,916
- Margen Ebitda (Ebitda/Ingresos) 17.49% 19.83%

(1) Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por su sigla.

9 - Empleados

- Total empleados 2,054 2,197
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07.
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

Caracol Television S.A

Certificacion de los Estados Financieros Separados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon
los estados financieros, certificamos:

Que, para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, y del estado
de resultado del gjercicio y otro resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y estado
de flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen
a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros,

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 61235-T
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08.
INFORME EVALUACION
DEL CONTROL INTERNO

Sefores Accionistas
Caracol Television S.A.:

Descripcién del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en
cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los
articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente,
debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como
sigue, por parte de la Compafia en adelante “la Sociedad”
al 31 de diciembre de 2024, en la forma de una conclusiéon
de seguridad razonable independiente, acerca de que

los actos de los administradores han dado cumplimien-
to a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control
interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con
los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios
de este informe:

1°) Silos actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones
de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control inter-
no, de conservacioén y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administraciéon

La administracion de la Sociedad es responsable por el
cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por disefiar, implementar y
mantener medidas adecuadas de control interno, que
incluyen el Sistema Integral para la Prevencién y Control
de Lavado de Activos y de la Financiaciéon del Terrorismo
—SIPLA, de conservacion y custodia de los bienes de

la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en la Parte I, Titulo |, Capitulo

VIl de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos

de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea
de Accionistas, y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y
reportar al respecto en la forma de una conclusién de
seguridad razonable independiente basado en la eviden-
cia obtenida. Efectué mis procedimientos de acuerdo
con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar
3000 (Revisada) aceptada en Colombia (International
Standard on Assurance Engagements - ISAE 3000
(Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
- International Auditing and Assurance Standard Board
—IAASB, por sus siglas en inglés y traducida al espanol

en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle los
procedimientos que considere necesarios para obtener
una seguridad razonable acerca de si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las deci-
siones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, que inclu-

yen el Sistema Integral para la Prevencién y Control de
Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
—SIPLA, de conservacion y custodia de los bienes de

la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en la Parte I, Titulo I, Capitulo
VIl de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que
me designé como revisor fiscal de la Sociedad, apli-
ca el Estandar Internacional de Control de Calidad No.
1y, en consecuencia, mantiene un sistema completo
de control de calidad que incluye politicas y procedi-
mientos documentados sobre el cumplimiento de los
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requisitos éticos, las normas profesionales legales y
reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independenciay
ética del Cédigo de Etica para Contadores Profesionales
emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica
para Contadores — [ESBA, por sus siglas en inglés, que se
basa en principios fundamentales de integridad, objetivi-
dad, competencia profesional y debido cuidado, confi-
dencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi
juicio profesional, incluyendo la evaluacién del riesgo de
que los actos de los administradores no se ajusten a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencién y Control de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SIPLA, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder no estén adecuadamente
disefladas e implementadas, de acuerdo con lo requeri-
do en la Parte lll, Titulo |, Capitulo VIl de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la
obtenciéon de evidencia al 31 de diciembre de 2024. Los
procedimientos incluyen:

Obtencidn de una representacion escrita de la
Administracion sobre si los actos de los adminis-
tradores se ajustan a los estatutos y a las decisio-

nes de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, que
incluyen el Sistema Integral para la Prevenciény
Control de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo — SIPLA, de conservacion y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte Ill,
Titulo |, Capitulo VII de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatu-
tos de la Sociedad.

Obtencion de una certificacion de la Administracion
sobre las reuniones de la Asamblea de Accionistas,
documentadas en las actas.




Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y Limitaciones inherentes
los estatutos y verificacion de si los actos de los admi-

nistradores se ajustan a los mismos. Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estruc-
tura de control interno, es posible que existan contro-

Indagaciones con la Administracion sobre cambios les efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa

o proyectos de modificacién a los estatutos de la condicidén en futuros periodos, debido a que mi informe

Sociedad durante el periodo cubierto y validacion de se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del

su implementacion. control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por
cambios en las condiciones o porque el grado de cumpli-

Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas miento con las politicas y procedimientos puede deterio-

de control interno, que incluyen el Sistema Integral rarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control

para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y interno incluyen el error humano, fallas por colusién de

de la Financiacion del Terrorismo — SIPLA, de con- dos o0 mas personas o, inapropiado sobrepaso de los con-

servacion y custodia de los bienes de la Sociedad troles por parte de la administracion.

o de terceros que estén en su poder, de acuerdo

con lo requerido en la Parte Ill, Titulo I, Capitulo VII Criterios

de la Superintendencia Financiera de Colombia, lo

cual incluye: Los criterios considerados para la evaluacion de los

asuntos mencionados en el parrafo “Descripcién del

- Pruebas de disefio, implementacion y efectividad asunto principal”, comprenden: a) los estatutos socia-
sobre los controles relevantes de los componentes lesy las actas de la Asamblea de Accionistasy, b) los
de control interno sobre el reporte financiero, que
incluye lo requerido en la Circular Externa 012 de
2022, inmersa en la Parte Ill, Titulo |, Capitulo VII de
la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombiay los elementos esta-
blecidos por la Sociedad, tales como: entorno de
control, proceso de valoracién de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacion, actividades
de control y seguimiento a los controles.

"

- Evaluacién del disefo, implementacion y efec-
tividad de los controles relevantes, manuales y
automaticos, de los procesos clave del negocio
relacionados con las cuentas significativas de los
estados financieros.

- Verificaciéon del apropiado cumplimiento de las
normas e instructivos sobre el Sistema Integral
para la Prevencion y Control de Lavado de Activos
y de la Financiacion del Terrorismo — SIPLA.

- Emisién de cartas a la gerencia con mis reco-
mendaciones sobre las deficiencias en el control
interno consideradas no significativas que fueron
identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

- Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas
de recomendacién que emiti con relacién a las
deficiencias en el control interno.
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componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los pro-
cedimientos de evaluaciéon de riesgos, sus sistemas de
informacién y comunicaciones y el monitoreo de los
controles por parte de la administracién y de los encar-
gados del gobierno corporativo, los cuales estan basados
en lo establecido en la Parte Ill, Titulo |, Capitulo VIl de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida
sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a las limitaciones
inherentes planteadas en este informe. Considero que

la evidencia obtenida proporciona una base de asegura-
miento razonable para fundamentar la conclusién que
expreso a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajus-
tan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y son adecuadas las medidas de

control interno, que incluyen el Sistema Integral para

la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo — SIPLA, de conservaciéony
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con lo requerido en la Parte I, Titulo |, Capitulo
VIl de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635- T

Miembro de KPMG S.AS.

4 de marzo de 2025
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09.
PROYECTO DE DISTRIBUCION
DE UTILIDADES

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

(Cifras en pesos)

Utilidad del ejercicio 14.724.164.272,00
Mas:
Utilidades otros resultados integrales del ejercicio 2024 no 10.319.687.901.00
gravados
Utilidades otros resultados integrales ejercicios anteriores no 7.479.729.050,00
gravados
Reservas Ocasionales futuras inversiones ejercicios anteriores no 23.391.684.689,00
gravados
Total disponible para distribucién 55.915.265.912,00

La suma anterior se propone distribuirla asi:

Decretar un dividendo de $88 por accion,
pagadero en un solo contado el dia 8 deAbril 55.915.265.912,00
del 2025 sobre 635'400.749acciones. (1)

Sumas Iguales 55.915.265.912,00 55.915.265.912,00

“Los dividendos se pagardn a quienes tengan la calidad de accionistas al momento de hacerse
exigibles, esto es, a quienes tengan la calidad de accionistas el 8 de abril de 2025. No obstante,
cuando quien tenga la calidad de accionista, haya adquirido las acciones correspondientes a
través de una negociacion en la Bolsa de Valores, en el periodo comprendido entre el 2 de abril
de 2025 y el 8 de abril de 2025, |os dividendos se pagardn al vendedor de las acciones, y no a
quien tenga la calidad de accionista al momento de hacerse exigible el pago”.

Nota (1) De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decretados
son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional
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10.
INFORME DEL REVISOR FISCAL A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Caracol Television S.A.:

Opiniéon

He auditado los estados financieros consolidados de
Caracol Television S.A. y Subsidiarias (el Grupo), los cuales
comprenden el estado consolidado de situacion finan-
ciera al 31 de diciembre de 2024 y los estados consolida-
dos de resultados y otro resultado integral, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que
termind en esa fecha y sus respectivas notas, que inclu-
yen las politicas contables materiales y otra informacion
explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados

gue se mencionan, adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacién financiera consolidada del Grupo al
31 de diciembre de 2024, los resultados consolidados de
sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por
el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera acepta-

das en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el
afo anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas nor-
mas son descritas en la secciéon “Responsabilidades del
revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de mi informe. Soy indepen-
diente con respecto al Grupo, de acuerdo con el Cédigo
de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido

por el Consejo de Normas Internacionales de Etica

para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics
Standards Board for Accountants, por sus siglas en
inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los reque-
rimientos éticos que son relevantes para mi auditoria

de los estados financieros consolidados establecidos en
Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo
IESBA mencionado. Considero que la evidencia de audi-
toria que he obtenido es suficiente y apropiada para fun-
damentar mi opinidn.

Asuntos clave de auditoria

He determinado que no existen asuntos clave de audito-
ria que se deban comunicar en miinforme.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afio ter-
minado el 31 de diciembre de 2023 se presentan exclu-
sivamente para fines de comparacion, fueron auditados
por miy en miinforme de fecha 1 de marzo de 2024,
expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Otra informacién
La administracion es responsable de la otra informa-

cién. La otra informacién comprende el Informe Especial
requerido por el articulo 29 de la Ley 222 de 1995 para
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Grupos Empresariales, pero no incluye los estados
financieros consolidados ni mi informe de auditoria
correspondiente.

Mi informe sobre los estados financieros consolidados no
cubre la otra informacidn y no expreso ninguna forma de
conclusidon de aseguramiento sobre esta.

En relaciéon con mi auditoria de los estados financieros
consolidados, mi responsabilidad es leer la otra informa-
cién vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre esa informacién y los estados financie-
ros consolidados o mi conocimiento obtenido en la
auditoria, o si de algun modo, parece que existe una
incorreccion material.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo
que existe un error material en esta otra informacién,
estoy obligado(a) a informar este hecho. No tengo nada
que informar en este sentido.

Responsabilidad de la administracion y de los encarga-
dos del gobierno corporativo del Grupo en relacién con
los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros con-
solidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia. Esta res-
ponsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracién considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros con-
solidados libres de errores de importancia material, bien
sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparaciéon de los estados financieros consolida-
dos, la administracion es responsable por la evaluacion
de la habilidad del Grupo para continuar como un nego-
cio en marcha, de revelar, segun sea aplicable, asuntos
relacionados con la continuidad del mismo y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la
administracion pretenda liquidar el Grupo o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista
que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsa-
bles por la supervisidon del proceso de reportes de infor-
macioén financiera del Grupo.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros consolidados conside-
rados como un todo, estan libres de errores de impor-
tancia material bien sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya mi opinidn. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero
Nno es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAs siempre detectara un error material,
cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, indivi-
dualmente o en agregado, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticis-
mo profesional durante la auditoria. También:

Identifico y evallo los riesgos de error material en los
estados financieros consolidados, bien sea por frau-
de o error, disefo y realizo procedimientos de audito-
ria en respuesta a estos riesgos y obtengo evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar

un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacidon, omisiones
intencionales, representaciones enganosas o la anu-
laciéon o sobrepaso del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno
relevante para la auditoria con el objetivo de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias.

Evaldo lo apropiado de las politicas contables utili-
zadas y la razonabilidad de los estimados contables
y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis
de negocio en marcha por parte de la administra-
cidny, basado en la evidencia de auditoria obteni-
da, sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad del
Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material,
debo llamar la atencién en mi informe a la revelacion

otalmente
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que describa esta situacion en los estados financie-
ros consolidados o, si esta revelacion es inadecuada,
debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de mi informe. No obstante, eventos o con-
diciones futuras pueden causar que el Grupo deje de
operar como un negocio en marcha.

EvalUo la presentacién general, estructura y conteni-
do de los estados financieros consolidados, inclu-
yendo las revelaciones, y si los estados financieros
consolidados presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropia-
da respecto de la informacidon financiera de las enti-
dades o actividades de negocios dentro del Grupo
para expresar una opinién sobre los estados finan-
cieros consolidados. Soy responsable por la direccién,
supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
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Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre
otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad para
la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significa-
tivos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identifique durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno
corporativo la confirmacién de que he cumplido con los
requerimientos éticos relevantes de independencia y que
les he comunicado todas las relaciones y otros asuntos
gue razonablemente se pueda considerar que influyen
en mi independencia y, cuando corresponda, las salva-
guardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encarga-
dos del gobierno corporativo, determino los asuntos que
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y,
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por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos
que la ley o regulacién impida la divulgaciéon publica
sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremada-
mente excepcionales, determino que un asunto no debe
ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que
los beneficios al interés publico de tal comunicacion.

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635 - T

Miembro de KPMG S.AS.

4 de marzo de 2025
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ESTADOS FINANCIEROS

11.

CONSOLIDADOS

Caracol Television S.A. y Subsidiarias

Estados de situacion financiera consolidada

Al 31 de diciembre de
Notas 2024 2023
Activos (Expresados en miles de pesos colombianos)
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 157,795,171 77,463,590
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 203,069,207 207,847,328
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 8,662,244 8,275,061
Inventarios 9 299,623,627 274,361,834
Derechos de transmision y programacion 10 11,929,291 -
Otros activos 1 10,203,855 8,644,744
Total Activo Corriente 691,283,395 576,592,557
Activo no Corriente
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 12 26,845,010 35,208,092
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 6,993,775 6,532,325
Inventarios 87,309,057 12,726,250
Propiedades, planta y equipo, neto 13 540,827,112 391,863,717
Propiedades de inversion 13 13,957,075 12,972,283
Activos por derechos de uso 14 10,504,577 5,244,253
Derechos de transmision y programacion 10 - 17,093,090
Activos intangibles, neto 15 119,334,120 102,628,385
Activos por impuesto diferido 20 7,188,101 7,930,758
Otros activos n 12,174,797 10,624,004
Total Activo no Corriente 825,133,624 702,823,157
Total Activos 1,516,417,019 1,279,415,714
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Al 31 de diciembre de
Notas 2024 2023
Pasivos y Patrimonio (Expresados en miles de pesos colombianos)
Pasivos
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 16 $ 8N7174 | $ 173,165,973
Pasivos por derechos de uso 17 5,458,050 2,917,366
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 129,611,259 123,724,147
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8 1,825,508 1,688,763
Beneficios a empleados 19 19,991,427 21140,770
Impuestos por pagar 20 11,986,594 19,815,294
Depdsitos y anticipos de clientes 24 29,392,020 26,236,054
Provisiones 21 36,238,234 37,309,028
Otros pasivos 26,947 26,831
Total Pasivo Corriente 242,647,213 406,024,226
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras 16 300,000,000 -
Pasivos por derechos de uso 17 6,111,501 2,633,015
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 103,851,097 130,055,865
Beneficios a empleados 19 8,614,105 7,304,189
Pasivo por impuesto diferido 20 142,384,207 94,111,221
Total Pasivo no Corriente 560,960,910 234,104,290
Total Pasivos 803,608,123 640,128,516
Patrimonio 22
Capital suscrito y pagado 8,895,610 8,895,610
Prima en emision de acciones 102,921,148 102,921,148
Reservas 59,068,152 59,068,152
Resultados del ejercicio 13,685,827 53,611,898
Resultados acumulados 235,202,317 244,563,551
Otras participaciones en el patrimonio (4,980) -
Otros resultados integrales 293,040,822 170,206,643
Total patrimonio 712,808,896 639,267,002
Participaciones no controladoras - 20,196
Total Patrimonio 712,808,896 639,287,198
Total Pasivos y Patrimonio $ 1,516,417,019 | $ 1,279,415,714

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T T.P.256635-T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Caracol Televisién S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados

Afos terminados al 31 de diciembre de
Notas 2024 | 2023

(En miles de pesos, excepto la utilidad neta por accién)
Ingresos por actividades ordinarias 24 $ 893,441,358 | $ 963,672,998
Costo de ventas 25 (561,013,549) (574,661,536)
Utilidad Bruta 332,427,809 389,011,462
Gastos de administracion 26 (133,595,242) (157,097,875)
Gastos de ventas 27 (94,347,389) (95,140,913)
Otros ingresos operativos 28 8,958,907 1,431,777
Otros gastos operativos 29 (34,098,786) (17,373,351)
Utilidad Operacional 79,345,299 120,831,100
Ingresos financieros 30 18,485,727 8,684,803
Gastos financieros 31 (63,146,976) (44,835,840)
Costo financiero, neto (44,661,249) (36,151,043)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos 12 | (1,034,072) 861,642
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 33,649,978 85,541,699
Gasto por impuesto sobre la renta 20 | (19,964,151) (31,929,801)
Utilidad neta del ejercicio $ 13,685,827 | $ 53,611,898
Utilidad basica neta por accién participacion controlada $ 2014 $78.87
Utilidad basica neta por accién participacion no controlada 32 1.40 5.50
Utilidad neta por accion $21.54 $ 84.37
Utilidad neta atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 12,794,880 $ 50,121,763
Participacion interés no controlante 890,947 3,490,135

$ 13,685,827 | $ 53,611,898

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros consolidados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T T.P.256635-T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Caracol Televisién S.A. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Otros Resultados Integrales

Anos terminados al 31 de diciembre de
2024 | 2023
(En miles de pesos)
Utilidad neta del ejercicio $ 13,685,827 | $ 53,611,898
Otro Resultado Integral
Revaluacion propiedad, planta y equipo, neto de impuesto diferido (64,053,096) (7,230,009)
’l\a/laor\g:i\’;ear;?g; zit;igggir;isgess producto de la aplicacion del método de 199313 71,435
Actualizacion al valor razonable de propiedad, planta y equipo 177,973,317 (41,031)
Diferencias en conversion de operaciones en el extranjero 8,714,645 (11,378,082)
Total movimiento otro resultado integral 122,834,179 (18,577,687)
Total otro resultado integral $ 136,520,006 | $ 35,034,211
Atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 127,632,554 $ 32,753,484
Participacion interés no controlante 8,887,452 2,280,727
$ 136,520,006 $ 35,034,211

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros consolidados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P.61235-T T.P.256635-T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Caracol Televisién S.A. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio

1.

Capital Social
Emitido

Prima en
Emision de
Acciones

Reservas

Obligatorias

Ocasionales

Resultados del
Ejercicio

Saldo a 31 de diciembre de 2022

$ 8,895,610

$

102,921,148

6,135,696

$

35,589,491

$

127,942,083

Distribucion de utilidades

17,342,965

(127,942,083)

Traslado de otros resultados
integrales acumulados a utilidades
acumuladas

Ajuste por la venta y depreciacion
de propiedad planta y equipo

Aplicacion del método de
participacion patrimonial

Actualizacién al valor razonable de
la propiedad, planta y equipo

Pérdida por conversion de estados
financieros

Ajuste por la aplicacion del
impuesto diferido en la revaluacion
de propiedad planta y equipo

Otros ajustes patrimoniales

Resultados del ejercicio

53,611,898

Saldo a 31 de diciembre de 2023

$ 8,895,610

$

102,921,148

6,135,696

$

52,932,456

53,611,898

Distribucion de utilidades

(53,611,898)

Traslado de otros resultados
integrales acumulados a utilidades
acumuladas

Ajuste por la venta y depreciacion
de propiedad planta y equipo

Aplicacion del método de
participacion patrimonial

Actualizacién al valor razonable de
la propiedad, planta y equipo

Utilidad por conversion de estados
financieros

Ajuste por la aplicacion del
impuesto diferido en la revaluacién
de propiedad planta y equipo

Otros ajustes patrimoniales

Resultados del ejercicio

13,685,827

Saldo a 31 de diciembre de 2024

$ 8,895,610

$

102,921,148

6,135,696

$

52,932,456

$

13,685,827

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros consolidados.
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Resultados Acumulados Otros Resultados Integrales

Utilidad/(Pérdida) Ganancias/ Utilidad del Ejercicio Otro Reserva por Participaciones Total

Adopcién por (Pérdidas) Transferencias Resultado Revaluacién no
Primera Vez Acumuladas Recibidas ORI Integral de Activos Controladoras

$ 177172,550 | $ (2,515,378) | $ 93136,464 | $ 45660189 | $ 143124041 | $ 20,196 | $ 738,082,190
- (30,459,848) - - - - (141,058,966)
- 93,136,464 (93,136,464) - - -
- - 11,281,344 - (11,281,344) - -
- - - 71,435 - 71,435
- - - - (41,031) - (41,031)
- - - (11,378,082) - - (11,378,082)
- - (4,051,335) - 4,051,335 - -
- (246) - - - - (246)
- - - - - - 53,611,898

$ 177,172,550 | $ 60,160,992 | $ 7,230,009 | $ 34,282,107 | $ 135,924,536 | $ 20,196 | $ 639,287,198
- (20,094,589) - - - - (73,706,487)
- 7,230,009 (7,230,009) - - - -
- - 10,369,437 - (10,369,437) - -
- - - - 199,313 - 199,313
- - - - 177,973,317 - 177,973,317
- - - 8,714,645 - - 8,714,645
- - - - (53,683,659) - (53,683,659)
- 363,918 - - - (25,176) 338,742
- - - - - - 13,685,827

$ 177,172,550 | $ 47,660,330 | $ 10,369,437 | $ 42,996,752 | $ 250,044,070 | $ (4,980) | $ 712,808,896

Rubén Dario Cardenas Ortiz

Representante Legal

(Véase certificacion adjunta)

Luz Nadia Pedreros Alvarez

Contador Publico
T.P.61235-T

(Véase certificacion adjunta)
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Revisor Fiscal
T.P. 256635 -T

Miembro de KPMG S.AS.

Andrea Isabelle Bernal Correa

(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)
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Caracol Televisién S.A. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Afos terminados al 31 de diciembre de

2024 | 2023
(En miles de pesos)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Ganancia 13,685,827 | $ 53,611,898
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 19,964,151 31,929,801
Ajustes por costos financieros 40,332,697 31,404,720
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios 155,400 (210,128,629)
Ajustes por disminuciones de cuentas por cobrar de origen comercial 6,525,382 12,544,536
gju§tes por (incremghtos) disminuciongs en otras cuentas por cobrar (22199,806) 450,034
erivadas de las actividades de operacion
Ajustes por (disminuciones) incrementos de cuentas por pagar de origen (7112,616) 82379288
comercial
?iLtjisvtizSaSZ; i(;\gl;)er;\;reancti%snen otras cuentas por pagar derivadas de las 5203883 12,644,256
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 70,760,277 87,164,850
Ajustes por gastos de depreciacion de derechos de uso 6,552,082 7,524,391
Ajustes por deterioro de valor (rever,siones de pérdidas de valor) 13784.1M (4.885,269)
reconocidas en el resultado del periodo
Ajustes por (ganancias) pérdidas de moneda extranjera no realizadas (12,296,558) 2,276,756
Ajustes por ganancias del valor razonable (984,792) (869,463)
ﬁjeu;‘;eriisi%ra%?énna)ncias no distribuidas de asociadas y subsidiarias (Método 1,034,072 (861,642)
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 251,657 (246)
Ajustes por (ganancias) pérdidas por la disposiciéon de activos no corrientes (2,236,118) 500,533
Otros ajustes para conciliar la (pérdida) ganancia (9,244,140) 19,865,852
Total ajustes para conciliar la ganancia 110,489,682 71,939,768
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 124,175,509 125,551,666
Impuesto a las ganancias pagados (34,863,914) (74,128,695)
Otras salidas de efectivo (4,516,886) (4,372,586)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 84,794,709 47,050,385
Flujos de efectivo de actividades de inversion
eorzz%sa%aegsos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras (6,000,000) (4,625,000
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 18,123,502 1,917,880
Compras de propiedades planta y equipo (11,542,634) (16,175,544)
Compras de activos intangibles (33,896,931) (26,423,321)
Dividendos recibidos - 168,892
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (33,316,063) (45,137,093)
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Afos terminados al 31 de diciembre de
2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos 200,000,000 -
Reembolsos de préstamos (68,000,000) -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (5,414,746) (8,887,810)
Dividendos pagados (73,706,487) (141,058,966)
Intereses pagados (33,269,971) (24,255,879)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion 19,608,796 (174,202,655)
L or2ze93c9)
Eree(;;c;;\c/js la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes 9244139 (19,865,852)
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 80,331,581 (192,155,215)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 77,463,590 269,618,805
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 157,795,171 77,463,590

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros consolidados.

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal
T.P.256635-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase mi informe del 4 de marzo de 2025)

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P.61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal

(Véase certificacion adjunta)
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12.
NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ARos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Todos los valores estdn expresados en miles de pesos
colombianos, excepto las tasas de cambio, valores en
moneda extranjera y valores por accion)

Nota 1. Naturaleza y Objeto Social

Caracol Television S.A. (en adelante, el Grupo o Caracol
Television S.A.y sus subsidiarias) fue establecida de
acuerdo con las leyes colombianas, el 28 de agosto de
1969, mediante la escritura publica No. 4656 y tiene
como objeto social la explotacién de los negocios de
radiodifusion, television, cinematografia, fotografia y
demds medios de difusion y publicidad, como periddi-
cos, revistas, vallas, etc., en todos sus aspectos, con miras
al fomento cultural, técnico mercantil e industrial de
dichas actividades. Su domicilio principal se encuentra en
la ciudad de Bogota. El término de duracién de Caracol
Television S.A., expira el 31 de diciembre de 2050.

Caracol Televisidon S.A. y sus subsidiarias, pertenecen a un
Grupo Empresarial cuya matriz, Colinsa LLC., esta domi-
ciliada en Bermudas. En Colombia, en los términos de la
NIIF 10, la controladora ultima del Grupo Empresarial es
Invernac & Cia. S.A.S.

Tal como consta en el certificado de existencia y repre-
sentacion legal de Caracol Television S.A., existe una
situacion de Grupo Empresarial entre ésta y Colinsa LLC.
en calidad de matriz.

El 22 de diciembre de 1998 se suscribié un contrato de
concesién con la Comisién Nacional de Television (ahora
Autoridad Nacional de Televisién), por medio del cual

se obtuvo la licencia para la operacién y explotacion del
canal de Operacidon Privada N2 con una duracioén inicial
de 10 anos. El 9 de enero de 2009 fue suscrita la prérroga
del mismo por un periodo de diez aflos contados a partir
del 11 de enero de 20009.

EI17 de abril de 2018 el Grupo suscribid con la Autoridad
Nacional de Television (ANTV) el Otrosi No. 9 — Prérroga
2, al Contrato de Concesion No. 136 de 1997, mediante el
cual se extiende la concesién para la operacion y explo-
tacion del canal de operaciéon privada N2 por 10 afos,
contados a partir del 11 de enero de 2019.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 1978
de 2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones - MinTIC sustituyd a la ANTV en los
contratos de concesidon suscritos por esta entidad desde
el 25 de julio de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifestd
al MinTIC su decisiéon de acogerse al régimen de habilita-
cién general, de conformidad con lo previsto en las leyes
1341 de 2009 y 1978 de 2019. Mediante Resoluciéon 2766
de 11 de octubre de 2019 expedida por MinTIC se resolvid:
(i) Renovar a Caracol Televisidon el permiso para el usoy
explotacion del espectro radioeléctrico para la prestacion
del servicio de television abierta radiodifundida desde el
11 de octubre de 2019 y hasta el 10 de enero de 2029y (ii)
declarar la terminacién anticipada del contrato de conce-
sién, de acuerdo con las disposiciones de los articulos 33
de la Ley 1978 de 2019y 68 de la Ley 1341 de 2009, a partir
del 10 de octubre de 2019.

Nota 2. Principales Politicas Contables

2.1. Bases de Presentacion

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias preparan sus
estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1)
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modifi-
cado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938
de 2021y 1611 de 2022. Las NCIF Grupo 1se basan en

las Normas Internacionales de Informacion Financiera
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(NIIF) completas, emitidas y traducidas oficialmente al
espanol por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board
— IASB, por sus siglas en inglés).

Estos estados financieros consolidados han sido prepa-
rados sobre la base del costo histérico, excepto ciertos
activos y pasivos, que se han medido a valor razonable,
como se indica en los principios contables especificos
para dichos activos y pasivos.

Adicionalmente, los estados financieros consolidados
se presentan en pesos colombianos, que es la moneda
funcional del Grupo. Toda la informacién financiera que
se presenta se ha redondeado a los miles mas cercanos,
excepto cuando se indica lo contrario.

2.2. Aprobacién de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros consolidados del
Grupo, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva el
4 de marzo de 2025, para ser presentados a la Asamblea
General de Accionistas de acuerdo con lo requerido en el
Cédigo de Comercio.

Cambios en politicas contables materiales
a) Informacién de politica contable material

El Grupo adoptd revelaciones de politicas contables
(modificaciones a la Norma NIC 1y Declaracion de
Practica N°2 de las Normas NIIF) a partir del 1de
enero de 2024. Aunque las modificaciones no dieron
como resultado cambio alguno en las politicas con-
tables en si mismas, tuvieron efecto en la informa-
cién sobre la politica contable revelada en los estados
financieros.

Las modificaciones requieren la revelacion de las
politicas contables ‘materiales’ en vez de las politicas
contables ‘significativas’. Las modificaciones también
proveen guias sobre la aplicacion de la materialidad
a la revelacion de las politicas contables, ayudando

a las entidades a proveer informacién Util acerca de
la politica contable y especifica de la entidad que los
usuarios necesitan para entender otra informacion
incluida en los estados financieros.

La gerencia reviso las politicas contables y actualizd
la informacién en e
bles materiales” en ciertos casos de acuerdo con las
modificaciones.

|

Resumen de politicas conta-
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b) Clasificacion de pasivos como corrientes y no

corrientes

El Grupo ha adoptado la clasificaciéon de pasivos
como corrientes o no corrientes (modificaciones a la
NIC 1) a partir del 1 de enero de 2024 las modificacio-
nes se aplican de forma retroactiva, aclaran ciertos
requisitos para determinar si un pasivo debe clasifi-
carse como corriente o no corriente y requieren nue-
vas revelaciones para los pasivos por préstamos no
corrientes que estan sujetos a obligaciones dentro de
los 12 meses posteriores al periodo de presentacion
de informes.

Impuestos Diferidos relacionados con activos y
pasivos que surgen de una transaccion Unica

<)

El Grupo ha adoptado impuestos diferidos relacionados
con los activos y pasivos que surgen de una transaccion
Unica (modificaciones a la Norma NIC 12) a partir del 1de
enero de 2024.

Las modificaciones limitan el alcance de la exencién del
reconocimiento inicial para excluir transacciones que dan
lugar a diferencias temporarias que se compensan (ejem-
plo, arrendamientos y obligaciones por retiro del servicio).
Para los arrendamientos y las obligaciones por retiro del
servicio, los activos y pasivos por impuestos diferidos se
reconocen al comienzo del primer periodo comparativo
presentado, con cualquier efecto acumulado reconocido
como un ajuste a las ganancias acumuladas u otro com-
ponente de patrimonio a esa fecha. Para todas las demas
transacciones, una entidad aplica modificaciones a las
transacciones que se producen en o después del comien-
zo del primer periodo presentado

Resumen de Politicas Contables materiales

Las politicas contables que se exponen a continuacion
se han aplicado de forma consistente en los periodos
presentados en estos estados financieros consolida-
dos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia NCIF.

2.3. Consolidacion

Los estados financieros de Caracol Television S.A., y sus
subsidiarias se presentan sobre bases consolidadas e
incluyen los activos, pasivos y los resultados de operacio-
nes de todas las empresas en las que Caracol mantiene
un interés de control (subsidiarias). Todos los saldos y
transacciones intercompafias fueron eliminados.

234

Los estados financieros consolidados comprenden los
estados financieros de Caracol Television S.A.y sus sub-
sidiarias al 31 de diciembre de los afos 2024 y 2023. El
control se obtiene cuando el Grupo esta expuesto, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su
participacion en una subsidiaria y tiene la capacidad de
influir en dichos rendimientos a través de su poder sobre
ésta Ultima. Concretamente, el Grupo controla una subsi-
diaria si, y solo si:

Tiene poder sobre la subsidiaria (derechos existentes
que le dan la facultad de dirigir las actividades rele-
vantes de la subsidiaria).

Tiene exposicidon, o derechos, a los rendimientos
variables procedentes de su participacion en la
subsidiaria.

Puede influir en dichos rendimientos mediante el
ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de
los derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta
presuncién y cuando Caracol no dispone de la mayo-

ria de los derechos de voto, o derechos similares, de la
subsidiaria, considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si tiene control sobre la misma, lo
cual incluye:

Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre
los derechos de voto de la subsidiaria.

Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales.
Derechos de voto potenciales de la Compafia.

El Grupo evallda nuevamente si tiene o no control sobre
una subsidiaria, si los hechos y circunstancias indican
que existen cambios en uno o mas de los elementos que
determinan control. La consolidaciéon de una subsidia-
ria comienza en el momento en que el Grupo obtiene
control sobre la misma y finaliza cuando pierde dicho
control. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una
subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el
ejercicio se incluyen en los estados financieros consoli-
dados desde la fecha en la que el Grupo obtiene control
y/o hasta la fecha en la que el Grupo pierde el control,
respectivamente.

Las ganancias o pérdidas y cada uno de los componentes
del otro resultado integral son atribuidos a los propieta-
rios de la controladora y a las participaciones no contro-
ladoras, incluso si ello implica que estas Ultimas pasen a
tener un saldo deudor. Cuando se considera necesario se
realizan ajustes a los estados financieros de las subsidia-
rias para que las politicas contables de las mismas sean
homogéneas con las aplicadas por el Grupo. Todos los
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activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos, gastos y flu-
jos de efectivo derivados de transacciones entre socie-
dades se eliminan de forma integra en el proceso de
consolidacion.

Una variaciéon en el porcentaje de participacion en una
subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una
transaccién de patrimonio.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da
de baja los activos relacionados (incluyendo el crédito

mercantil), los pasivos relacionados, las participaciones

no controladoras y los otros componentes del patrimonio,
registrando cualquier utilidad o pérdida en el resultado
del ejercicio. Cualquier inversién que se mantenga en la

antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

A continuacion, se detalla las subsidiarias de Caracol
Television S. A, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Companias Actividad Econémica Porcentaje de Participacion
Caracol TV América Corp. 1) Servicios de produccién de television 100%
Famosa S.A.S. (2) Servicios de medios de comunicacion 100%
Stock Models SAS. @) |Servicios de modelaje para eventosy academias 100%
Radial Bogota S. A.S. (4) Servicios de producciéon de radio 94.9%
Caracol Estudios México S. de R.L.de C.V. (5) Servicios de produccién de television 90%
CNEXT S.AS. (©) Actividades de inversion, asesorias 100%

ﬂ\\\ Lol
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(1) Caracol TV América Corp - Fue incorporada el 18 de
noviembre de 2005 e inscrita en el registro publico en
el Estado de Delaware. Su duracién es indefinida.

S

Famosa S.A.S. - La sociedad fue constituida por
Escritura Publica N° 1859 otorgada por la Notaria 44
de Bogota el 29 de junio de 1993, inscrita el 29 de abril
de 2010 bajo el numero 1379423 del libro IX, se consti-
tuyd la sociedad comercial denominada Famosa S.A.
Por medio del acta No. 35 de Asamblea de Accionistas
del 2 de marzo de 2010, inscrita el 29 de abril de 2010
bajo el ndmero 1379662 del libro IX, esta sociedad

se transformo de sociedad anénima a sociedad por
acciones simplificada bajo el nombre de Famosa
S.A.S.y trasladd su domicilio principal del municipio
de Bello a la ciudad de Bogota. Tiene como objeto
social la explotacion de todo tipo de medios de comu-
nicaciéony la intermediacién comercial, asi como la
realizacion de ventas dentro del territorio nacional

y del exterior en todos sus aspectos; realizacion de
ventas de publicidad para toda clase de medios de
comunicacion, tales como: radio, television, prensa,
revistas, separatas, suplementos, vallas, publicidad
interior y exterior, etc. La participaciéon en todo tipo de
licitaciones publicas o privadas de espacios, frecuen-
cias, redes y sistemas de comunicaciéon. Su duracién
es indefinida.

g

Stock Models S.A'S. - Esta sociedad fue liquidada en
octubre de 2024, fue constituida de acuerdo con las
leyes colombianas, en junio de 1993, como una socie-
dad de responsabilidad limitada. Fue transformada
a sociedad andénima el 17 de mayo de 2005. El objeto
principal de la sociedad es el manejo de laimageny
representacion de modelos, artistas, actores, cantan-
tes y musicos. Igualmente, incluye la participacion en
eventos publicitarios de modelaje, pasarela, moda;

la enseflanza y preparaciéon de modelos, actoresy
actrices. Su domicilio principal esta en la ciudad de
Bogota D.C.

=

Radial Bogota S.A.S. - La sociedad fue constituida el
25 de agosto de 1950, segun escritura publica 4453 de
la Notaria 4 de Bogota. El objeto principal de la socie-
dad es la explotacion del negocio de radiodifusion,
television, propaganda comercial en todas sus formas,
grabacion de discos, cintas magnetofdnicas, casetes
y elementos similares de reproduccién del sonido. Su
domicilio principal esta en la ciudad de Bogota D.C.
La vigencia de la sociedad es hasta el 25 de agosto de
2050.

(5) Caracol Estudios México S.de R.L.de C.V. - Esta
compania fue constituida por Notaria Publica el 2 de
agosto de 2021, en la “Heroica Puebla de Zaragoza”

— México. El objeto principal de la Sociedad es el
desarrollo, coordinacion, transmisién, edicién, produc-
cioén, postproduccioén, planeacién y presentacion de
proyectos audiovisuales relacionados con el negocio
e industrias de television comercial, publicitarias, de
teatro, literarias y cinematograficas. Su duracién es
indefinida.

CNEXT SAS - Esta Sociedad, fue constituida de
acuerdo con las leyes colombianas, el 27 de agosto
de 2021. El objeto principal es llevar a cabo activida-
des de inversion y/o desarrollo de emprendimientos,
asi como actividades de inversién y/o desarrollo de
emprendimientos. Su duracidn es indefinida.

G)

2.4. Combinaciones de Negocios y Goodwill

Las combinaciones de negocios se contabilizan usando
el método de adquisicion. El costo de una adquisicion se
mide por la suma de la contraprestacion transferida, que
es medida al valor razonable en la fecha de adquisiciéon

y el monto de cualquier participaciéon no controladora

en la adquirida. Para cada combinacion de negocios, el
Grupo elige si mide la participacidon no controladora en
la adquirida al valor razonable o como una proporcién en
los activos netos identificables de la adquirida. Los costos
relacionados con la adquisiciéon se presentan como gas-
tos administrativos.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, evalla los acti-
Vvos y pasivos financieros asumidos para su clasificacion
apropiada y designacién de acuerdo con los términos
contractuales, circunstancias econémicas y condicio-
nes pertinentes a la fecha de adquisicion. Esto incluye
la separacién de los instrumentos financieros derivados
implicitos en contratos vigentes de la adquirida.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, cual-
quier participacion que el Grupo poseia anteriormente en
el patrimonio de la entidad adquirida, es medida nueva-
mente por su valor razonable a la fecha de la adquisicion
y la correspondiente ganancia o pérdida resultante se
reconoce en los resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que deba ser
transferida por el comprador, se reconoce al valor razona-
ble en la fecha de adquisicién. La contraprestacién con-
tingente se clasifica como un activo o pasivo financiero
con cambios en su valor razonable a través de resultados.
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El crédito mercantil se reconoce inicialmente al costo,
gue representa el exceso entre el total de la contrapres-
tacién transferida, el monto reconocido por participacion
no controlante y cualquier participacion anterior, respec-
to de los activos netos identificables adquiridos y pasi-
vos asumidos. Si el valor razonable de los activos netos
adquiridos estd en exceso de la contraprestacion trans-
ferida, el Grupo evalUa nuevamente si ha identificado
correctamente todos los activos adquiridos y los pasivos
asumidos y revisa los procedimientos usados para medir
los montos a ser reconocidos en la fecha de adquisicion.
Si posterior a la revisidn, aun presenta un exceso del valor
razonable de los activos netos adquiridos sobre la contra-
prestacion transferida, se reconoce una ganancia por la
combinacién de negocios.

Luego del reconocimiento inicial, el crédito mercantil
se mide al costo menos las pérdidas por deterioro. Para
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propositos de la prueba de deterioro, el crédito mercan-
til adquirido en una combinacién de negocios se asigna
desde la fecha de adquisicién a cada una de las unida-
des generadoras de efectivo del Grupo que se espera sea
beneficiada por la combinacién, independientemente
de si existen otros activos o pasivos de la adquirida asig-
nados a esas unidades. Cuando el crédito mercantil es
asignado a una unidad generadora de efectivo (UGE) y
parte de las operaciones dentro de la unidad es vendi-
da o descontinuada, el crédito mercantil asociado con la
operacion descontinuada se incluye en el valor en libros
de la operacién al determinar la ganancia o pérdida por
la disposicion. El crédito mercantil en estas circunstancias
se mide con base en los valores relativos de la operacion
descontinuaday la proporcién de la UGE retenida.




2.5. Inversién en Asociadas y Negocios Conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual el Grupo tiene
influencia significativa. Influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones sobre las politicas finan-
cieras y operativas de la participada, pero que no supone
control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un tipo de acuerdo en el cual las
partes tienen control conjunto sobre los derechos de los
activos netos del negocio. Control conjunto es el acuer-
do contractual para compartir el control y existe tan solo
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren el consentimiento unanime de las partes que
comparten el control.

Las consideraciones para determinar la existencia de
influencia significativa o control conjunto son similares a
las que hay que llevar a cabo para determinar la existen-
cia de control sobre una subsidiaria.

Las inversiones en la entidad asociada y en el negocio
conjunto se contabilizan utilizando el método de partici-
pacién patrimonial, que incluyen los resultados de tran-
sacciones realizadas a valor de mercado entre el Grupo.
Si se deja de tener influencia significativa en la entidad
asociada o negocio conjunto, el Grupo valora y reconoce
la inversiéon como un instrumento financiero.

Al aplicar el método de participacion patrimonial, se utili-
zan los estados financieros disponibles mas recientes de
la asociada o negocio conjunto, los cuales deberan tener
la misma fecha de corte que los del Grupo. Cuando la
fecha de corte de los estados financieros del Grupo sea
diferente a los de la asociada o negocio conjunto, estos
Ultimos elaboraran estados financieros referidos a la
misma fecha que el Grupo, a menos que resulte imprac-
ticable hacerlo; realizando los ajustes pertinentes para
reflejar los efectos de las transacciones o eventos mate-
riales que hayan ocurrido entre las dos fechas citadas. En
ningun caso, la diferencia entre el final del periodo sobre
el que informa la asociada o negocio conjunto y el del
Grupo serd mayor a tres meses. La duracién de los perio-
dos sobre los que se informa, asi como cualquier dife-
rencia entre la fecha de cierre de éstos, sera igual de un
periodo a otro. Los estados financieros de las asociadas
0 negocios conjuntos se elaboraran aplicando politicas
contables uniformes para transacciones y otros eventos
que, siendo similares, se hayan producido en circunstan-
cias parecidas.

El estado de resultados refleja la participacién de Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias en los resultados de

las operaciones de la asociada o del negocio conjunto.
Cuando haya un cambio que la entidad asociada o el
negocio conjunto reconocen directamente en su patri-
monio neto, el Grupo reconoce su participacion en dicho
cambio, cuando sea aplicable, en el estado de cambios
en el patrimonio neto. Se eliminan las ganancias y pérdi-
das no realizadas resultantes de las transacciones entre
el Grupo y la entidad asociada o el negocio conjunto con
base en la participaciéon en la asociada o el negocio con-
junto que tiene Caracol Television S.A., y sus subsidiarias.

Una vez que se ha aplicado el método de participacion,
el Grupo determina si es necesario reconocer pérdidas
adicionales por deterioro respecto a la inversion neta
que tenga en la entidad asociada. El Grupo determina en
cada fecha de cierre si hay una evidencia objetiva de que
la inversiéon en la entidad asociada o negocio conjunto se
ha deteriorado. Si este es el caso, el Grupo calcula el valor
del deterioro como la diferencia entre el importe recupe-
rable de la entidad asociada o negocio conjunto y su valor
en libros, reconociendo dicha diferencia en el estado de
resultados.

2.6. Conversion de Moneda Extranjera
a) Moneda Funcional y de Presentaciéon

Los estados financieros consolidados se presentan en
pesos colombianos, que a la vez es la moneda funcional
del Grupo. Cada entidad integrante del Grupo determina
su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los
estados financieros de esa entidad se miden utilizando
esa moneda funcional.

b) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en mone-
da extranjera se convierten a la moneda funcional a la
tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de
resultados en la linea de ingresos y/o costos financieros,
segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las
genera, a excepcion de las que correspondan a partidas
monetarias incluidas en una inversién neta en un nego-
cio en el extranjero que forma parte de una relacién de
cobertura. Estas partidas se reconocen en el otro resul-
tado integral hasta la disposiciéon de la inversidon neta,
momento en el que se reclasifican a los resultados. Los
efectos impositivos atribuibles a las diferencias de cam-
bio sobre tales partidas monetarias también se registran
en el otro resultado integral.



c) Subsidiarias en el Exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya
moneda funcional sea distinta del peso colombiano,

se convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio
vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa y los estados de resultados respectivos se con-
vierten a las tasas de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones originales, o en su defecto utilizando una
tasa de cambio promedio. Las diferencias de cambio que
surgen de la conversién se reconocen en el otro resultado
integral. En caso de disposicién o venta de una subsidia-
ria del exterior, el componente del otro resultado inte-
gral que se relaciona con esa subsidiaria en particular se
reclasifica al estado de resultados.

Cualquier crédito mercantil que surja de la adquisicion
de una subsidiaria del exterior con posterioridad al 1°de
enero de 2014 (fecha de la transicion a las NCIF), y cual-
quier ajuste al valor razonable practicado al importe en
libros de los activos y pasivos surgidos de esa adquisicion,
son tratados como activos y pasivos de la operacién en el
extranjero y convertidos a la tasa de cambio de cierre a
cada fecha de reporte.

2.8. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo al
momento de su adquisicidn. Los costos subsecuentes
se incluyen como parte del valor contable del activo o,
en su caso, se reconocen como un activo por separado,
sélo cuando es probable que la partida genere benefi-
cios econémicos futuros asociados y su costo pueda ser
determinado adecuadamente. El valor contable de una
parte reemplazada se cancela. Todas las demas repara-
ciones y mantenimiento se cargan a resultados cuando
se incurren.

La depreciacién de propiedades, planta y equipo se
determina con base en el valor contable de los activos en
uso y se calcula utilizando el método de linea recta sobre
las vidas Utiles estimadas de los activos, como sigue:

Edificios: 20-70 anos.

Equipo técnico: 3-20 anos.

Equipo de oficina: 2-20 anos.

Equipo de transporte: 5-8 afos.

Equipo de transporte (maviles): 5-10 anos.
Equipo de coémputo: 2-5 afos.

Red de transmision: 3-20 afos.

Los valores residuales y las vidas Utiles de los activos son
revisadas, y en su caso ajustadas, al final de cada periodo
de informacion.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recu-
perable si el valor contable del activo es mayor que su
valor recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por disposicién de activos se
determinan mediante la comparacién de los recursos
obtenidos con el valor contable y se reconocen en resul-
tados en otros ingresos o gastos.

Propiedad, Planta y Equipo a Valor Razonable

Los terrenos, edificios, unidades maviles, camiones y

la red de transmisién se miden por su valor razonable
menos las depreciaciones acumuladas y las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas después de la fecha de

la revaluacién. Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias
han determinado que estos activos constituyen diferen-
tes clases de activos bajo la NIC 16, debido a la naturaleza,
caracteristicas y riesgos de los mismos. Las revaluaciones,
se efectUan para asegurar que el valor razonable del acti-
vo revaluado no difiera significativamente de su importe
en libros a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa con una periodicidad maxima de cinco afos o
cuando exista evidencia suficiente sobre si su valor ha
cambiado sustancialmente.

Todo incremento por revaluaciéon se reconoce en el otro
resultado integral y se acumula en el patrimonio en la
reserva por revaluacion de activos. Un déficit de revalua-
cion se afectara en el estado de resultados excepto que
este compensando un superavit del mismo activo reco-
nocido en otros resultados integrales.

La diferencia basada en el monto revaluado en libros del
activo y la depreciacion basada en el costo histdérico del
activo se transfiere mensualmente de otros resultados
integrales a la cuenta de utilidades acumuladas, neto de
impuesto diferido.

Al momento de la venta del activo revaluado, el saldo de
cualquier reserva por revaluacion relacionada con ese
activo se transfiere a los resultados acumulados, sin afec-
tar el resultado del periodo.
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Baja de Propiedades, Planta y Equipo

Un elemento de propiedades, planta y equipo o cual-
quier parte significativa inicialmente reconocida, es dado
de baja al momento de una disposicién, o cuando no se
esperan beneficios econdmicos futuros producto de su
uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida que surja de
la venta del activo (calculada como la diferencia entre
el ingreso neto recibido y el valor en libros del activo) se
incluye en los resultados del periodo cuando el activo
es retirado. La baja del activo se efectuard teniendo en
cuenta la fecha de transferencia de riesgos y beneficios
al tercero.

2.9. Arrendamientos

En la fecha de inicio, Caracol Televisién S.A., y sus subsi-
diarias miden un activo por derecho de uso al costo, el
cual incluye:

El importe de la medicidn inicial del pasivo por
arrendamiento;

Los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos;

Los costos directos iniciales incurridos por el Grupo
para firmar el contrato; y

Una estimacién de los costos a incurrir por el Grupo
al desmantelar y eliminar el activo subyacente, res-
taurando el lugar en el que estd ubicado o restaurar
el activo subyacente a la condicidn requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, un arrendatario medira su
activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo.
Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente al grupo al fin del plazo del arrendamiento

o si el costo del activo por derecho de uso refleja que el
Grupo ejercerd una opciéon de compra, se depreciara el
activo por derecho de uso desde la fecha de inicio o del
mismo hasta el final de la vida Util del activo subyacente.
En otro caso, se depreciara el activo por derecho de uso
desde la fecha de inicio hasta el final de la vida util del
activo subyacente o hasta el final del plazo del arrenda-
miento, lo que tenga lugar primero.

En la fecha de inicio, el Grupo mide el pasivo por arrenda-
miento al valor presente de los pagos por arrendamien-
to que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos por
arrendamiento se descuentan usando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera deter-
minarse facilmente. Si esa tasa no puede determinarse

facilmente, se utiliza la tasa incremental por préstamos
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gue se determina con base en cotizaciones bancarias
de préstamos por los fondos necesarios para obtener un
activo de valor similar al activo por derecho de uso, por
un plazo similar al del contrato de arrendamiento, y con
una garantia adecuada para obtener el préstamo.

En la fecha de inicio, los pagos por arrendamiento
incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento
comprenden los pagos siguientes por el derecho a usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento
gue no se paguen en la fecha de inicio:

Pagos fijos (incluyendo los pagos variables que por
su naturaleza contractual son inevitablesy por lo
tanto se convierten en fijos), menos cualquier incen-
tivo de arrendamiento por cobrar;

Pagos por arrendamiento variables, que dependen
de un indice o una tasa, inicialmente medidos usan-
do el indice o tasa en la fecha de inicio;

Importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de una opcién de compra si el
Grupo esta razonablemente seguro de ejercer esa
opcion;y

Pagos de penalizaciones por terminar el arrenda-
miento, si el plazo del arrendamiento refleja que

el Grupo ejercera una opcidén para terminar el
arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamien-
to se mide incrementando el importe en libros para refle-
jar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (con base
en el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe
en libros para reflejar los pagos por arrendamiento reali-
zados. El pasivo por arrendamiento de mide nuevamente
para reflejar cambios en los pagos por arrendamiento.

Se reconoce el importe de la nueva medicién del pasivo
por arrendamiento como un ajuste al activo por derecho
de uso; sin embargo, si el importe en libros del activo

por derecho de uso se reduce a cero y se produce una
reduccioén adicional en la medicién del pasivo por arren-
damiento, se reconoce los importes restantes de la nueva
medicién en el resultado del periodo.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente des-
contando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento modificada, si:
Se produce un cambio en el plazo del arrendamien-
to, en cuyo caso, se determinan los pagos por arren-
damiento modificados sobre la base del plazo del
arrendamiento modificado;
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Se produce un cambio en la evaluacién de una
opcidén para comprar el activo subyacente, en cuyo
caso, se determinan los pagos por arrendamiento
modificados para reflejar el cambio en los importes
por pagar bajo la opcién de compra.

La tasa de descuento modificada corresponde a la tasa
de interés implicita en el arrendamiento para lo que resta
del plazo del arrendamiento, si esa tasa puede determi-
narse con facilidad, o la tasa incremental por préstamos
en la fecha de la nueva evaluacion, si la tasa de interés
implicita en el arrendamiento no pudiera determinarse
con facilidad.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente des-
contando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento sin modificaciones, si:

Se produce un cambio en los importes por pagar
esperados relacionados con una garantia de valor
residual, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados para reflejar el cambio
en los importes que se espera pagar bajo la garantia
de valor residual.

Se produce un cambio en los pagos por arrenda-
miento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa (por ejemplo, IPC) usados para
determinar esos pagos, en cuyo caso, se determinan
los pagos por arrendamiento revisados, por lo que
resta del plazo del arrendamiento, sobre la base de
los pagos contractuales revisados.

Los pagos por arrendamiento variables que no dependen
de un indice o una tasa no se incluyen en la mediciéon

del pasivo por arrendamiento. En consecuencia, esos
pagos se reconocen en el resultado del periodo, excepto
si corresponden a costos que crean otro activo en funciéon
de otras Normas aplicables, cuando ocurre el suceso o
condicién que da lugar a dichos pagos.

2.10. Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al
costo, incluido los costos de transacciéon. Con posteriori-
dad al reconocimiento inicial, las propiedades de inver-
sién se miden por su valor razonable, el que refleja las
condiciones del mercado. Las ganancias y pérdidas que
surgen de los cambios en los valores razonables de las
propiedades de inversidn se incluyen en el estado de
resultados en el periodo en el que ocurren.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea
en el momento de su venta o cuando la propiedad de
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inversion se retira del uso en forma permanente, y no
se espera recuperar beneficio econdmico alguno de
su venta.

La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta
y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados en el periodo en el que el activo fue dado
de baja.

Se realizan transferencias a o desde las propiedades de
inversiéon solamente cuando exista un cambio en el uso
del activo. Para el caso de una transferencia desde una
propiedad de inversién hacia un componente de propie-
dad, planta y equipo, el costo atribuido tomado en cuenta
para su posterior contabilizacién es el valor razonable del
activo a la fecha del cambio de uso. Si un componente de
propiedad, planta y equipo se transfiere a una propiedad
de inversién, Caracol Television S.A., y sus subsidiarias
contabilizan el activo hasta la fecha del cambio de uso
de acuerdo con la politica contable establecida para las
propiedades, planta y equipo.

2.11. Activos Intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado se reco-
nocen inicialmente al costo, los que se adquieren en una
combinacién de negocios se reconocen por su valor razo-
nable en la fecha de adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, con
exclusion de los costos de desarrollo capitalizados, no se
capitalizan y los gastos correspondientes se reflejan en
el estado de resultados consolidado en el aflo en que se
incurre el gasto.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas
como definidas o indefinidas. Los que tienen vida atil
definida son amortizados a lo largo de su vida Uutil eco-
ndmica y evaluados por deterioro cada vez que hay un
indicio de que el activo podria estar deteriorado.

El periodo de amortizaciéon y el método de amortizacion
para un activo intangible con una vida Uutil definida se
revisan como minimo al final de cada periodo de repor-
te. Los cambios en la vida util esperada o en el patrén
esperado de generacion de beneficios econémicos
futuros incorporados al activo se reflejan en los cambios
en el periodo de amortizacién o en el método, segun
corresponda, y se tratan como cambios en las estima-
ciones contables. El gasto de amortizaciéon de los activos
intangibles con vida definida se reconoce en el estado de
resultados como parte de los gastos de administracion.
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Las ganancias y pérdidas derivadas al dar de baja un
activo intangible se determinan como la diferencia entre
el producto neto de su disposicion y el valor en libros del
activo, y se reconocen en el estado de resultados conso-
lidado. Los activos intangibles de vida definida incluyen
licencias de software, marcas y concesiones, se amortizan
en linea recta con base en sus vidas Utiles estimadas.

Los activos intangibles del Grupo incluyen:

a. Marcas comerciales y licencias

Las marcas comercialesy las licencias adquiridas de
terceros se muestran por su costo histérico. Las marcas
comerciales y las licencias adquiridas en combinacio-
nes de negocios se reconocen por su valor razonable

a la fecha de adquisiciéon. Tienen una vida atil finita y

se valoran a costo menos amortizacion acumulada. La
amortizacion se calcula por el método de linea recta para
asignar el costo de las marcasy licencias durante su vida
util estimada de entre 1y 20 anos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas se
capitalizan en funcién de los costos incurridos para su
adquisicion y para poner en condiciones de uso el pro-
grama especifico. Estos costos se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas de entre 1y 3 afios.

b. Concesiones

Las Concesiones corresponden al costo de la licencia

de operacioén para la explotacion del Canal Nacional de
Operaciéon Privada N2, otorgado por la Comisiéon Nacional
de Television en 1997 y cuya proérroga se firmo el 17 de
abril de 2018 por un periodo de diez afos, contados a par-
tir del 11 de enero de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifesto al
MiInTIC su decision de acogerse al régimen de habilitacion
general, se resolvid: (i) Renovar a Caracol Television el per-
miso para el uso y explotacién del espectro radioeléctrico
para la prestacion del servicio de television abierta radio-
difundida desde el 11 de octubre de 2019 y hasta el 10 de
enero de 2029y (ii) declarar la terminacién anticipada del
contrato de concesidn, a partir del 10 de octubre de 2019.

La amortizacion de la licencia de operacién se determina
por el método de linea recta.

c. Goodwill

El Goodwill se origina por la adquisicion de subsidia-
rias, negocios conjuntos y asociadas, y representa el
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excedente entre la contraprestacion y el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la
entidad adquirida por el Grupo y el valor razonable de la
participacion no controladora de dicha entidad.

Las revisiones de deterioro del Goodwill se llevan a cabo
anualmente o con mayor frecuencia si hubiera eventos

0 cambios de circunstancias que indicaran un posible
deterioro. El valor contable del Goodwill se compara con
el valor de recuperacion, el cual se define como el valor
de uso o el valor razonable menos los costos de venta, el
que resulte mayor. Cualquier deterioro se reconoce como
un gasto y puede ser reversado subsecuentemente bajo
ciertas circunstancias.

2.12. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican, en el reconocimiento
inicial, como instrumentos financieros medidos al costo
amortizado, a valor razonable con cambios en otros resul-
tados integrales (ORI), o a valor razonable con cambios en
resultados con base en:

a. Elmodelo de negocio de la entidad para gestionar
los activos financieros y

Las caracteristicas de los flujos de efectivo contrac-
tuales del activo financiero.

La clasificacion de un activo financiero se realiza en el
momento en que la entidad se convierte en parte de

las disposiciones contractuales del instrumento basado
en el modelo de negocio del Grupo para la gestiéon del
activo financiero, y las caracteristicas de flujo de efecti-
vo contractuales del activo financiero. Con excepcién de
las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un
componente financiero significativo, el Grupo inicialmen-
te mide los activos financieros al valor razonable; en caso
de que los activos financieros no se reconozcan a valor
razonable con cambios a través de resultados, los costos
de transaccion directamente atribuibles.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un
componente financiero significativo se miden por el pre-
cio de la transaccion medido segun la NIIF 15 (ver politicas
contables asociadas con el reconocimiento de ingresos).

Deterioro de activos financieros

Para las cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplica
el enfoque simplificado en el calculo de las pérdidas cre-
diticias esperadas (PCE). Por lo tanto, el Grupo no realiza
un seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito,
sino que reconoce una provision para pérdidas basada en
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las pérdidas crediticias esperadas (PCE) en cada fecha de
reporte. El Grupo ha establecido una matriz de provisio-
nes que se basa en su experiencia de pérdidas de crédito
histérica, ajustada por factores de futuro especifico para
los deudores y el entorno econdémico.

El valor en libros del activo se reduce mediante el uso de
una cuenta de provisién y el monto de la pérdida se reco-
noce en los resultados del periodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida
estimada por deterioro disminuye a causa de un evento
posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro reconocida previamente se revierte y el importe
de la reversién se reconoce en los resultados del periodo.

2.13. Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden a su costo amorti-
zado utilizando el método de interés efectivo a excepcidon
de los pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados. El Grupo podra designar irrevocablemente
un pasivo financiero a valor razonable con cambios en
resultados, cuando al hacerlo se obtenga informacion
mas relevante debido a que:

Elimina o reduce una inconsistencia de medicidon (a
veces referido como “una asimetria contable”) que
de otra manera surgiria de la medicién de los activos
0 pasivos, o para reconocer las ganancias y pérdidas
de los mismos sobre bases diferentes.

Un grupo de pasivos financieros o de activos finan-
cieros se gestiona y su rendimiento se evalUa sobre
la base del valor razonable, de acuerdo con una
gestion de riesgo documentada o estrategia de
inversion, y la informacién dentro de la Compania
estd provista sobre esa base cuando se suministra al
personal directivo clave.

2.14. Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales
como contratos forward para compra y venta de délares y
permutas (Swaps) de tasas de interés para cubrir sus ries-
gos de divisas y de tipo de interés. Dichos instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente por su
valor razonable en la fecha de suscripcidén de un contrato
de derivados. Subsecuente al reconocimiento inicial, los
derivados se registran a su valor razonable como activos
financieros cuando el valor razonable es positivoy como
pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo.
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Cualguier ganancia o pérdida resultante de los cambios
en el valor razonable de los derivados se reconocen direc-
tamente en resultados.

2.15.Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalla, de acuerdo con la NIC 36 “Deterioro del
valor de los activos”, al cierre de cada ejercicio si existe
algun indicio de que un activo puede estar deteriorado.
Si existe un indicio de deterioro, o si la prueba anual por
deterioro asi lo indica, el Grupo estima el importe recu-
perable del activo. El importe recuperable de un activo
es el mayor entre el valor razonable del mismo o de una
unidad generadora de efectivo (UGE), menos los costos
de venta y su valor en uso y se determina para un activo
individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean altamente independientes de aque-
llas procedentes de otros activos o grupos de activos.
Cuando el importe en libros de un activo o unidad gene-
radora de efectivo (UGE) excede su importe recupera-
ble, el activo se considera deteriorado y se reduce a su
importe recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales de mercado del valor del dinero en
el tiempoy los riesgos especificos del activo. En la deter-
minacion del valor razonable menos los costos de venta,
transacciones recientes de mercado se tienen en cuenta,
si estan disponibles. Si tales transacciones pueden identi-
ficarse, se utiliza un modelo de valoracién adecuado.

Estos calculos son corroborados por multiplos de valua-
cién, u otros indicadores disponibles del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas se
reconocen en el estado de resultados consolidado, en
aquellas categorias de gastos que sean coherentes con

la naturaleza del activo deteriorado, a excepcion de una
propiedad previamente revaluada, donde la revaluacion
fue llevada a otro resultado integral. En este caso, el dete-
rioro también es reconocido en otro resultado integral
hasta por el monto de cualquier revaluacién anterior.

Para los activos, excluyendo el crédito mercantil, se

hace una evaluacién en cada fecha de presentacién del
informe para revisar si existe algun indicio de que ya no
existen pérdidas por deterioro previamente reconocidas
o0 que puedan haber disminuido. Si existe tal indicio, el
Grupo estima el importe recuperable del activo o la uni-
dad generadora de efectivo (UGE). Una pérdida por dete-
rioro reconocida previamente solamente se revierte si ha
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habido un cambio en las hipdtesis utilizadas para deter-
minar el importe recuperable del activo desde que se
reconocio la Ultima pérdida por deterioro. La reversion se
limita de forma que el valor en libros del activo no exceda
su importe recuperable, ni supere el importe en libros
gue hubiera sido determinado, neto de la depreciacion,
si ninguna pérdida por deterioro hubiera sido reconocida
para el activo en anos anteriores. La reversion se registra
en la cuenta de resultados a menos que el activo se con-
tabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion
se trata como un aumento de revaluacion.

Se realizan pruebas de deterioro del valor del crédito
mercantil al fin del periodo y cuando las circunstancias
indican que el valor en libros de la unidad generadora de
efectivo (UGE) a la que se pertenece puede verse dete-
riorada; el deterioro se determina evaluando el importe
recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o
grupo de unidades generadoras de efectivo) a la que se
relaciona dicho crédito mercantil.

Cuando el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo es menor que su valor en libros, se recono-

ce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro
relacionadas con este concepto no pueden ser revertidas
en ejercicios futuros.

2.16. Inventarios

Los Inventarios de las producciones se valUan al costo,
que consiste en los costos directos e indirectos de pro-
duccién. Los pagos por derechos de exclusividad son
capitalizados inicialmente y subsecuentemente apli-
cados como costos directos o indirectos de producciéon
de programas.

La politica del Grupo es capitalizar los costos de produc-
cién de programas y amortizarlos en el periodo estimado
de generacién de ingresos con base en el comporta-
miento histérico de los ingresos del Grupo para produc-
ciones similares.

El costo de ventas se calcula al momento en que los
costos de los programas se identifican con los ingresos
correspondientes.

Los costos de producciones nacionales en general,

gue tengan un potencial alto de comercializacion en el
exterior se mantienen en el inventario, hasta un maxi-
mo del 30% de su costo y se amortizan en la medida en
gue se generen ventas internacionales, en un periodo
maximo de tres (3) afos, excepto para aquellas pro-

ducciones que pasados estos tres (3) afos continden
generando ingresos.
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Las producciones que son realizadas por encargo o aque-
llas con presupuesto significativo, se amortizan depen-
diendo de su potencial comercializacion y explotacion en
diferentes plataformas.

Los derechos de transmisién de eventos deportivos,
adquiridos a los clubes deportivos o a las entidades pro-
motoras de los mismos, se registran como inventarios y
se amortizan una vez se realice la respectiva transmision

Los inventarios de materiales y repuestos para el mante-
nimiento de equipo técnico se valdan al costo. El costo se
determina utilizando el método de costo promedio.

2.17. Cuentas comerciales por cobrar

Cuentas comerciales por cobrar son importes de clientes
por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso
normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda

en un ano o menos (o en el ciclo normal de la explota-
cidn, si este fuera mas largo), se clasifican como activos
corrientes. En caso contrario, se presentan como activos
no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen ini-
cialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.

2.18. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera efectivo tanto los fondos en caja como los
depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.

Se consideran equivalentes al efectivo, las inversiones

a corto plazo de gran liquidez y de libre disponibilidad
gue, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertir-
se facilmente en una cantidad determinada de efectivo
conocida con alto grado de certeza al momento de la
imposicidn, estan sujetas a un riesgo poco significati-

vo de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposi-
ciones, y cuyo destino principal no es el de inversién o
similar, sino el de cancelacién de compromisos a corto
plazo. Los adelantos en cuentas corrientes bancarias son
préstamos que devengan interés, exigibles a la vista, y
forman parte de la gestion de tesoreria del Grupo, por lo
gue también se asimilan a los equivalentes al efectivo.

Para propdsitos de presentaciéon del estado de situacion
financiera, el efectivo y equivalentes al efectivo inclu-
yen el efectivo en caja y bancosy las colocaciones a
corto plazo que cumplen con las condiciones definidas

precedentemente. Los sobregiros en cuentas corrientes
bancarias se incluyen como deudas y préstamos que
devengan interés en el pasivo corriente.

Para propdésitos de presentaciéon del estado de flujos de

efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el

efectivo en caja y bancos y las colocaciones a corto plazo
qgue cumplen con las condiciones definidas.

2.19. Gastos pagados por anticipado

Beneficios prepagados a empleados: la diferencia
entre el valor razonable y el importe nominal de los
préstamos de los empleados con la tasa de interés
por debajo del mercado se difiere en pagos anticipa-
dos y se amortizan en el plazo del préstamo basado
en el método de la tasa de interés efectiva.

Seguros y fianzas: se reconocen las poélizas de segu-
ros suscritas entre el Grupo y companias asegurado-
ras principalmente sobre activos y responsabilidades
del Grupo.

Pagos anticipados: el Grupo realiza anticipos a terce-
ros para la prestaciéon de servicios futuros, los cuales
a cada fecha de presentacién de los estados finan-
cieros no han sido recibidos.

Derechos de transmisiéon y programacion: Los dere-
chos de transmisidn de peliculas adquiridas por el
Grupo se registran en el momento en que se efectue
el pago o se inicie el plan de presentaciones. Dichos
derechos se amortizan una vez se transmitan las
peliculas adquiridas o al vencimiento de la fecha del
compromiso de transmisién de las mismas.

2.20. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones de
pago por bienes o servicios que han sido adquiridos en

el curso normal de los negocios. Estas cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes si la obligaciéon de
pago es a un afno o menos (o en el ciclo normal de opera-
ciones del negocio si éste fuera mayor). En caso contrario,
se presentan como pasivos No corrientes.

Los saldos de proveedores y cuentas por pagar se recono-
cen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemen-
te se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.
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2.21. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a
valor razonable, neto de los costos de transaccidn incurri-
dos. Posteriormente se reconoce a su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los recursos obtenidos (netos
de costos de transaccion) y el valor de redencién se reco-
noce en resultados en el periodo de la deuda utilizando el
método de interés efectivo.

Los intereses por pagar se presentan en una linea por
separado dentro de los pasivos corrientes en el estado de
situacion financiera consolidado.

2.22. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias comprende el impuesto dife-
ridoy el impuesto sobre la renta. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen directamente en el patrimo-
nio, caso en el cual el impuesto inherente a ellas también
se reconoce en el patrimonio.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de activos y pasivos y su valor en libros mostrado
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido
se determina usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacién financie-
ray que se espera sean aplicables cuando el impuesto a
la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta
(pasivo) se pague.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la
medida que sea probable que las diferencias temporarias,
créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tributarias
acumuladas puedan ser utilizados excepto:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del
reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de
un activo o pasivo en una transaccioén que no sea
una combinacidn de negocios y que, en el momento
de la transaccion, no afecta ni al resultado contable
ni al resultado fiscal.

Cuando las diferencias temporarias imponibles
relacionadas con inversiones en sociedades depen-
dientes, entidades asociadas y negocios conjuntos,
al momento de reversion de la diferencia temporaria
pueda controlarse y sea probable que la diferencia
temporaria no se revierta en un futuro previsible.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las
tasas impositivas que se espera sean de aplicacion en el
ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cance-
le, con base en las tasas impositivas y normas fiscales que
fueron aprobadas a la fecha de cierre del periodo sobre el
que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacién se
encuentre proximo a completarse para tal fecha.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de cierre del periodo sobre el que
se informay se reduce en la medida en que ya no sea
probable la existencia de suficiente ganancia impositi-
va futura disponible para permitir que esos activos por
impuesto diferido sean utilizados (recuperados) total o
parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reco-
nocidos se reevalUan en cada fecha de cierre del perio-
do sobre el que se informa y se reconocen en la medida
en gue se torne probable la existencia de ganancias
impositivas disponibles futuras que permitan recupe-
rar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos
con anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconoci-
das fuera del resultado, se reconocen en correlacidén con
las transacciones subyacentes con las que se relacionan,
ya sea en el otro resultado integral o directamente en

el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan
si existe un derecho legalmente exigible de compensar
los activos y los pasivos por el impuesto a las ganancias
corriente, y si los impuestos diferidos se relacionan con la
misma entidad sujeta a impuestos y a la misma autori-
dad fiscal.

Impuesto sobre la renta

La Ley 2155 (Ley de Inversion Social), que incluye la refor-
ma tributaria 2021, asi como las reglas para aumentar el
gasto social, reducir el gasto publico y ajustar el presu-
puesto 2021. La ley entré en vigor el 14 de septiembre de
2021. Esta Ley, increment? la tarifa nominal del impues-
to a las ganancias corporativas al 35% a partir del 1de
enero de 2022. Esta tasa generalmente aplica a enti-
dades colombianas, establecimientos permanentes en
Colombia y contribuyentes extranjeros con ingresos de
fuente colombiana que deben presentar declaraciones
de impuestos sobre la renta en Colombia.

La ley 2277 de 2022, mantuvo la tarifa general sobre la
renta al 35% pero con varias excepciones.
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2.23 Beneficios a los empleados

a. Préstamos a empleados

Los préstamos a empleados se registran inicialmente al
valor razonable medido como el valor presente de los flu-
jos futuros de efectivo del préstamo descontados a una
tasa de interés de mercado para instrumentos similares.
La diferencia entre el valor nominal y el valor razonable se
difiere como un gasto pagado por anticipado y se amorti-
za con base en el método de interés efectivo durante la
vigencia del préstamo.

b. Prima de antigliedad

El importe reconocido como un pasivo por prima de
antigUedad a largo plazo a los empleados corresponde al
importe total neto resultante del valor presente de la obli-
gacion por beneficios definidos al final del periodo sobre
el que se informa, con los cuales se liguidan directamen-
te las obligaciones.

c. Obligaciones por pensiones

La NIC 19 exige que las empresas reflejen contablemen-
te no solo las obligaciones que legalmente tengan que
atender, sino cualquier otro tipo de obligacion efectiva
gue derive de las practicas habituales de beneficios a los
empleados seguidas por las empresas.

De igual forma determinar el valor actual de las obliga-
ciones por beneficios, empleando el método de bene-
ficios proyectados. Haciendo suposiciones actuariales
respecto a las variaciones demograficas (tasas de rota-
cion de empleados, tablas de mortalidad, probabilidades
de muerte y su sobrevivencia, tablas de invalidez y mor-
bilidad); econdmicas y financieras (proyecciones de IPC,
salarios, tasas de rentabilidad, titulos del gobierno, varia-
ciones de costos, de asistencia médica y los cambios nor-
mativos); ademas de las tasas de descuento respectivas.

La Norma contempla cinco categorias de retribuciones a
los empleados:

Retribuciones a corto plazo a los empleados activos,
tales como sueldos, salarios y contribuciones a la
seguridad social, permisos remunerados y permisos
remunerados por enfermedad, participaciéon en las
ganancias e incentivos (Si se pagan dentro de los
doce (12) meses siguientes al cierre del ejercicio) y
retribuciones no monetarias (tales como asistencia
médica, disfrutes de casas, cochesy la disposicidon de
bienes o servicios subvencionados o gratuitos).

Retribuciones en acciones.

Retribuciones a los empleados retirados, tales como
prestaciones por pensionesy otras prestaciones

por retiros, seguros de vida y atenciéon médica para
los jubilados.

Otras prestaciones a largo plazo para los empleados,
entre los que se incluyen los permisos remunerados
después de largos periodos de servicio (permisos
sabaticos), las retribuciones especiales después de
largo tiempo de servicio, las retribuciones por inca-
pacidady, si se pagan a un plazo de doce (12) meses
o mas después del cierre del ejercicio, participacion
en beneficios, incentivos y otro tipo de compensa-
cion salarial diferida.

Indemnizaciones por cese del contrato.
2.24. Depésitos y/o anticipos de clientes

Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para
servicios de publicidad futura por television establecen
que los clientes reciban precios preferentes y fijos, duran-
te el periodo del contrato, en la transmision de tiem-

po publicitario con base en las tarifas establecidas por

la Companfia.

Dichas tarifas varian dependiendo de cuando se trans-
mita la publicidad, en funcién a la hora, dia y tipo de
programacion.

2.25. Provisiones
a. Reconocimiento y mediciéon

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obli-
gacion presente (legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado; (ii) es probable que haya que despren-
derse de recursos que incorporan beneficios econdmi-
cos para cancelar la obligacién; y (iii) pueda hacerse una
estimacion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reem-
bolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un
contrato de seguros, el reembolso se reconoce como
un activo separado Unicamente en los casos en qué tal
reembolso sea virtualmente cierto. El gasto correspon-
diente a cualquier provision se presenta en el estado de
resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de
la provisién, neto de todo reembolso relacionado, en la
medida en que éste sea virtualmente cierto.




Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo,
las provisiones se descuentan utilizando una tasa actual
de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se reconoce el descuento, el aumento de la provision
producto del paso del tiempo se reconoce como costos
financieros en el estado de resultados.

b. Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, sur-
gida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de
ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no
ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Companfia;

o (ii) una obligacién presente, surgida a raiz de suce-

sos pasados, que no se ha reconocido contablemente
porgue: (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a
requerir una salida de recursos que incorporen beneficios
econémicos; o ,(b) el importe de la obligacién no pueda
ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, excepto en
el caso en que la posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente en las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa,
la Compania revela: (i) una breve descripcién de la natu-
raleza del mismo y, cuando fuese posible; (ii) una estima-
cion de sus efectos financieros; (iii) una indicaciéon de las
incertidumbres relacionadas con el importe o el calen-
dario de las salidas de recursos correspondientes; y (iv) la
posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

c. Activos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible,
surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la
no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futu-
ro, gue no estan enteramente bajo el control del Grupo.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros, y se revela en notas en el caso en que sea
probable la entrada de beneficios econémicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa,
el Grupo revela: (i) una breve descripcion de la naturaleza
del mismo y, cuando fuese posible; y (ii) una estimacion
de sus efectos financieros.

Adicionalmente, tal cual lo previsto en la NIC 37.92, el
Grupo tiene por politica no revelar de manera detallada la
informacién vinculada con disputas con terceros relativas
a situaciones que involucran provisiones, pasivos y activos
contingentes, en la medida en que esa informacién per-
judigue seriamente la posiciéon del Grupo. En estos casos,
el Grupo brinda informacién de naturaleza genéricay
explica las razones que han llevado a tomar tal decision.

2.26. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la
venta de servicios de publicidad y de entretenimiento,
relacionados con sus distintas actividades de operacion,
tanto en el mercado nacional como internacional. Los
ingresos por contratos con clientes se reconocen cuando
el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente
por una cantidad que refleja la contraprestacion a la que
el Grupo espera tener derecho a cambio de dichos bienes
o servicios. El Grupo actda como principal en los contra-
tos con clientes.

A continuacion, se presenta un resumen de las politicas
para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades de operacion:

a). Losingresos por publicidad, que incluyen los depo-
sitos y anticipos de clientes por publicidad futura,
se reconocen como ingresos al momento en que el
servicio de publicidad es prestado.

b). Los ingresos por servicios de programacion para
television restringida y licencias de programas de
television se reconocen cuando los programas estan
disponibles para su transmisién por parte del cliente.

c). Losingresos por derechos de transmisiéon de pelicu-
las se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

Ingresos por intereses

Para todos los activos financieros y pasivos financieros
medidos al costo amortizado y para los intereses que
devengan los activos financieros clasificados como dispo-
nibles para la venta, los intereses ganados o perdidos se
registran utilizando el método de la tasa de interés efec-
tiva, que es la tasa de interés que descuenta en forma
exacta los flujos futuros de pagos y cobros en efectivo a
lo largo de la vida esperada del instrumento financiero,
o de un periodo de menor duracién, segun corresponda,
respecto del importe neto en libros del activo o pasivo
financiero. En general, los intereses ganados y perdidos
se incluyen en la linea de ingresos y costos financieros
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en el estado de resultados, respectivamente, excepto
gue provengan de partidas de tipo operativo (deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar o cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar) en cuyo
caso se incluyen en la linea de otros ingresos o gastos
operativos, segun corresponda.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuan-
do se materializa el derecho del Grupo a cobrar esos
dividendos.

2.27. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos se reconoce como un
pasivo en los estados financieros consolidados en el
ejercicio en que se aprueba por parte de la Asamblea de
Accionistas.

2.28. Segmentos de operacion

Para propdsitos operativos, el Grupo esta organizada en
unidades de negocios de radio y television basados en
sus productos y servicios. El Grupo monitorea los resulta-
dos operativos de sus unidades de negocio para la toma
de decisiones. Sin embargo, estas unidades de negocio
no son distribuidas en segmentos de operacién y se con-
sidera que Caracol Television S.A. y sus subsidiarias son
un solo segmento.

Nota 3. Gestion del riesgo financiero

Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias estan expues-
tas a riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de

liguidez. La Administraciéon del Grupo supervisa e imple-
menta politicas apropiadas, procedimientos y objetivos
para el manejo de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas
para manejar todos estos riesgos que se resumen a
continuacion:

a. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicidon a un cambio adver-
so en el valor de los instrumentos financieros causados
por factores de mercado, incluidos los cambios en las
cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de cambio
tasas de inflacion.

(i) Riesgo Cambiario

El Grupo estd expuesto al riesgo cambiario derivado de
cambios en las diferentes divisas, sobre todo con respec-
to al délar estadounidense. El riesgo cambiario surge

de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacion
de la posicidn monetaria pasiva neta en ddlares esta-
dounidensesy la evaluacién del flujo de efectivo previsto
para las necesidades del Grupo denominada en délares
estadounidenses.

Posicion en Moneda Extranjera
La posicién en moneda extranjera de las partidas mone-

tarias del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-
prende lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
Pesos . Otras Pesos . Otras
. Dolares Euros . Dodlares Euros
Colombianos monedas | Colombianos monedas

Efectivoy
equivalentes $100,202,688 | US$ 22,639,387 € 67,761 Mx 324,470 $ 47,587,072 US$12,395,873| € 29,608 Mx 369,781
de efectivo
Cuentas por
cobrar 16,680,083 3,771,849 10,500 5,000 18,265,155 4,568,162 178,743 203,953
(Nota 8)
Proveedores
y cuentas por (126,865,350) (27,794,959) (501,913) (8,958) (135,313,395) (35,304,664) (85,873) (54,948)
pagar
Otros pasivos (44,969) - - (207,844) (29,748) (7,783) - -
Posicién
activa $ (10,027,548) | US$ (1,383,723) | € ( 423,652) | Mx 112,668 | $ (69,490,916) | US$ (18,348,412) | € 122,478 | Mx 518,786
(pasiva) neta
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Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se convirtieron a pesos
colombianos a las tasas representativas del mercado de
$4,409.15 y $3,822.05; respectivamente, por cada ddlar
estadounidense y de $4,604.92 y $4,247.82; respectiva-
mente, por cada euro.

Andlisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, un aumento del 1% en
el ddlar estadounidense con respecto al tipo cambio del
peso daria una disminucion en resultados de $101,406 y
de $94,953, respectivamente.

() Riesgo por Flujos de Efectivo de Tasas de Interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de las obliga-
ciones con instituciones financieras. Los préstamos a tipo
de interés variable exponen al Grupo a riesgos de tipo de
interés de valor razonable.

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias analizan la expo-
sicion al tipo de interés de manera dinamica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion,
renovacion de posiciones existentes, alternativas de
financiacion y de cobertura. Basandose en esos esce-
narios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para
un cambio determinado en el tipo de interés. Para cada
simulacion, se utiliza el mismo cambio en el tipo de inte-
rés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo
para pasivos que representen las posiciones mas signifi-
cativas sujetas a tipo de interés.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el 100% de las obliga-
ciones financieras estan asociadas a una tasa variable de
mercado IBR.

Andlisis de sensibilidad

En 2024y 2023, un aumento y/o disminucion del 1% en las
tasas de interés durante el aio, hubiese tenido un efecto
en resultados de $1,462,000 y $1,703,333; respectivamente.

b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros acti-
vos liquidos equivalentes, los instrumentos financieros
derivados y depdsitos en bancos e instituciones finan-
cieras, asi como por la exposiciéon al crédito con clientes,
incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transac-
ciones acordadas.

Los limites individuales de riesgo se establecen con base
a clasificaciones internas y externas de acuerdo con los
limites establecidos por el Grupo. La utilizacién de limites
de crédito se vigila de manera regular.

No se han excedido los limites de crédito durante el
ejercicio, y la direccién no espera ninguna pérdida por el
incumplimiento de estas contrapartes.

El valor en libros de los activos financieros al 31 de diciem-
bre de 2024 y 2023 comprende:

[Notas| 2024 2023

Descripcién

Efectivo y equivalentes

de efectivo 6 |$ 157795171 $ 77,463,590

Deudores comerciales y

otras cuentas por cobrar, 7 210,062,982 214,379,653
neto
Cuentas por cobrar a 3 8,662,245 8,275,061

partes relacionadas

$ 376,520,398 | $ 300,118,304

c. Riesgo de liquidez

El Area Financiera hace un seguimiento de las necesi-
dades de liquidez con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operati-
vas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de
las facilidades de crédito no utilizadas en todo momento
para que la Compafia no incumpla los limites ni los indi-
ces (“covenants”) establecidos por la financiacion.

El exceso de efectivo se invierte en depdsitos a la vista
- Fiduciarias.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros,

asi como intereses relacionados con las obligaciones
financieros por vencimientos especificos a partir de la
fecha del estado de situacioén financiera y hasta la fecha
contractual de vencimiento. Los pasivos financieros se
incluyen en este andlisis debido a que sus vencimientos
contractuales son representativos en las fechas de los
flujos de efectivo.
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Ll Pagos contractuales
diciembre de 2024 9
1ano 2 afos 3 anos Mas~de 4
anos
Obligaciones Financieras $ 30817174 | $ 34372543 $ 31653979|$ 30,682,748 | $ 352,130,871
Cuentas por pagar comerciales y otras 233,462,356 129,611,259 49,287,007 21,562,704 33,001,386
cuentas por pagar
Saldo 31de Pagos contractuales
diciembre de 2023 9
1afo 2 afios 3 afios Mas~de 4
afos
Obligaciones Financieras $ 173165973 |$ 191,567,606 | $ -|$ -1$ -
Cuentas por pagar comerciales y otras 253,780,012 12372447 36935164 | 30,254,484 62,866,217
cuentas por pagar
Los flujos de salida revelados en la tabla anterior repre- 2024 2023
sentan los flujos de efectivo contractuales no desconta- Obligaciones financieras $ 30817174 | $ 173165973
dos relacionados con los pasivos financieros mantenidos g’leez?escitei\tictivo y equivalentes (157.795171) (77,463,590)
para propdsitos de administracion del riesgo y que por lo
general no se cierran antes del vencimiento contractual. Beudaneta 150,322,003 |$ 95,702,383
Patrimonio neto total 712,808,896 639,287,198
d. Administracién de capital Capital total $ 863,130,899 |$ 734,989,581
indice de endeudamiento 17.42% 13.02%

El objetivo de Caracol Television S.A., y sus subsidiarias en
la administracion del capital es salvaguardar su capaci-
dad para continuar como negocio en marchay poder
ofrecer rendimientos a los accionistas y beneficios a otras
partes interesadas y mantener una estructura de capital

Optima para minimizar el costo de capital.

En linea con el sector, Caracol Television S.A., y sus sub-
sidiarias hacen un seguimiento del capital en base al
indice de endeudamiento. Este indice se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta
se calcula como el total de las obligaciones financieras
(incluyendo “préstamos corrientes y no corrientes” como
se muestra el estado de situacion financiera) menos el
efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se cal-
cula como el “patrimonio neto” del Estado de situacion

financiera consolidada mas la deuda neta.

Los indices de endeudamiento a 31 de diciembre de 2024

y 2023 son los siguientes:

Los niveles de endeudamiento son previamente presen-
tados a la Junta Directa de acuerdo a los presupuestos
anuales de operacion.
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Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos

contables significativos

La preparacion de los estados financieros consolidados
de acuerdo con las NCIF requiere la elaboracién y consi-
deracién, por parte de la Direccidn, de juicios, estimacio-
nes y supuestos contables significativos que impactan
en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos

y gastos, asi como en la determinacién y revelaciéon de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa. En este sentido, las
incertidumbres asociadas con las estimaciones y supues-
tos adoptados podrian dar lugar en el futuro a resulta-
dos finales que podrian diferir de dichas estimacionesy
requerir de ajustes significativos a los saldos informados
de los activos y pasivos afectados.

En la aplicaciéon de las politicas contables, Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias han realizado los
siguientes juicios, que tienen efecto significativo sobre
los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados.

4.1. Valuacién de programas
El Grupo produce una cantidad significativa de progra-

mas para su transmisién inicial en su cadena de televi-
siéon, su mercado principal. Después de la transmision

inicial, se ceden los derechos de transmision de estos
programas a mercados secundarios, como, por ejem-
plo, México, Estados Unidos, Latinoameérica, Asia, Europa
y Africa.

Con la finalidad de capitalizar adecuadamente y poste-
riormente amortizar los costos de produccion relativos a
estos programas, Caracol Television S.A., y sus subsidia-
rias estima el periodo de los beneficios futuros esperados
en el cual un programa determinado generara ingresos
(generalmente, en un periodo de cinco afios). Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias amortizan los costos de
produccién relativos a un programa determinado en el
periodo de beneficios futuros esperados. Bajo esta poli-
tica, el Grupo generalmente aplica el 87.5% de los costos
de produccién relativos a un programa determinado en
el afo de su transmisioén inicial, difiriendo y aplicando a
resultados los costos de produccién remanentes en el
periodo restante de beneficios futuros esperados.

4.2. Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Algunas de las inversiones de Caracol Televisidon S.A., y sus
subsidiarias se estructuran como inversiones en negocios
conjuntos y asociadas. Consecuentemente, los resultados
de operaciones atribuibles a estas inversiones se presen-
tan como participacion en las utilidades o pérdidas de
negocios conjuntos y asociadas en el estado de resulta-
dos consolidado.

En el pasado, Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias
han efectuado aportaciones de capital y préstamos

por montos significativos en sus negocios conjuntos y
asociadas, y estiman que seguiran haciendo aportacio-
nes de capital y préstamos al menos a algunos de sus
negocios conjuntos. Caracol Televisidon S.A., y sus subsi-
diarias evalUan periédicamente sus inversiones en estos
negocios conjuntos y asociadas para determinar posibles
deterioros, tomando en consideraciéon el desempefo de
estos negocios conjuntos en comparacion con proyeccio-
nes relativas a ventas netas, gastos, planes estratégicos

y aportes en efectivo requeridas en el futuro, entre otros
factores. Al hacerlo, el Grupo evalla si cualquier disminu-
cién en el valor es temporal.

Una vez que el valor contable de una inversiéon deter-
minada se reduce a cero, Caracol Televisidon S.A., y sus
subsidiarias evalUan si se debe continuar reconociendo
dicha inversiéon por el método de participaciéon, toman-
do en consideracion tanto factores cuantitativos como
cualitativos, tales como préstamos a largo plazo, garan-
tias otorgadas a esos negocios conjuntos y asociadas,
compromisos de aportaciones futuras y expectativas con
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respecto a la viabilidad del negocio. Estas inversiones
pueden variar afo con afo, y consecuentemente, Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias evalUan peridédicamente
si deben continuar reconociendo estas inversiones por el
método de participacion.

4.3. Pérdidas por deterioro en los activos financieros

Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias presentan
activos de largo plazo en el estado de situacion finan-
ciera consolidada. Los activos se someten a pruebas de
deterioro cuando los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor contable de un activo
puede no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es el
monto por el cual el valor contable del activo excede a su
valor recuperable.

El valor recuperable es el monto mayor del valor razona-
ble de un activo menos los costos para su venta y el valor
de uso. La recuperabilidad se analiza con base en flujos
de efectivo proyectados. Las estimaciones de flujos de
efectivos futuros consideran la aplicaciéon del juicio de

la administracion.

Estas estimaciones se basan en datos histéricos, el cre-
cimiento de los ingresos futuros, las condiciones antici-
padas del mercado, los planes de la administracién y los
supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacion
y fluctuaciones de divisas, entre otros factores. Si estos
supuestos no son correctos, Caracol Televisidon S.A., y sus
subsidiarias tendrian que reconocer una cancelacion, un
ajuste o acelerar la amortizaciéon relacionada con el valor
contable de estos activos.

4.4. Deterioro del valor de propiedades, planta y
equipo y activos intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros

de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo (UGE) excede su importe recuperable, que es el
mayor importe entre el valor razonable menos los costos
de venta, y el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos el costo de venta se
basa en la informacién disponible sobre transacciones
de venta para bienes similares, hechas en condicionesy
entre partes independientes, o en precios de mercado
observable, neto de los costos incrementales relaciona-
dos con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos
de efectivo futuros descontados. Los flujos de efectivo

surgen de proyecciones estimadas para los proximos
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cinco anos, excluidas las actividades de reestructura-

cién a las que el Grupo aun no se ha comprometido, y

las inversiones futuras significativas que aumentaran el
rendimiento operativo del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo (UGE) que se someten a la prueba
de deterioro del valor.

4.5. Revaluacion de propiedades, planta y equipo

Los terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria
Yy equipo, equipo de computaciéon y comunicacidony la
flota y equipo de transporte que corresponde a maoviles
se contabilizan por sus valores revaluados con cambios
reconocidos en otros resultados integrales consolidados.
Estos activos fueron valorados en funcion de evidencia
basada en el mercado, con precios comparables ajusta-
dos por factores especificos del mercado, como la natu-
raleza, la ubicacién y condicién de la propiedad. El Grupo
contratd a especialistas en valuacion independientes
para evaluar el valor razonable.

4.6. Planes de pension

Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modifi-
c6 a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro 2
del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496
de 2015 requiriendo al 31 de diciembre de 2016 la deter-
minacion de los beneficios post empleo por concepto
de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, bajo los
requerimientos de la NIC 19. Adicionalmente, las nue-
vas modificaciones requieren la revelaciéon del célculo
de los pasivos pensionales de acuerdo con los parame-
tros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.21.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de
2016, informando las variables utilizadas y las diferencias
con el célculo realizado en los términos del marco técnico
bajo NCIF.

B

a LA N T A iy
L AV -

El costo de los planes de pensiéon de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pension
se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
valuaciones actuariales involucran varios supuestos que
podrian diferir de los acontecimientos que efectivamente
tendran lugar en el futuro.

Estos supuestos incluyen la determinacion de la tasa de
descuento, los aumentos salariales futuros, los indices
de mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos
subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos
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beneficios, las obligaciones por beneficios definidos

son extremadamente sensibles a los cambios en estos
supuestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta cali-
dad, la Direccioén del Grupo considera las tasas de interés
correspondientes a bonos TES clase B negociables emiti-
dos por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa
de descuento apropiada con vencimientos extrapolados
en linea con el plazo de duracién esperado para la obli-
gacion por beneficios definidos. El indice de mortalidad
se basa en las tablas de mortalidad del pais en particular.
Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan
en los indices de inflacion futuros esperados para cada
pais. La Nota 19 provee mas detalles sobre los supuestos
clave utilizados.

4.7. Arrendamientos

La aplicacion de la NIIF 16 requiere que el Grupo emplee
supuestos y estimaciones significativas para mediry
registrar los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamiento, asi como los efectos que estos rubros
tienen sobre los resultados del periodo. Estos supuestos y
estimaciones incluyen:

Identificar si un contrato es o incluye un
arrendamiento

Todos los contratos donde el Grupo obtiene el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo
de tiempo a cambio de una contraprestacion se revisa
para evaluar si el contrato es, o contiene, un arrenda-
miento y si debe registrarse considerando las excepcio-
nes de arrendamientos de corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

Determinar el plazo del contrato

El plazo de arrendamiento incluye la porcién no cance-
lable del plazo en el contrato de arrendamiento, mas las
opciones de renovacion del plazo si el Grupo esta razo-
nablemente seguro de que va a ejercer dichas opciones.
Para los contratos anuales con renovaciones automaticas,
se considera el plan de negocios del Grupo a cinco afos
para evaluar cuantas renovaciones son probables que se
ejerzan en el futuro.

Determinar si es razonablemente seguro que el grupo
ejercera una opciéon de compra

Para evaluar si es razonable que se ejercera una opcioén
de compra, se evalla la naturaleza del activo arrendado y
su relevancia para el cumplimiento de las estrategias de
negocios del Grupo.

Determinar la tasa de descuento apropiada para los
pagos de arrendamiento futuros

El valor presente de los pagos por arrendamientos futu-
ros se determina utilizando una tasa de descuento que se
cotiza con al menos dos entidades financieras. Se cotizan
préstamos por el mismo plazo del arrendamiento, por un
activo con un valor igual a los pagos futuros de arrenda-
miento antes de aplicar el descuento, y con una garantia
apropiada para el préstamo cotizado.

Determinar si el activo subyacente es de bajo valor

El Grupo considera que un activo es de bajo valor si tenia
un costo, cuando nuevo, de US$5,000 (cinco mil ddlares).
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Nota 5. Nuevas normas, modificaciones e del 1de enero de 2027,y no han sido aplicados en la pre-

interpretaciones paracion de estos estados financieros. La Compafiia tiene
previsto adoptar los pronunciamientos contables que les

Normas y enmiendas emitidas aplicables a partir del 1 de correspondan en sus respectivas fechas de aplicacion y

enero de 2027. no anticipadamente.

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son

aplicables a los periodos anuales que comienzan después

Modificaciones a las NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigencia

Serd aplicable para los estados financieros de propésito general, de las entidades
Decreto 1271 de 2024 clasificadas en el Grupo 1, a partir del 1° de enero de 2027. Deroga la Norma
Internacional de Informacién Financiera NIIF 4, a partir del 1° de enero de 2027

Contratos de Seguro
(NIIF17)

Nota 6. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprende lo siguiente:

2024 2023
Bancos $ 69234,079|% 50,028,953
Cuentas de ahorro 34,379,920 16,234,645
Caja 25,073,742 3,248,281
Derechos fiduciarios (1) 15,481,926 5,744,196
Certificado de depésito a término (CDT) 13,227,450 -
Fondos 398,054 301,403
Titulos devolucion de impuestos nacionales (TIDIS) - 1,906,112
Total, efectivo y equivalentes de efectivo $ 157,795171| $ 77,463,590

Corresponde a inversiones que se realizan cuando el Grupo presenta excesos de liquidez, asi:

Tasa de Interés
Efectiva Anual
2024 2023 2024 2023

Valores Bancolombia 7.45% 1611% | $ 6,355,467 | $ 44,806
Fiducolombia S.A. 9.52% 15.97% 5,238,279 5,271,563
Alianza Fiduciaria 8.94% 13.76% 3,324,402 414,386
Davivienda Corredores 8.90% 13.49% 474,452 5,229
Fidubogota 8.65% 15.10% 89,326 8,212
$ 15,481,926 | $ 5,744,196

257
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Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

2024 2023
Clientes (1) $ 171,431,768 | $ 185,334,479
Activos por impuestos corrientes (Nota 20) 28,468,404 21,690,618
Deudas de dificil cobro 10,556,144 7,071,976
Cuentas por cobrar a trabajadores 6,667,392 6,152,439
Reclamaciones 810,024 580,895
Deudores varios 450,221 847,581
Provisiones (2) (8,320,971) (7,298,335)
Total, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto $ 210,062,982 | $ 214,379,653
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - Corriente $ 203,069,207 | $ 207,847,328
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - No corriente | $ 6,993,775 | $ 6,532,325

2024 2023
No vencidas $ 126,015,000 140,899,715
1a 30 dias 23,090,354 23,782,334
31a 90 dias 10,640,703 5,692,908
912180 dfas 707,869 8,698,420
Mas de 180 dias 10,977,842 6,261,102
$ 171,431,768 | $ 185,334,479

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el analisis de antigUedad de saldos de clientes es el siguiente:

Los montos registrados por Caracol Televisién S.A., y sus subsidiarias en cuentas por cobrar a clientes, denominados en
monedas diferentes al peso colombiano comprenden lo siguiente:

2024 2023
Moneda Miles de pesos Moneda Miles de pesos
Extranjera colombianos Extranjera colombianos
Saldo en ddlares USD 3,734,410 | $ 16,465,574 USD 4,512,326 | $ 17,246,337
Saldo en euros €10,500 48,352 € 211,243 897,324
$ 16,513,926 $ 18,143,661

(2) El movimiento en la estimacion de la provisidon de cartera de clientes a 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detalla a
continuacion:

2024 2023
Saldo anterior $ 7298335 $ 7,926,766
(Recuperacion) provision deudores (Nota 26) 1,081,990 (198,150)
Castigos (59,354) (430,281)
Saldo final $ 8,320,971 $ 7,298,335
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Nota 8. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas

Los saldos y operaciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024
- . Cuentas por Cuentas por
Compaiiia Pais Cobrar Pagar Ingresos Gastos

Controladora:
Invernac & Cia SAS Colombia |$ -1$ -1$ -1$ 19,384
Accionista:
Valorem SAS Colombia - 67,223 - 752,586
Asociadas:
Equipamientos Urbanos S. A. Colombia 1,244,448 153,115 1,064,335 714,690
Acuerdos Conjuntos:
Consorcio Canales Privados (Negocio | ) ;. 1,254,379 - 166,362 25,653,336
Conjunto)
Medios y servicios integrados Ltda. Colombia - 22,680 - 1,087,547
Partes relacionadas:
Canal Clima SAS Colombia - 1,746 - 19,267
Cine Colombia SAS Colombia 1,988 988,133 155,479 2,815,869
Comunican S.A. Colombia 1,693,802 592,350 2,049,275 969,449
D1 SAS Colombia 3,569,513 - 8,973,400 15,200
Inversiones Cromos S.A. Colombia 898,114 261 82,429 1,602
Reforestadora de la Costa SAS Colombia - - - -
San Francisco Investments SAS Colombia - - - 670,997

$ 8,662,244 | $ 1,825,508 |$ 12,491,280 |$ 32,729,927

Detalle de las transacciones con partes relacionadas se encuentran en la Nota 23.
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Al 31 de diciembre de 2023
Cuentas por | Cuentas por

Cobrar Pagar Ingresos Gastos
$ -1$ 9973 |$ -$ 26,116
6,426 64,732 5,400 724,219
1,782,019 270,732 1,595,689 587,614
2,234,292 - 206,112 23,338,085
- 31,426 - 1,075,641
- 1,598 - 17,590
97,731 1,091,880 105,193 3,008,971
2,083,055 197,439 1,885,833 936,842
896,135 859 86,428 1,739
- 20,124 - 16,911
1,175,403 - 6,943,342 10,620
$ 8,275,061 $ 1,688,763|$ 10,827,997 | $ 29,754,348
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Los inventarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-

prenden lo siguiente:

2024 2023
Producciones terminadas $ 337950648 |$ 353,854,381
Producciones adquiridas 45,481,417 29,950,289
Materiales y repuestos 2,928,447 3,162,032
Inventarios en transito 572,172 121,382
Total, Inventarios $ 386,932,684 | $ 387,088,084

Inventarios - Corriente

$ 299,623,627

$ 274,361,834

Inventarios - No corriente

$ 87,309,057

$ 112,726,250

Nota 10. Derechos de Transmision y Programacion

Los derechos de transmisiéon y programacion al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

Nota 11. Otros Activos

Los otros activos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-

prenden lo siguiente:

2024 2023

Ipverspnes - Instrumento $ 10909910 | $ 9669155
financiero (1)

Gastos pagados por 10,201944 8,740,360
anticipado (2)

Beneficios empleados (3) 1,167,401 759,836
Bienes de arte y cultura 99,397 99,397
Total, otros activos $ 22,378,652 $ 19,268,748
Otros activos - Corriente $ 10,203,855 ($ 8,644,744
Otros activos - No corriente | $ 12,174,797 |$ 10,624,004

(1) Corresponde a inversiones en las siguientes

Compahias:

Costo:

Al 31 de diciembre de 2022 $ 45,107,578
Adiciones 20,527,903
Traslados (16,333,931)
Al 31 de diciembre de 2023 $ 49,301,550
Adiciones 18,260,517
Al 31 de diciembre de 2024 $ 67,562,067
Amortizacion:

Al 31 de diciembre de 2022 $ (11,285,962)
Amortizacion (37,256,429)
Traslados 16,333,931
Al 31 de diciembre de 2023 $ (32,208,460)
Amortizacion (23,424,316)
Al 31 de diciembre de 2024 $ (55,632,776)
Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2023 - No corriente | $ 17,093,090
Al 31 de diciembre de 2024 - Corriente $ 11,929,291

0,
%de 2024 2023
participacion
NU Holding Ltd. 0.001%| $ 5750,000(% 1,500,000
Digital
Investment 6.64% 3,208,410 3,208,410
Group S.A.S.
Symplifica LLC. 7.91% 1,951,500 1,951,500
Favik S.AS. () 2.00% - 3,009,245
$ 10,909,910 |$ 9,669,155

(*) Esta Compafia inicié proceso de liquidacion en

noviembre/24

(2) Corresponde principalmente a anticipos a proveedo-

res y seguros, para este ultimo el periodo de amorti-

zacioén oscila entre 1y 3 afos

(3) Los beneficios a empleados surgen de las diferen-
cias entre tasas de mercado y tasas de beneficio que

tiene el Grupo para los préstamos a empleados.
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Nota 12. Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias tenian las siguientes inversiones en asociadas y
negocios conjuntos, reconocidas por el método de participacién patrimonial:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
A - Método de Porcentaje de Porcentaje de
Entldad L5 Evaluacion Participacion Saldo Participacion Saldo

Negocios Conjuntos:
Medios y Servicios Colombia Metodo de 50% $ 979228 50% | $ 14,440
Integrados Ltda. (1) participacion
Asociadas:
Equipamientos Urbanos | .. Meétodo de 25% 25,865,782 25% 34,293,652
S.A.(2) participacion

$ 26,845,010 $ 35,208,092

(1) El objeto principal de la Compafia es la prestacion de servicios a empresas de telecomunicaciones. En 2024 y 2023, la
variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion patrimonial.

(2) El objeto principal de la Compafia es la construccién, suministro, instalaciéon y mantenimiento de mobiliario urbano,
asi como la ejecucidn y desarrollo de actividades de publicidad exterior visual. En 2024 y 2023 la variacidn se presenta
por lo siguiente: 1) aplicacion del método de participacién patrimonial; 2) capitalizacién de $6,000,000 y $4,625,000,
respectivamente y 3) aplicacion de deterioro por valor de $13,330,000 y recuperacion de deterioro por valor de
$5,726,757, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la informacion financiera de las Sociedades a las cuales se les practicd el método de par-
ticipacioén es la siguiente:

Al 31 diciembre de 2024
Efecto en Efecto en
. . . . . Utilidad/ Porcentaje de | Patrimonio por Resultados de
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio (Pérdida) Participacion el Método de Aplicar el Método
Participacion de Participacion
Medios y Servicios
Integrados Ltda. $ 3578394|% 1619937 $ 1958457 | $ 129,577 50% $ -1$ 64,788
Equipamientos 112,749,095| 51,570,580 61178515 |  (4,395448) 25% 989 (1,098,860)
Urbanos S. A.
$116,327,489 | $ 53,190,517 | $ 63,136,972 | $ (4,265,871) $ 989 ( $ (1,034,072)
Al 31 diciembre de 2023
Efecto en Efecto en
. . . . . Utilidad/ Porcentaje de | Patrimonio por Resultados de
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio (Pérdida) Participacion el Método de Aplicar el Método
Participacion de Participacion
Medios y Servicios
Integrados Ltda. $ 016599 $ 187720|$ 1,828879(% 105,265 50% | $ s 52,632
Equipamientos 93001291| 51521329 | 41,569,962 3,236,046 25% 70,846 809,010
Urbanos S. A.
$ 96,107,890 | $52,709,049 | $ 43,398,841|$% 3,341,311 $ 70,846 | $ 861,642
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Nota 13. Propiedades, Planta y Equipo, Neto

El movimiento de las propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Costo:

31 de diciembre de 2022 $ 72,367,252 | $ 153,715,687 | $ 237,245,986 | $ 5,268,808 | $ 7,699,530
Adiciones - 5,631 3,773,355 171,421 699,869
Ajuste valor razonable - - (41,031) - -
Deterioro - - (919,003) - -
Retiros - (23,526) (12,563,157) (68,124) (47,000)
Traslados - - 6,284,081 - -
Diferencia en cambio (537,159) (3,342,710) (2,355,176) - (260,882)
31de diciembre de 2023 | $ 71,830,093 | $ 150,355,082 | $ 231,425,055 | $ 5,372,105 | $ 8,091,517
Adiciones - - 3,948,303 140,000 408,435
Ajuste valor razonable (1) 20,564,716 49,955,056 60,084,953 - -
Deterioro 4,000 26,088 725,297 - -
Retiros (2,396,814) (14,894,635) (5,339,582) (497,]51) (109,430)
Traslados - - 4,981,691 - -
Diferencia en cambio 319,148 1,983,291 492,287 - 102,413
31de diciembre de 2024 |$ 90,321,143 | $ 187,424,882 |$ 296,318,004 | $ 5,014,954 $8,492,935
Depreciacion:

31 de diciembre de 2022 | $ -1$ (21,828,801) | $ (152,335924) | $  (4,005,309) | $ (4,774,710)
Gasto por depreciacion - (2,333,542) (19,109,512) (304,729) (566,889)
Retiros - 18,219 11,988,935 68,102 47,000
Deterioro - - (120,6306) - -
Traslados - - (1,395,614) - -
Diferencia en cambio - 1,143,743 2,271,591 - 258,799
31de diciembre de 2023 |$ -|$ (23,000,381) | $ (158,701,160) |[$  (4,341,936) | $ (5,035,800)
Gasto por depreciacion - (2,224,558) (17,589,503) (262,289) (563,251)
Retiros - 5,699,163 4,857,534 495128 105,709
Deterioro - - (166,651) - -
Traslados - - - - -
Diferencia en cambio - (728,510) (456,498) - (121,251)
31de diciembre de 2024 |$ -$ (20,254,286) |$ (172,056,278) | $ (4,109,097) ($ (5,614,593)
Valor neto en libros:

31de diciembre de 2023 |$ 71,830,093 | $ 127,354,701 | $ 72,723,895 $ 1,030,169 | $ 3,055,717
31de diciembre de 2024 |$ 90,321,143 | $ 167,170,596 | $ 124,261,726 | $ 905,857 | $ 2,878,342

(1) En 2024 la compafia actualizé a valor razonable sus activos revaluados, mediante avalUo realizado por un perito

independiente.
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Cimuto | Telecomunicaciones |  Traniporte En Transito Total
20,370,894 175,596,123 | $ 9,339,284 -1'% 681,603,564
3,505,681 1,434,279 260,000 6,325,308 16,175,544
- (41,031)
- 1,699 - - (917,304)
(3,234,191) (1,468,039) (141,532) - (17,545,569)
~ _ - (6,284,081) -
(395,047) - - - (6,890,974)
20,247,337 $ 175,564,062 | $ 9,457,752 41,227 | $ 672,384,230
795,353 810,010 468,800 4,971,735 11,542,636
- 46,561,084 1,092,918 178,258,727
- 40,523 - - 795,908
(200,310) (1,808,581) (838,993) - (26,085,496)
- 20,446 102,292 (5,002,137) 102,292
43703 - - - 2,940,842
20,886,083 221,187,544 | $ 10,282,769 10,825 | $ 839,939,139
(15,168,962) (62,621,998) | $ (6,926,162) -1's (267,761,866)
(1,516,977) (7,308,665) (663,663) - (31,803,977)
3191218 1,094,778 105,476 (1395,614) 1518114
- (1,699) - - (122,335)
- - - 1395614 -
375418 - - - 4,049,551
(13,119,303) (68,837,584) | $ (7,484,349) -|$  (280,520,513)
(1,510,144) (7,435,596) (559,424) - (30,144,765)
197,632 1,027,466 787,450 - 13,170,082
- (1378) - - (168,029)
- - (102,292) - (102,292)
(40,251) - - - (1,346,510)
(14,472,066) (75,247,092) | $ (7,358,615) -'$ (299,112,027)
7,128,034 106,726,478 | $ 1,973,403 41,227 |$ 391,863,717
6,414,017 145,940,452 | $ 2,924,154 10,825 | $ 540,827,112
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Al 31 diciembre de 2024 y 2023, el Grupo tiene una propiedad de inversidn, que corresponde a una edificacién ubicada en
el centro de Bogota:

Propiedades de Inversion
Al 31 de diciembre de 2022 $ 12,102,820
Ajuste a valor razonable (1) 869,463
Al 31 de diciembre de 2023 $ 12,972,283
Ajuste a valor razonable (1) 984,792
Al 31 de diciembre de 2024 $ 13,957,075

El movimiento corresponde al ajuste a valor razonable, generado del avallo realizado por un perito independiente.

A continuacion, se detallan los saldos utilizando el valor razonable y el modelo del costo:

Al 31 diciembre de 2024 Al 31 diciembre de 2023
... Valor Modelo del Superavit por Valor Modelo del Superavit por
Descripcion P P
Razonable costo valorizacién Razonable costo valorizaciéon

Terrenos $ 90,321043 | $ 20648338| $ 69,672,805 | $ 71,830,093 | $ 22,679,294 | $ 9,150,799
Construcciones y edificaciones 167,170,596 71,123,486 96,047,110 127,354,701 80,092,901 47,261,800
Maquinaria y equipo 124,261,726 45,056,622 79,205,104 72,723,895 49,250,538 23,473,357
Equipo de computaciony 145,940,452 39,795,393 106,145,059 106,726,478 42,415,271 64,311,207
comunicacion
Flota y equipo de transporte (1) 2,295173 472,345 1,822,828 1,695,592 603,729 1,091,863

$ 529,989,090 $ 177,096,184 |$ 352,892,906 | $ 380,330,759 |$ 195,041,733 |$ 185,289,026

(1) Dentro de este rubro solo las moéviles son manejadas a valor razonable
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Nota 14. Activos por derechos de uso

El movimiento de activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Construcciones

Equipo de

Terrenos y Edificaciones Telecomunicaciones Total
Costo:
Al 31 de diciembre de 2022 185,064 $ 2,589,468 8,131,784 10,906,316
Adiciones 58,544 3,039,092 5,029,835 8,127,471
Retiros (167,892) (2,234,669) (4,435,889) (6,838,450)
Al 31 de diciembre de 2023 $ 75,716 $ 3,393,891 $ 8,725,730 $ 12,195,337
Adiciones 93,212 1,965,204 9,969,174 12,027,590
Retiros (59,453) (1,233,283) (4,768,370) (6,061,106)
Al 31 de diciembre de 2024 109,475 4,125,812 13,926,534 18,161,821
Depreciacién:
Al 31 de diciembre de 2022 (145,974) (1,564,864) (4,554,305) (6,265,143)
Gasto por depreciacion (62,972) (1,976,687) (5,484,732) (7,524,391)
Retiros 167,892 2,234,669 4435889 6,838,450
Al 31 de diciembre de 2023 (41,054) (1,306,882) (5,603,148) (6,951,084)
Gasto por depreciacion (93,086) (1,933,276) (4,525,720) (6,552,082)
Retiros 59,454 1,170,157 4,616,311 5,845,922
Al 31 de diciembre de 2024 (74,686) (2,070,001) (5,512,557) (7,657,244)
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2023 34,662 2,087,009 3,122,582 5,244,253
Al 31 de diciembre de 2024 34,789 2,055,811 8,413,977 10,504,577
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Nota 15. Activos Intangibles, Neto

12.

El movimiento de los activos intangibles, neto al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Goodwill Igzi:j:i:: Marcas Licencias th?:‘f:\?:; Total
Costo:
31 de diciembre de 2022 8,159,523 | $ 120,614,742 | $ - $ 40,127,507 | $ -1 $ 168,901,772
Adiciones - - - 5,895,418 - 5,895,418
Traslados - - - (6,202,091) - (6,202,091)
31 de diciembre de 2023 8,159,523 [ $ 120,614,742 | $ = $ 39,820,834 | $ -| $ 168,595,099
Adiciones - - 22,500 5,720,785 28,153,646 33,896,931
Traslados - - - (6,844,697) - (6,844,697)
31 de diciembre de 2024 8,159,523 | $ 120,614,742 $22,500($ 38,696,922 | % 28,153,646 | $ 195,647,333
Amortizacién:
31 de diciembre de 2022 -1$ (51,778,844) | $ -1% (2,285517) | $ 1% (54,064,361)
Amortizacion - (M,472,650) - (6,631,794) - (18,104,444)
Traslados - - 6,202,091 - 6,202,091
31 de diciembre de 2023 -|$  (63,251,494) | $ - (2,715,220) | $ -|$ (65,966,714)
Amortizaciéon - (11,472,650) (4,009) (5,714,537) - (17,191,196)
Traslados - - - 6,844,697 6,844,697
31 de diciembre de 2024 -1 $ (74,724,144) | $ (4,009) | $ (1,585,060) | $ -1$ (76,313,213)
Valor neto en libros:
31 de diciembre de 2023 8,159,523 | $ 57,363,248 | $ -$ 37,105,614 | $ -|$ 102,628,385
31 de diciembre de 2024 8,159,523 [ $ 45,890,598 | $ 18,491 | $ 37,111,862 $ 28,153,646 | $ 119,334,120

Deterioro

De acuerdo con la NIC 36 (Deterioro del valor de los
activos), una UGE es el grupo identificable de activos
mas pequefo que genera ingresos de efectivo a favor
de la entidad que son, en buena medida, independien-
tes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o
grupos de activos. El valor en libros de los intangibles de
vida util indefinida asignados a cada una de las UGE al
31 de diciembre de 2024 y 2023 es como se presenta a
continuacion:

Descripcion 2024 2023
Crédito Mercantil $ 8,159,523 [ $ 8,159,523
Licencias $ 33,244,024 | $ 33,244,024

Caracol Televisidon S.A, y sus subsidiarias concluyeron su
analisis anual de deterioro al 31 de diciembre de 2023, en
el cual se considera la relacién entre el valor en uso de
las UGE y su valor en libros, revisando si existen indica-
dores de deterioro de los activos intangibles de vida Uutil
indefinida.

Caracol Television S.A, y sus subsidiarias concluyeron su
analisis anual de deterioro al 31 de diciembre de 2024, en
el cual se considera la relacién entre el valor en uso de
las UGE y su valor en libros, revisando si existen indica-
dores de deterioro de los activos intangibles de vida Util
indefinida.

UGE Radio

Para analizar la recuperabilidad de los activos intangibles
asociados al negocio radial, Caracol Televisiéon S.A.y sus
subsidiarias han definido la UGE Radio.

El valor recuperable de la UGE Radio ha sido determi-
nado con base en la capacidad de generacién de flujo
del negocio, por tal razén se proyectaron los flujos de los
préoximos 9 afos y se calculd el valor terminal de este. Las
proyecciones se basaron en el presupuesto 2025 revisado
por la alta gerencia y el plan de negocio de la UGE. Con
el fin de determinar el valor recuperable, se descontaron
los flujos futuros y valor terminal con la tasa WACC de
Caracol TV a octubre del 2024, 12,4% EA.
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Supuestos

Ingresos: Para proyectar los ingresos de pauta se tomd
como referencia los datos histéricos de audiencias, valor
por oyente y las tendencias del crecimiento de mercado
publicitario de radio. El crecimiento de estos parametros
esta de acuerdo con el plan de negocio de la UGE, revi-
sado anualmente por la administraciéon. En cuanto a los
ingresos del portal digital, estan dados por las expectati-
vas del crecimiento del negocio digital. Adicionalmente
se incluye una proyeccién de otros ingresos tales como
activaciones, podcast, ingresos por audiencias TDT.

Costos y Gastos: La proyeccién de los egresos parte

del presupuesto del 2025, suponiendo un crecimiento
organico. Se tiene en cuenta ahorros y eficiencias que se
encuentran dentro del plan de negocio de la UGE.

CAPEX: La inversion de activos fijos esta relacionado con
el mantenimiento y sostenimiento de activos actuales.

Capital de trabajo: Se evalUa las necesidades de capital
de trabajo de la UGE, de acuerdo con su necesidad de
inversion para continuar con sus operaciones.

Conclusiéon
Al comparar el resultado del valor recuperable de la UGE

Radio con el valor en libros de los activos intangibles de la
misma, se concluye que no hay deterioro de la inversion.

Nota 16. Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2024 y
2023, comprenden lo siguiente:

Tasa de Fecha de 2024 2023
Interés Vencimiento Nominal Saldo Nominal Saldo
Bancolombia IBR (TV)+2.3 2029 $ 150,000,000 | $ 150,000,000 -1$ -
Banco de Bogota (1) IBR (TV)+2.6 2029 100,000,000 100,000,000 - -
Bancolombia IBR (TV)+2.2 2029 50,000,000 50,000,000 - -
Banco de Bogota (1) 14.98 E.A. 2024 100,000,000 100,000,000
Banco Colpatria 12.57 E.A. 2024 - - 68,000,000 68,000,000
Intereses por pagar - 817174 - 5,165,973
$ 308,117,174 $ 173,165,973
Obligaciones financieras - Corriente $ 8,117,174 $ 173,165,973
Obligaciones financieras - No corriente $ 300,000,000 $ -

(1) Esta obligacién corresponde a novacion de deuda.

Las obligaciones financieras correspondientes a los afios
2024 y 2023 se encuentran respaldados con pagarés,

la tasa de interés efectiva promedio ponderado fue de
12.10% y 14.00%,; respectivamente.

El gasto por intereses a 31 de diciembre de 2024 y 2023
ascendiod a $34,576,608 y $23,812,794; respectivamente.

Los intereses pagados a 31 de diciembre de 2024 y 2023

ascendieron a $31,625,407 y $23152,803; respectivamente.

Nota 17. Pasivos por derechos de uso

Los pasivos por derechos de uso al 31 de diciembre de
2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

2024 2023

Terrenos $ 36,341 42771
Construcciones y edificaciones 2,208,069 2,283,220
Equipo de telecomunicaciones 9,325141 3,224,390

$ 1,569,551 5,550,381
Total, pasivos por derechos de $ 5,458,050 2,917,366
uso - Corriente
Total, pasivos por derechos de $ 6,111,501 2,633,015
uso - No corriente
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El movimiento de pasivos por derechos de uso al 31 de

diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022 $ 5,648,319
Nuevas obligaciones 116,003
Remediciones (1) 8,011,469
Diferencia en cambio no realizada 671,441
Retiros por terminacién de contratos (9,041)
Pagos (8,887,810)

Al 31 de diciembre de 2023 $ 5,550,381
Nuevas obligaciones 2,483,545
Remediciones (1) 9,544,045
Diferencia en cambio no realizada (341,214)
Retiros por terminacién de contratos (252,460)
Pagos (5,414,746)

Al 31 de diciembre de 2024 $ 1,569,551

Las remediciones comprenden cambios en plazos y ajus-

Los gastos por intereses por derechos de uso al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

2023 2022
Terrenos $ 9906 | $ nm
Construcciones y edificaciones 243,508 169,725
Equipo de telecomunicaciones 1,391,150 922,240
$ 1,644,564 $ 1,103,076

Los intereses causados y pagados a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 ascendieron a $1,644,564 y $1,103,076;

respectivamente

Nota 18. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras

Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo

tes a cdnones de arrendamiento siguiente:
2024 2023
Costos y gastos por pagar $ 119,569,917 | $ 134,402,632
Proveedores del exterior 91,935,206 92,811,767
Regalias por pagar 9,820,018 10,244,975
Retenciéon en la fuente 5,275,596 5,572,823
Impuesto a las ventas retenido 2,501,481 2,393,038
Acreedores varios 1,982,383 4,823 546
Proveedores nacionales 1,959,569 3,097,609
Impuesto de industria y comercio retenido 418,186 433,622
Total, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 233,462,356 | $ 253,780,012
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Corriente $ 129,611,259 | $ 123,724,147
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - No corriente | $ 103,851,097 | $ 130,055,865
Los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
2024 2023

Vacaciones consolidadas 6,389,506 | $ 6,685,420

Cesantias consolidadas 6,366,125 6,093,983

Retenciones y aportes de nédmina 4159,071 4,511,307

Prestaciones extralegales 2,328,928 3,137,231

Intereses sobre cesantias 747,797 710,802

Salarios por pagar - 2,027

Total, beneficios a empleados - Corriente 19,991,427 | $ 21,140,770

Prima de Antiguedad (1) 7,022,493 $ 5,907,267

Pensiones de Jubilacion (2) 1,591,612 1,396,922

Total, beneficios a empleados - No corriente 8,614,105 $ 7,304,189

270
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Con base en un estudio actuarial efectuado por un
profesional independiente, Caracol Television S.A., y
sus subsidiarias actualizan anualmente el valor de
su obligacién en lo que respecta al plan de prima de
antigUedad para los empleados. El beneficio corres-
ponde al valor que otorga el Grupo a sus emplea-
dos por cada cinco afnos de servicios por parte del
trabajador.

La proyecciéon de los pagos es calculada con base en

estudios actuariales certificado por un perito indepen-

diente, tal como se indica en la tabla:

()

Con base en un estudio actuarial efectuado por un
profesional independiente, Caracol Televisidon S.A.,

y sus subsidiarias actualiza anualmente el valor

de su obligaciéon con el personal jubilado, retirado
voluntariamente, retirado sin justa causa, con rentas
post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los
beneficios cubiertos por las reservas son la pension
mensual de jubilacidn, la renta post-mortem, el
auxilio funerario y las mesadas adicionales de junioy
diciembre.

Los parametros para el calculo actuarial de pensiones al

31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

Afo Proyeccion de Pago
2025 $ 1,457,652
2026 953,350
2027 847,075
2028 388,778
2029 en adelante 3,375,638
$ 7,022,493

Los parametros para el calculo actuarial de prima de
antigUedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los
siguientes:

incrementos salariales

2024 2023
Tasas de descuento utilizadas 9.32% 9.96%
Tasas esperadas de 4.00% 4.00%

Método de costo

Unidad de Crédito Proyectada

Tabla Colombiana de

mortalidad RES 1555/2010

RES 1555/2010

2024 2023
NuUmero de pensionados 4
Tasa d,e d,esc'uento utilizada 9.32% 9.96%
(interés técnico)
Tasas esperadas d_e 4.00% 4.00%
incrementos salariales
Tabla Colombiana de RES1555/2010 | RES 1555/2010
mortalidad

Anadlisis de sensibilidad pensiones de jubilacién

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es
sensible a variaciones que tendran lugar en el futuro. La
siguiente tabla muestra los incrementos (o disminucio-
nes) a las obligaciones por beneficios definidos al final
del periodo de reporte como resultado de cambios en los
respectivos supuestos.

El analisis al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asume que todas las otras variables permanecen constantes excepto el

supuesto que se modifica:

2024

2023

Disminucién del
0,5% Aumento en la
Obligacion

Aumento

del 0,5% Disminucion

en la Obligacién

Disminucién del
0,5% Aumento en la
Obligacién

del 0,5% Disminuciéon

Aumento

en la Obligacién

Efecto en las pensiones

$ 74,763

$ (69

259)

$

64,526

$ (59,794)

Las diferencias entre el calculo de las provisiones de jubilaciéon bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016, al 31 de diciembre de

2024y 2023, son las siguientes:

2024 2023
Reserva segun NIC 19 $ 1,591,612 $ 1,396,922
Reserva segun Decreto 1625 1,748,856 1,774,565
Variacion $ (157,244) $ (377,643)
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Nota 20. Impuestos por Pagar

Activo por impuestos corrientes

El activo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuacion

2024 2023
Sobrantes en liquidacion privada $ 13,072,766 -
fgﬂ%fg‘;ﬂdeenitr:rﬁ’;fsm derentay 11,398,928 19,376,864
Descuentos tributarios 3,513,442 1,805,261
Impuestos descontables 315172 344,874
Anticipo de impuesto de industria y comercio N4, 741 M,065
Impuesto de industria y comercio retenido 34,609 32,952
Impuesto a las ventas retenido 18,746 19,602
Total, activos por impuestos corrientes $ 28,468,404 | $ 21,690,618

Pasivo por impuestos corrientes

El pasivo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuacion:

2024 2023
Impuesto a las ventas por pagar $ nne747| $ 12,817,025
Industria y comercio por pagar 859,797 811,046
Impuesto al azar y juegos 10,050 50,549
Impuesto de renta y complementarios - 6,136,674
Total, impuestos por pagar $ 1,986,594 | $ 19,815,294

Activo por Impuesto Diferido, Neto

El impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se origina principalmente por las siguientes diferencias tem-

porarias originadas en jurisdicciéon del estado de Delaware, Estados Unidos:

2024 2023
Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales $ 7188101 $ 7,930,758
Activo por impuesto diferido, neto $ 7,188,101 | $ 7,930,758
El movimiento del impuesto a la renta diferido activo es el siguiente:
2024 2023
Saldo Inicial al 1de enero $ (7,930,758) $ (6,854,538)
Cargo a resultados del periodo 1,742,414 (1,076,220)
Efecto en conversién (999,757) -
Activo por impuesto diferido neto $ (7188,101) | $ (7,930,758)

Pasivo por Impuesto Diferido

Los pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se originaron principalmente por las siguientes dife-

rencias temporarias:
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2024 2023
Impuesto diferido activo:
Cuentas por cobrar neto $ 218908 | $ 1,073,606
Obligaciones financieras 3,545919 1,467,399
Proveedores 3,446,176 -
Cuentas por pagar 926,414 -
Pasivos laborales 2,457,872 2,067,542
Pensiones de jubilacion 557,067 488,925
Otros pasivos - 1,253
Impuesto diferido pasivo:
Inversiones (242,393) -
Propiedad, planta y equipo, neto (142,000,884) (85,655,914)
rL_ei‘(;eor:ji)asadquirida en combinaciéon de (11.293,286) (11.293.287)
Cuentas por pagar - (1,481,912)
Proveedores - (778,833)
Pasivo por impuesto diferido $ 142,384,207 | $ 94,111,221
El movimiento del impuesto a la renta diferido pasivo es el siguiente:
2024 2023
Saldo Inicial al 1 de enero $ 941M,221| $ 96,213,564
Cargo a resultados del periodo (5,410,673) (4,878,482)
Cargo a patrimonio 53,683,659 2,776,139
Pasivo por impuesto diferido, neto $ 142,384,207 | $ 94,111,221

Gasto por Impuesto Sobre la Renta Corriente y Diferido

Los principales elementos del gasto por impuesto sobre la renta para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y
2023 son los siguientes:

2024 2023
Gasto por impuesto sobre la renta corriente $ 23340751 $ 35,943,582
Ingreso por impuestos diferidos reconocido en el estado de resultados (3,668,259) (4,878,481)
Gasto por impuestos diferidos reconocidos en el estado de resultados por .
cambio de tarifa
Impuesto de renta aflos anteriores 291,659 864,700
Gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido $ 19,964,151 | $ 31,929,801
Calculo del Impuesto Sobre la Renta
Base 2024 Base 2023 2024 2023
Impuesto de renta 72,679,713 | $ 108,932,417 | $ 25,437,899 | $ 37,865,082
Ssizzﬁ;tg;”bma”o por (2,105,543) (1,921,500)
Impuesto ganancia ocasional 8,395 -
$ 23,340,751 | $ 35,943,582

Para los anos gravables 2024 y 2023 |a tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 35%
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La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del 59.33% y 36.73% aplicable por los aflos terminados al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, respectivamente, es la siguiente:

2024 2023
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 33649978 | $ 85,541,699
Tasa impositiva antes de provisiones 35.00% 35.00%
Actividades ordinarias exentas (5.79%) (4.93%)
Gastos no deducibles 40.12% 13.49%
Ajustes a impuestos periodos anteriores 0.88% 0.99%
Otros efectos en conciliacion (10.88%) (7.82%)
Tasa efectiva de impuesto de renta 59.33% 36.73%

La conciliaciéon entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada al 31 de diciembre de 2024 y 2023

es la siguiente:

Caracol Radial Caracol Tv Caracol
2024 Television Famosa SAS . Estudios Cnext SAS Total
Bogota SAS | America Corp. s
S.A. México
utilidad (pérdida) antes de $  32,813954|% 66362 $ 58517 | $ 7,363,453 $ 41,258 | $(2,689,870) | $ 38,023,674
impuesto de renta
Mas - Gastos no deducibles $ 67,950,526 | $ 5425| $ 9,463 ($ - $ -l $ 53,292 | $ 68,918,706
Otros gastos 5,362,320 14 - - - 142,294 5,504,628
Impuestos 7,718,945 306 875 - - 4,398 7,724,524
Donaciones no deducibles 8,433,022 - - - - - 8,433,022
Multas y sanciones 223,806 600 225 - - - 224,631
Deterioro inversiones 13,330,000 - - - - - 13,330,000
Provision demandas laborales 162,000 - - - - - 162,000
perdida por metodo 2,705,182 - - - - 806,600 3,511,782
participacion
Perd|da por venta y retiro de 3532378 . . . . ) 3532378
activos
Ingresos fiscales 609,374 - - - - - 609,374
Costos IFRS sin efecto fiscal 25,873,499 4,505 8,363 - - - 25,886,367
Menos - Ingresos no gravables _
o beneficios tributarios $ 28,225,613 | $ 1,920 | $ $ 7,363,453 | $ 411,258 | $ 2,627 | $ 36,004,871
Ingreso por método de 6,046,970 1,920 - - - -| 6048890
participacion
Deduccién inversion en cine 15,105,632 - - - - - 15,105,632
Indemnizacion dafio emergente 251,822 - - - - - 251,822
Rentas exentas Pacto Andino 1,040,434 - - - - - 1,040,434
Recuperacu’)n provision anos 4270185 B B B B 2627 4272812
anteriores
Ingresos IFRS sin efecto fiscal 1,510,570 - - - 411,258 - 1,921,828
Amortizacion pérdidas fiscales - - - 7,363,453 - - 7,363,453
Renta liquida estimada $ 72,538,867 | $ 69,867 | $ 67,980 | $ -1$ -|$ (1,739,205) [ 70,937,509
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Caracol Stock Radial Caracol Tv Caracol
2023 Television | Famosa SAS America Estudios Cnext SAS Total
Models SAS | Bogota SAS .
S.A. Corp. México
Utilidad (pérdida)
antes de impuesto $ 86,909,239 | $ 164,962 | $ (633,893)| $ 3611|$ 3807540 $ (1181,013)| $ (2164,213) | $ 86,934,233
de renta
Mas - Gastos no
deducibles 49,720,197 26,451 400,251 45,831 - - 339,094 50,531,824
Otros gastos 1,573,176 14,404 1,686 - - - 174,613 1,763,879
Impuestos 16,072,398 6,989 2,954 3,212 - - 8,672 16,094,225
Donac_|ones no 7,722,898 - - - - - - 7,722,898
deducibles
Multas y sanciones 201,051 - 933 7,051 - - 226 209,261
Provision demandas 120,000 - 17,139 - - - - 137,139
laborales ! ! !
Pérdida por método S217488 . ) ) . ) . 5217488
participacion o e
pérdida por ventay 634,637 - 274,860 - - - - 909,497
retiro de activos
Ingresos fiscales 86,717 - - - - - - 86,717
Costos IFRS sin 8,091,832 5058 102,679 35,568 - - 155,583 8,390,720
efecto fiscal
Mas - Ingresos - 19317 B _ - - - 19,317
gravados ! !
Dividendos - 19,317 - - - - - 19,317
Menos - Ingresos
no gravables _ : _
® e fdes 33,167,491 1,487 136,241 41,510 33,346,729
tributarios
Ingreso por método 7,554,677 865 - - - - - 7,555,542
de participacion
Deduccién inversion
en cine 14,368,806 - - - - - - 14,368,806
Rentas exentas
Pacto Andino 1,431,744 - - - - - - 1,431,744
Recuperacion
provisién aflos 2,130,072 - - - - - - 2,130,072
anteriores
Ingresos IFRS sin 1,324,930 622 136,241 41510 . - - 1,503,303
efecto fiscal
Recuperacion
deterioro de 5,726,757 - - - - - - 5,726,757
inversiones
Dividendos 630,505 - - - - - - 630,505
z:t?:a'g"da $103,461,945 | $ 209,243 | $ (369,883)| $ 35932|$ 3,807,540 ($ (1,181,013) | $ (1,825,119) | $ 104,138,645

Al 31 de diciembre de 2024 se encuentran en firme las declaraciones de renta de los aflos gravables 2017, 2021y 2022;
mientras que los aflos 2018 a 2020 y 2023 se encuentran abiertas.

Tasa de tributacion depurada

En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, la Compafia efectud el cal-
culo de la Tasa de Tributacion Depurada (TTD) cuyo resultado es de 32% para el aflo 2024, cuyo resultado es superior al 15%
seflalado en la norma fiscal vigente y por tanto no dio lugar a ningun reconocimiento adicional del gasto por impuesto de

renta corriente.
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Impuesto al Patrimonio

La ley 2277 de 2022, establece con caracter permanente
el impuesto al patrimonio. Dicho impuesto se causara el 1
de enero de cada ano.

El impuesto gravaria a algunas sociedades y entidades

no residentes que posean bienes en el pais tales como
inmuebles, yates, botes, lanchas, obras de arte, aeronaves
o derechos mineros o petroleros. Las sociedades o entida-
des no residentes no estaran gravadas sobre las accio-
nes, cuentas por cobrar, e inversiones en portafolio que
posean en Colombia, ni tampoco serdn contribuyentes
respecto de los contratos de arrendamiento financiero
gue suscriban con residentes en Colombia.

El impuesto se generaria por la posesidon de patrimonio
liquido igual o superior a 72.000 UVT.

La base del impuesto al patrimonio se determinara con-
forme al rango de tarifas marginales establecidas, entre
el 0,5% y el 1,5%. La tarifa del 1.5% serd temporal desde el
2023 hasta el 2026, inclusive. Por lo tanto, a partir de 2027
la tarifa maxima sera del 1%.

Tributacion minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacion del 15%
para los contribuyentes del impuesto sobre la renta. Esta
tasa minima se denomina Tasa de Tributacién Depurada
(TTD), y no podré ser inferior al 15%. La TTD se determina
dividiendo el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad
depurada (UD). A su vez, se establecen los factores que
componen el IDy la UD para delimitar su determinacion.
Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera ser ajustada para
llegar al 15% minimo.

Esta tributacién minima no aplica en varios casos, inclu-
yendo personas juridicas extranjeras sin residencia en

el pais; Zonas Econémicas y Sociales Especiales (ZESE),
durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la
renta sea 0%; las ZOMAC,; las rentas de servicios hotele-
ros sujetas a tarifa del 15%; las empresas editoriales con
objeto social exclusivo de edicidon de libros; las empresas
industriales y de economia mixta del estado con tarifa del
9%,; y los contratos de concesion.

Impuesto a los dividendos

La ley 2277 de 2022, modificd la tarifa de retencién en la

fuente en la distribuciéon de dividendos entre sociedades
nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencion sera tras-
ladable a la persona natural residente fiscal en Colombia,
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o al inversionista (persona natural o juridica) residente en
el exterior. Siguen vigentes los tratamientos de excepcidn
para no aplicar esta retencion.

Deduccién Impuesto de Industria y Comercio

El impuesto de industria y comercio serd 100% deducible
a partir del ano gravable 2023, ya no podra ser tratado
como descuento tributario.

Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecié para los periodos grava-
bles 2022 y 2023, la liquidacidon privada de los contribu-
yentes del impuesto sobre la renta y complementarios
gue incrementen su impuesto neto de renta en por lo
menos un porcentaje minimo del 35%, en relacién con

el impuesto neto de renta del afo inmediatamente
anterior, quedara en firme si dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de su presentacién no se hubiere
notificado emplazamiento para corregir o requerimiento
especial o emplazamiento especial o liquidacién provisio-
nal, siempre que la declaracién sea debidamente presen-
tada en forma oportuna y el pago total se realice en los
plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al
menos un porcentaje minimo del 25%, en relacién con el
impuesto neto de renta del ano inmediatamente ante-
rior, la declaracién de renta quedara en firme si dentro de
los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presenta-
cién no se hubiere notificado emplazamiento para corre-
gir o requerimiento especial o emplazamiento especial

o liquidacioén provisional, siempre que la declaracion sea
debidamente presentada en forma oportunay el pago
total se realice en los plazos que para tal efecto fije el
Gobierno Nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que
gocen de beneficio tributario en razén a su ubicacién en
una zona geografica determinada; (ii) cuando se demues-
tre que retenciones en la fuente declaradas son inexis-
tentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior

a 71 UVT (2023 equivale a $3,011 miles). El término previsto
en esta norma no se extiende para las declaraciones de
retenciéon en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas
las cuales se regiran por las normas generales.

CINIIF 23 - La incertidumbre frente a los tratamientos
del impuesto a las ganancias

Las posiciones inciertas originadas por las incertidumbres
frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias
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dada por la Compafia, implica un analisis objetivo de
identificacion de la posicion frente a una transaccién o
circunstancia concreta, la postura de autoridad tributaria,
el resultado de providencias judiciales sobre el temay el
efecto de la incertidumbre sobre el impuesto corriente,
diferido o créditos fiscales no utilizados.

Con la adopcidon de la interpretacion de la CINIIF 23
dentro del alcance de la NIC 12 a partir del 1 de enero de
2020, en concordancia con el periodo de transiciény de
acuerdo con el resultado del estudio, las contingencias
por posiciones inciertas iniciales que se determinen son
contabilizadas con cargo a utilidades retenidas; pos-
teriormente en los anos siguientes se ajustara el gasto
por impuesto sobre la renta y los activos y pasivos por
impuesto corriente y diferido.

De acuerdo con el andlisis realizado por la administracion
gue contd con el acompanamiento de un asesor externo
independiente, se identificaron posiciones fiscales que
puedan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal
motivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tiene una

provision de $1,446,795.

Nota 21. Provisiones

Las provisiones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 com-

prenden lo siguiente:

2024 2023
Comisién agencias $ 30,080,271 $ 30,025,778
Para contingencias (1) 4,711,168 5,836,455
S;(;\t/(i)ssio'(rzwJ para otros costos y 1446795 1446795
Total, provisiones $ 36,238,234 | $ 37,309,028

El movimiento de provisiones al 31 de diciembre de 2024

y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldo inicial $ 37,309,028 $ 40,779,470
Provision del ano 36,494,407 36,135,818
Reversion/utilizacion (33,609,247) (37,681,520)
Recuperaciones (3,955,954) (1,924,740)
Saldo final $ 36,238,234 $ 37,309,028

El pasivo contingente corresponde al valor estimado de
las pretensiones determinado por un profesional exter-
no, Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de las

demandas provisionadas es el siguiente:
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2024
Naturaleza Valor Pasivo | Probabilidad
Obligacion Contingente de Fallo
Proceso ordinario laboral $ 416,168 Probable
Proceso civil ordinario 400,000 Eventual
Proceso ordinario laboral (a) 140,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 55,000 Eventual
$ 4,711,068
2023
Naturaleza Valor Pasivo | Probabilidad
Obligacién Contingente de Fallo
Proceso ordinario laboral $ 4,235,455 Probable
Proceso civil ordinario 961,000 Eventual
Proceso ordinario laboral (a) 480,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 160,000 Eventual
$ 5,836,455

(@) Laadministracion del Grupo ha considerado que por
ser un tema laboral se debe efectuar la provision, asi

no sea probable.

Se mencionan los asuntos principales en relaciéon con los
procesos judiciales en que es parte el Grupo al corte del
31 de diciembre 2024 y 2023, ya sea como demandada o
demandante independiente de que estén provisionados
o no.

El Grupo estd involucrada en varios litigios y acciones
legales que surgen del transcurso ordinario de sus nego-
cios, Aungue no puede saberse con certeza el resultado
final de estos procesos, generalmente el Grupo niega o
cree tener una defensa meritoria y negara cualquier pasi-
vo por litigios pendientes en su contra, incluidos (salvo
que se indique lo contrario) los casos descritos en esta
seccion; el Grupo anticipa presentar una defensa rigurosa
en cada caso.

El Grupo ha creado provisiones por contingencias legales
cuando, y hasta el grado que, los montos asociados con
las reclamaciones sean probables y puedan ser razo-
nablemente estimados, Los costos reales por resolver
contingencias legales pueden ser sustancialmente mas
altos o bajos que los montos que se han provisionado por
dichas contingencias.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Administraciéon ha
estimado una (recuperacion) provision de $(564,287) y
$120,000; respectivamente, estas reclamaciones se han
registrado en el Estado de Resultados dentro de “otros
gastos operativos”.
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Ciertos procesos se consideran posibles obligaciones, sobre
la base de las reclamaciones de los demandantes, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, estas contingencias ascienden a
un total de $4,711168 y $5,836,455, respectivamente.

(2) Lalncertidumbre frente a los Tratamientos del
Impuesto a las Ganancias - De acuerdo con el anali-
sis realizado por la administracion que contd con el
acompafamiento de un asesor externo independien-
te, se identificaron posiciones fiscales que puedan
ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal
motivo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tiene una
provision de $1,446,795.

Nota 22. Patrimonio

i) Capital suscrito y pagado

El capital autorizado esta conformado por 1,000,000,000
de acciones comunes, de valor nominal $14 pesos cada
una; en 2024 y 2023 se encuentran suscritas y pagadas
635,400,749.

EI'T100% de las acciones del Grupo se cotizan publicamen-
te en la bolsa de valores de Colombia, las cuales son de
baja bursatilidad.

ii) Reserva Legal

Caracol Television S.A., esta obligada a apropiar como
reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta
gue el saldo de la reserva sea equivalente como minimo
al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible
antes de la liquidacion, pero puede utilizarse para absor-
ber o reducir pérdidas.

Nota 23. Transacciones con Partes Relacionadas

Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

iii) Reservas Ocasionales

Las reservas ocasionales se apropian directamente de
las ganancias acumuladas y pueden considerarse como
reservas de libre disponibilidad por parte de la Asamblea
General de Accionistas.

i) Distribucién de Utilidades

El 26 de marzo de 2024, mediante Acta No. 77 de la
Asamblea General de Accionistas, se decretd el reparto
de utilidades por $73,706,487 a razén de $116 por accion
(en pesos), que fueron pagadas en abril de 2024. Las utili-
dades distribuidas corresponden a $53,802,881 del resul-
tado de 2023, y a otros resultados integrales por valor de
$19,903,606.

El 29 de marzo de 2023, mediante Acta No, 76 de la
Asamblea General de Accionistas, se decretd el reparto
de utilidades por $141,058,966 a razén de $222 por accion
(en pesos), que fueron pagadas en abril de 2023. Las utili-
dades distribuidas corresponden a $127,889,302 del resul-
tado de 2022, y a otros resultados integrales por valor de
$30,512,629; de los cuales se apropiaron reservas por valor
de $17,342,965.

v) Utilidades Retenidas Adopcién por Primera Vez
Corresponden a saldos producto de los ajustes realizados

por la Compania para reexpresar el estado de situacion
financiera al 1de enero de 2014 con los PCGA locales a NIIF.

Las principales transacciones con partes relacionadas de Caracol Television S.A., y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de

2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

Ingresos
2024 2023
Pauta publicitaria (a) $ 10,181,711 $ 8,563,454
Arrendamientos (b) 1,494,038 1,354,792
Servicios (c) 629,543 534,747
Otros Ingresos 185,988 375,004
$ 12,491,280 | $ 10,827,997
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Gastos

2024 2023
Servicios d |3% 16,054,314 | $ 14,734,508
Otros gastos (f) 9,405,025 7,742,877
Arrendamientos | (b) 4,718,680 4,791,822
Publicidad 992,855 1,072,140
Honorarios (e) 983,263 946,279
Gastos de viaje 575,790 466,722
$ 32,729,927 | $ 29,754,348
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(a) Corresponde a servicios de publicidad proporciona-
dos principalmente a Cine Colombia, Comunican e
Inversiones Cromos.
El Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus
afiliadas por servicios de arrendamiento de inmue-
bles y/o equipo técnico. Las tarifas por estos servicios
son negociadas entre las partes. El Grupo proporcio-
na servicios administrativos a sus afiliadas, los cuales
son reembolsados en el momento en que el servicio
es facturado.
Con respecto a los servicios prestados en el territo-
rio nacional, estos corresponden a participacion en
eventos como: foros, lanzamientos, presentaciones,
entre otros.
Los servicios corresponden principalmente a alqui-
ler de equipos, reintegros de gastos y servicios de
modelaje.
Los gastos por honorarios corresponden principal-
mente a reintegro de gastos por concepto del pro-
grama de transformaciéon empresarial que consistid
en cambiar el sistema de informacién financieray
contable.
(f) Los otros gastos corresponden principalmente a
los gastos de operacién del Consorcio de Canales
Privados (CCNP).

Las anteriores transacciones se efectuaron en condicio-
nes normales a precios de mercado y no existieron dife-
rencias o condiciones especiales frente a las vigentes en
el mercado para operaciones similares.

(2) Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren
operaciones con vinculados econémicos o partes rela-
cionadas del exterior, estan obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordina-
rios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus acti-
VOS y pasivos, considerando para estas operaciones los
precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado

en operaciones comparables con o entre no vinculados
econdmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del
estudio de precios de transferencia, exigido por dis-
posiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior se
efectuaron a valores de mercado durante 2024. Para
este propdsito la Compania presentara una declaracion
informativa y tendra disponible el referido estudio para
finales de septiembre de 2025. El incumplimiento del
régimen de precios de transferencia puede acarrear san-
ciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta;
sin embargo, la Administracion y sus asesores son de la
opinién que el estudio sera concluido oportunamente y
no arrojard cambios materiales a la base utilizada para la
determinacién de la provisidon del impuesto sobre la renta
de 2024.

En atencién a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863
de 2003, la Compafiia prepard un estudio de precios de
transferencia sobre las operaciones realizadas con vincu-
lados econdmicos del exterior durante 2023. El estudio
no dio lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y
gastos fiscales de la Compania.

(3) Lassiguientes son las operaciones realizadas con
accionistas que eran beneficiarios reales del 10% o
mas del total de acciones en circulacion, con miem-
bros de la Junta Directiva y representantes legales,
o con compafias donde un accionista, un miembro
de la Junta Directiva o un funcionario de Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias tenian una partici-
pacioén superior al 10%:

I) Operaciones con accionistas
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 se realizé pago

de dividendos a los accionistas como se detalla a
continuacion:

Accionista Acciones Porcentaje 2024 2023
Valorem S.A.S. 594,050,549 93.490% | $ 68,909,864 | $ 131,879,222
Inversiones Valmiera S.A.S. SCA 41,299,200 6.5000% 4,790,707 9,168,422
Maria del Pilar Villaveces Pabén 25,000 0.0040% 2,900 5,550
Alfredo Villaveces Pabodn 25,000 0.0040% 2,900 5550
Otros minoritarios 1,000 0.0002% e 222
635,400,749 100% | $ 73,706,487 | $ 141,058,966
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Operaciones con Miembros de la Junta Directiva

Durante los afos 2024 y 2023 no se efectuaron ope-
raciones diferentes a los pagos por honorarios a los
miembros de la Junta Directiva, los cuales ascendie-
ron a $549,470 y $336,360, respectivamente.

Operaciones con Representantes Legales

En relacion con los representantes legales, durante
el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023,
no se realizaron pagos diferentes a los autorizados
por la Compafia. Se realizaron pagos por concep-
to de honorarios y por participaciones en proyec-
tos cinematograficos a la Compania Dago Garcia
Producciones Ltda., en la cual un funcionario tiene
una participacion superior al 10%, estos se encuen-

tran debidamente autorizados.

Las operaciones diferentes de sueldos, realizadas con
los representantes legales durante los aflos 2024 y
2023, fueron efectuadas de conformidad con autori-
zaciones de la Junta Directiva durante el aho.

IV) Remuneracion del Personal Clave de la Gerencia

La alta direcciéon incluye a los asesores (tanto los que
ostentan un cargo ejecutivo como los que no), a los
miembros del Comité Ejecutivo y Secretaria General.
La retribucién pagada o a pagar a los miembros de
la alta direccién en concepto de servicios laborales
prestados se muestra en la tabla siguiente:

2024 2023

Remuneracion al personal
clave de la gerencia, beneficios $ 59,590,950 $ 53,992,107
a los empleados a corto plazo
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Nota 24. Ingresos por Actividades Ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023

Pauta publicitaria TV $ 609,347,834 $ 624,671,981

Ventas y servicios internacionales 150,140,215 221,214,673

Servicios de television y otros negocios 61,899,174 53,941,498

Pauta publicitaria Radio 44,776,314 42 544 366

Pauta publicitaria otros medios 25,576,249 21,095,406

Otros ingresos operacionales 715,577 5,399,363

gggrnotjzcecnioaaer;icipacién y aportes a 2514539 3581808

Descuentos (7,928,544) (8,776,097)

Total, ingresos por actividades ordinarias $ 893,441,358 $ 963,672,998

Por calendario de reconocimiento 2024 2023
Bienesy servicios transferidos a lo largo del tiempo $ 893,441,358 $ 963,672,998
Por Zona Geografica 2024 2023

Colombia $ 709,426,364 736,417,554
Estados Unidos y Puerto Rico 151,602,244 182,391,087
México 17,909,202 20,433,369
Otros paises 7,956,921 14,461,120
Ecuador 1,997,744 1,767,351
Espafa 1,970,640 1,576,695
Panama 1,096,084 1,806,875
Peru 899,935 2,181,131
Guatemala 398,157 1,741,575
Reino Unido 184,067 896,241
$ 893,441,358 963,672,998

Saldos de los Contratos

Los saldos de los contratos con clientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Cuentas por Cobrar - Clientes (Nota 7) $ 171,431,768 185,334,479
Pasivos Contractuales (1) $ 29,392,020 26,236,054
Los pasivos contractuales corresponden a:
2024 2023
Ingresos recibidos por anticipado $ 20,266,702 22131158
Anticipos y avances recibidos de clientes 9,125,318 4,087,663
Depdsitos recibidos - 17,233
Total, pasivos contractuales $ 29,392,020 26,236,054
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El movimiento de los pasivos contractuales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Saldos de pasivos contractuales al inicio del afio $ 26,236,054 | $ 20,929,330
Aumentos durante el ejercicio 547,586,250 1,119,058,387
Obligaciones de desempefio satisfechas en el afio (544,430,284) (113,751,663)
Saldo de pasivos contractuales al final del afio $ 29,392,020 ( $ 26,236,054

Obligaciones de Desempeio

Pauta Publicitaria - El Grupo tiene contratos con agencias
de publicidad, de donde se deriva la pauta en la progra-
macion del Canal.

Licenciamiento de programas - El Grupo maneja contra-
tos de Licenciamiento de productos a clientes del exte-
rior, de acuerdo a lo estipulado en cada negociacidn, tales
como novelas, seriados y libretos.

Sefal Internacional - El Grupo tiene contratos con clien-
tes del exterior en el suministro de la sefial internacio-
nal, los cuales les permite acceder a una programacion
especial para canales internacionales, de América Latina,
y algunos de habla hispana en Estados Unidos y Espanfa.

Codificacion y Produccion de Comerciales - El Grupo
tiene contratos con las Agencias de Publicidad, para la
produccién de comerciales y codificacion de estos, de
acuerdo a lo establecido en el contrato, realizan piezas
publicitarias, capsulas y otros.

Derechos - El Grupo tiene contratos con algunos clien-
tes, que les permite transmitir partidos de la Seleccién
Colombia, como eliminatorias al mundial, amistosos,
Copa América, entre otros.

Participacion Peliculas Nacionales - El Grupo tiene
contratos con productoras nacionales, en los cuales El
Grupo aporta capital, para la produccion y realizacién de
peliculas, estas inversiones de acuerdo con los contratos
le permiten al Canal tener un porcentaje en la taquilla
como participacion.

Servicios de Produccién - El Grupo tiene contratos con
algunos clientes para alquiler de bienes muebles, unida-
des moviles, camaras, tripodes, copiado de imagenes; y
adicionalmente servicios de postproduccion.
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Nota 25. Costo de Ventas

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprende lo siguiente:

2024 2023
Actividad de radio y television $ 498,711,643 501,580,166
Costo por depreciacion 30,764,046 34,734,800
Costo red de transmision 24514914 22,099,912
Frecuencias 4.106,797 3,758,050
Cuentas en participacion 2,180,607 8,105,249
Otros costos 735,542 4,383,359
Total, costo de ventas $ 561,013,549 574,661,536

El costo de ventas representa principalmente el costo de
produccién de programacion, programacién adquirida y
los derechos de transmisién en el momento de la trans-
misién o cuando los programas producidos son vendidos
y estan disponibles para su transmisién. Dicho costo de

ventas también incluye mantenimiento e interconexio-
nes de red, enlaces satelitales, depreciacion de propie-
dades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles, y
amortizacion de activos intangibles.

Nota 26. Gastos de Administracion

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Gastos por beneficios a empleados $ 52,071,495 51,083,318
Honorarios 24,004,232 51,403,740
Amortizaciones 12,783,571 12,889,346
Contribuciones y afiliaciones 10,143,106 10,421,062
Diversos 8,107,537 3,900,515
Impuestos 7,458,110 8,647,960
Depreciaciones 5,228,788 5,612,553
Servicios 5,091,301 5,512,545
Mantenimiento y reparaciones 3,107,833 3,370,316
Seguros 2,713,298 2,617,802
Deterioro (recuperacion de deterioro) de cartera 1,081,990 (198,151)
Gastos de viaje 1,036,356 1,060,700
Arrendamientos 338,620 461,531
Adecuacion e instalacion 332,285 217,591
Gastos legales 126,808 97,047
Recuperacién deterioro propiedad, planta y equipo (30,088) -
Total, gastos de administracién $ 133,595,242 157,097,875
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Nota 27. Gastos de Ventas

Los gastos de ventas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Comisiones 35,180,005 36,780,186
Gastos por beneficios a empleados 31,829,056 28,508,249
Servicios de publicidad 7,428,265 9,847,145
Impuestos 4,760,948 4,969,245
Arrendamientos 3,966,940 3,965,196
Servicios 3777304 3,476,668
Honorarios 2,394,502 2,179,605
Diversos 1,332,035 1,596,273
Mantenimiento y reparaciones 966,682 852,976
Participacion en ventas 795,734 1,000,515
Gastos de viaje 791,828 793,767
Amortizaciones 791,823 921,01
Contribuciones y afiliaciones 137,528 96,296
Depreciaciones 89,043 73,798
Adecuacion e instalacion 50,746 35,202
Seguros 35,852 24,478
Gastos legales 19,098 20,303
Total, gastos de ventas 94,347,389 95,140,913
Los otros ingresos operativos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:
2024 2023
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (1) 6,077,954 124,937
Valor razonable - Propiedad de Inversion 984,792 869,463
Sobrantes en caja 776,831 27,328
Indemnizaciones 616,597 227556
Diversos 349,294 181
Otras ventas 98,158 170,786
Utilidad en retiro de derechos de uso 37274 9,042
Servicios administrativos 11,851 6,259
Utilidad en venta de otros activos 6,156 -
Subvenciones - (3,775)
Total, otros ingresos operativos 8,958,907 1,431,777

(1) Corresponde en su mayoria a la venta del edificio donde funcionaban las oficinas de Caracol America Productions,
compania que fue liquidada en diciembre/24 y que era filial de Caracol TV America Corp.
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Nota 29. Otros gastos operativos

Los otros gastos operativos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Deterioro (recuperaciéon deterioro) de inversiones $ 13,330,000 | $ (5,726,757)
Donaciones 8,433,022 7,722,898
Impuestos asumidos 5,789,192 13,325,402
Pérdida en liquidacion de inversiones (1) 3,467,789 -
Actividades culturales y civicas 3,061,074 1,143,450
Pérdida en venta y retiro de propiedad, planta y equipo 869,863 634,513
Gasto (Recuperacion) multas sanciones y litigios 224,406 (6,522)
Diversos 1,727 20,867
Impuesto de Patrimonio - 4,500
(Recuperacion) provision demandas laborales (552,287) 120,000
(Recuperacion) provision costas y procesos judiciales (526,000) 135,000
Total, otros gastos operativos $ 34,098,786 | $ 17,373,351

Corresponde a pérdida en liquidaciéon de inversiones de las companias Favik S.A.S., Stock Models S.A.S. y Caracol America
Productions, filial de Caracol TV America Corp.

Nota 30. Ingresos Financieros

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Diferencia en cambio $ 12,899,638 | $ 3,361,897
Intereses 5,570,256 5,192,727
Otros ingresos financieros 12,212 125,545
Descuentos comerciales condicionados 3,621 3,768
Comisiones - 866
Total, ingresos financieros $ 18,485,727 | $ 8,684,803

Nota 31. Gastos Financieros

Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

2024 2023
Intereses $ 38,615379| $ 30,301,644
Diferencia en cambio 22,564,633 13,125,886
Intereses obligaciones derechos de uso 1,644,564 1,103,076
Comisiones 227,606 254,865
Otros gastos financieros 65,752 48,098
Gastos bancarios 29,042 2,277
Total, gastos financieros $ 63,146,976 | $ 44,835,846
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Nota 32. Resultado Neto por Accion

El resultado neto por accidn se calcula con base en las acciones promedio en circulacidén durante el aflo. Las acciones pro-
pias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.

2024 2023
Utilidad neta del ejercicio atribuible a los accionistas del Grupo $ 13,685,827 | $ 53,611,898
Acciones comunes en circulaciéon 635.400.749 635.400.749
Resultado promedio neto por accién, en pesos $ 2154 ($ 84.37

No hay acciones con potencial de dilucidén debido a que Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias no tienen acciones prefe-
rentes convertibles o deuda convertible en acciones.
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Nota 33. Medicién a Valor Razonable

A continuacién, se presentan los valores razonables de activos y pasivos financieros informados en los presentes estados
financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Al 31 de diciembre de 2024
Valor en Libros Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 157795171 $ 157,795,171
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 181,594,578 182,761,979
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8,662,244 8,662,244
Activos por impuestos 28,468,404 28,468,404
Otros activos 10,909,910 10,909,910

$ 387,430,307 | $ 388,597,708
Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 308117174 | $ 326,711,512
Pasivos por derechos de uso 1,569,551 11,569,551
Proveedores y cuentas por pagar 233,462,356 233,462,356
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,825,508 1,825,508
Pasivos por impuestos 11,986,594 11,986,594
Otros pasivos 9,152,265 9,152,265

$ 576,113,448 | $ 594,707,786

Al 31 de diciembre de 2023
Valor en Libros Valor Razonable
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 77,463,590 77,463,590
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 192,689,035 193,448,871
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8,275,061 8,275,061
Activos por impuestos 21,690,618 21,690,618
Otros activos 9,669,157 9,669,157
$ 309,787,461 310,547,297
Pasivos financieros
Obligaciones financieras $173165,973 $ 176,183,511
Pasivos por derechos de uso 5,550,381 5,550,381
Proveedores y cuentas por pagar 253,780,012 253,780,012
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,688,764 1,688,764
Pasivos por impuestos 19,815,293 19,815,293
Otros pasivos 4,131,728 4,131,728
$ 458,132,151 461,149,689

Jerarquia del Valor Razonable que el Grupo tiene la capacidad de acceder en la fecha
de medicion.

Las tablas a continuacién analizan los activos y pasivos
que se miden a valor razonable para efectos de registro Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotiza-
dos incluidos dentro del Nivel 1, gue son observables para

el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

o presentacion con base en los métodos para su valora-
cion. Los diferentes niveles de valor razonable se definen
como siguen:

Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para el
Nivel 1: Se basan en precios cotizados (sin ajustes) en activo o pasivo.

mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
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El Grupo determina si han ocurrido transferencias entre
los niveles en la jerarquia al reevaluar la categorizacion
(con base en los datos de mas bajo nivel que sean rele-
vantes para la medicién del valor razonable como un
todo) al final de cada periodo de reporte.

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable
de los activos y pasivos del Grupo al 31 de diciembre de
2024:

Medicion del Valor
Razonable Utilizando
Datos Materiales
Observables (Nivel 2)

Descripcion

Activos medidos a valor
razonable

Propiedades, planta y equipo

revaluada $ 529,989,090

Propiedades de Inversion 13,957,075

Pasivos medidos a valor
razonable

326,711,512

Obligaciones financieras

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable
de los activos y pasivos del Grupo al 31 de diciembre de
2023:

Medicién del Valor
Razonable Utilizando
Datos Materiales
Observables (Nivel 2)

Descripcion

Activos medidos a valor razonable

Propiedades, planta y equipo

revaluada $ 380,330,761
Propiedades de Inversion 12,972,283
Pasivos medidos a valor razonable

Obligaciones financieras 176,183,511
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Nota 34. Contratos y Compromisos

Contratos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Caracol Television S.
A.,y sus subsidiarias tienen celebrado un acuerdo con

el Consorcio de Canales Privados de Television (CCNP),
para llevar a cabo las siguientes funciones: a) coordinar el
montaje y funcionamiento de la red de transmisién y b)
ejercer el control técnico y juridico de la codificacion de
comerciales.

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Compafiia tiene
compromisos por derechos de programacién y trans-
misién por un monto total de US$2,731,332 y US$320,193,
respectivamente.

Nota 35. Eventos Subsecuentes

No se han presentado operaciones o hechos que ameri-
ten una revelacién a nivel cuantitativo o cualitativo des-
pués del 31 de diciembre de 2024.

Nota 36. Indicadores Financieros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 291

del Cédigo de Comercioy en la Circular 012/22 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, a continua-
cioén, se presentan los principales indicadores financieros.
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2024 2023
1- indices de rendimiento
Corresponden a la relacion entre la utilidad neta, el patrimonio y activo
total, mostrando la capacidad de estos para generar utilidades
Rendimiento del patrimonio 1.92% 8.39%
Rendimiento del activo total 0.90% 4.19%
2- indices de liquidez
Estos indices miden la capacidad que tiene la Empresa para cumplir
sus obligaciones a corto plazo, guardando un adecuado margen de
seguridad
- Razoén corriente 2.85 1.42
- Prueba acida menos inventarios 1.61 0.74
-Prueba acida menos cuentas por cobrar y fiducias 2.08 0.95
3- indices de solidez
Este indice muestra la capacidad que tiene la empresa para responder 1.89 2.00
por sus pasivos totales, incluyendo los pasivos laborales al cierre
4- Capital de trabajo
Esta es la forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los 448,636,182 170,568,331
resultados de la razén corriente o indice de liquidez
5- Endeudamiento
Los siguientes indicadores miden en qué grado y de qué forma
participan los acreedores a corto plazo y largo plazo dentro del
financiamiento de la Empresa
- Endeudamiento total 52.99% 50.03%
- Endeudamiento a corto plazo 16.00% 31.74%
- Concentracioén — Pasivo corriente frente a pasivo total 30.19% 63.43%
6- Apalancamiento - Total pasivo frente a patrimonio
Establece la relacién existente entre los compromisos financieros a 1M2.74% 100.13%
corto y largo plazo versus el patrimonio de la Empresa
8-Ebitda
- Ebitda (1) $ 154,757,419 | $ 189,911,399
- Margen Ebitda (Ebitda/Ingresos) 17.32% 19.71%
(1) Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por su sigla.
9- Empleados
- Total empleados 2,071 2,225
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Caracol Television S.A y Subsidiarias

Certificacion de los Estados Financieros Consolidados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros consolidados, certificamos:

Que, para la emision del estado de situaciéon financiera consolidada al 31 de diciembre de
2024,y de los estados consolidados de resultado del ejercicio y otro resultado integral, estado
de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
que conforme al reglamento se ponen a disposiciéon de los accionistas y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de

los libros.
Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 61235-T
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14.
CERTIFICACION DE REGULACION
DEL MERCADO DE VALORES

EN ATENCION A LO INDICADO EN EL ARTICULO 46 DE LA LEY 964 DE 2005
(REGULACION DEL MERCADO DE VALORES)

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
CARACOL TELEVISION S. A.

CERTIFICA

Que los estados financieros de Caracol Televisidon S. A. con corte al 31 de diciembre de 2024
y los informes relevantes elaborados a partir de estos con destino al publico no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situaciéon patrimonial o las
operaciones de Caracol Television S. A.,, como emisor de valores.

Se suscribe a los 4 dias del mes de marzo de 2025, con destino a la Asamblea General de
Accionistas en su reunion ordinaria y no debe ser utilizada para otro propésito.

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
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