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CARTA DEL

PRESIDENTE

Bogota D.C., 29 de marzo de 2023

Sefiores Accionistas
Caracol Television S.A.
Ciudad

Apreciados sefores:

Al'igual que el afio pasado, el informe que tienen en sus manos refleja una buena gestién en términos
de resultados econémicos y de audiencia, que le permitiran a la compafiia continuar su proceso de
transformacion para satisfacer los habitos de venta y consumo de medios de entretenimiento que
rigen a nivel global.

Para mantener sostenible y vigente la empresa es necesario interpretar de manera adecuada el
entorno e incursionar en los segmentos de mercado y de negocios compatibles con sus habilidades y
capacidades. En este sentido se cred recientemente la Vicepresidencia de Estrategia y Transformacion
gue, de manera conjunta con las demas areas de la compafia, trabajara durante los préximos cinco
afos en un proceso de permanente transformacién, acorde con los retos que se van a ir presentando
en un ambiente tecnoldgico y de consumo en constante cambio.

El negocio tradicional de programacion y venta de publicidad a nivel nacional se mantendra y reforzarsg,
siempre teniendo en mente que su capacidad de crecimiento estd llegando a su punto critico, y que

su representatividad en el total de los ingresos decrecera hasta que las otras fuentes provenientes de
nuevos modelos de negocios se conviertan en el motor principal de la economia de la sociedad.

Todo lo anterior se hara siguiendo los mas altos estandares y compromisos de responsabilidad social y
corporativa adoptados por la compania.

Agradecemos nuevamente a los accionistas su voto de confianza y su compromiso con el cambioy
proyeccion de la compania.

Cordialmente,

GONZALO CORDOBA MALLARINO
Presidente
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Bogota D.C., 2 de marzo de 2023

Seflores Accionistas
CARACOL TELEVISION S.A.
Bogota D.C.

Sefores Accionistas”

De conformidad con lo establecido en los articulos 46 y 47 de la ley 222
de 1995, se presenta a ustedes el Informe de Gestion de Caracol Tele-
vision S.A. correspondiente al ejercicio del aflo 2022, asi como de los
principales hechos acaecidos después del ejercicio y las perspectivas de
la sociedad.

El aflo 2022 representd para Caracol Television S.A. uno de los mejores
afos de su historia tanto en resultados de audiencia como en su desem-
pefo econdmico, contrastando con la incertidumbre politica, econo-
mica y social del entorno nacional e internacional que hacian temer
resultados no tan satisfactorios.

El crecimiento del mercado de pauta durante los primeros seis meses
del afo se ralentizd en el segundo semestre, pero tuvo un excelente
repunte a final de aflo como consecuencia del desplazamiento de la
inversion publicitaria del mundial de futbol que habitualmente tiene lu-
gar en los meses de junio y julio. El cubrimiento de la campana electoral
aporto dineros nuevos al mercado de pauta publicitaria, que ayudoé en
cierta medida al buen desempefio de Caracol durante el afio.

Caracol continud su proceso de cambio y, para ello, y en forma con-
junta con Accenture, se definieron cuatro ejes de transformaciéon que
sevan a ir implementando escalonadamente. Se ha trabajado mucho
en la cultura organizacional del cambio y en febrero de 2023 se cred la
Vicepresidencia de Estrategia y Transformacion, que tendra a su cargo la
coordinacion del proceso.

A mediados de 2022 culminé el estado de Emergencia Sanitaria y se rea-
nudo el funcionamiento bajo reglamentos ordinarios en materia laboral,
comercial, sanitaria y, en general, de todos aquellos que tienen que ver
con el funcionamiento de la compania.

Caracol mantiene su compromiso de proteccion al medio ambiente a
través de distintos contenidos audiovisuales como series, documentales
y mensajes institucionales. Adicionalmente, se apoyan causas de terceros
para este mismo fin y un premio especial propio de proteccion al medio
ambiente que volvié a celebrarse en 2022 después de la pandemia.

1 Alolargo del informe los términos técnicos propios de la industria del entreteni-
miento y de la actividad de produccion; los nombres y las siglas de empresas e insti-
tuciones del sector; los programas, sistemas e indicadores del sector e internos de la
empresa; los canales de television, plataformas de entretenimiento y redes sociales
se identifican en negrilla y se describen en el Glosario, Anexo 1 del informe.

>




INFORME ANUAL DE GESTION 2022 a

La proyeccion internacional, gue se ha venido profundizando en los ulti-
mos afos gracias a los premios recibidos en el cine y al éxito de las series
en plataformas como Netflix y Amazon, han influido en la forma en la
que ahora la compariia se aproxima a los negocios y a la manera como
es percibida en el mercado; esto ha permitido contactar nuevos clientes
en Estados Unidos y el resto del mundo para la celebracién de acuerdos
de coproduccion, pre compray obra por encargo.

G. DESEMPENO DEL CANAL)

De acuerdo con la informacién divulgada por ASOMEDIOS y AMI, el
mercado de publicidad en el afio 2022 crecié un 10% frente al afio
anterior, en pesos corrientes, en tanto que la publicidad de |a television
abierta crecié 0.7% frente al 2021. La radio, en la cual participa Caracol a
través de sus emisoras Blu y La Kalle, crecié 15.9% frente al afio 2021. En
contraste, Caracol Television crecid un 52% frente al 2021, en tanto que la
radio crecié un 14.4% frente al 2021.

1. Principales cifras y resultados de audiencia?

En un afo en el que se levantaron los confinamientos y restricciones
de la pandemia, el Canal Caracol obtuvo 55 minutos en promedio de
encendidos y por su parte el Canal RCN, con 23 minutos promedio de
encendidos, tuvo un retroceso significativo.

Frente a su principal competidor en televisién abierta, Caracol tuvo una
participacion de shareen el total dia, de lunes a domingo, del 39,2%
frente a 16,3% de RCN, superandolo por 23 puntos porcentuales. Caracol
volvié a ser lider por undécimo afo consecutivo entre todos los canales
de television abierta y cerrada. La television por suscripcion (que agrupa
a mas de 100 canales) obtuvo un share promedio de 31,3%. Los canales
regionales (Teleantioquia, Telecaribe, Telepacifico, Teleoriente, Telecafé,
Telemedellin, Canal Capital) y Sefial Colombia marcaron en conjunto un
6% de share. Por su parte, el Canal UNO, el otro canal de television abier-
ta del nivel nacional, alcanzé un share de 4,8% durante el 2022.

En la franja prime, de lunes a viernes, Caracol alcanzé un share de
40,9%, RCN obtuvo un 20.1%, y el Canal UNO un 4.3%, lo que representa
una diferencia de 20.8 puntos porcentuales frente a RCN y 36.6 frente al
Canal UNO. La television por suscripcién, por su parte, obtuvo un 27.3% y
los canales regionales un 5.2%.

Durante el 2022, de los 20 programas mas vistos de la television en
Colombia, 17 fueron producciones de Caracol Televisiéon. El concurso Yo
me llamo, con una participacion del 50.4 % y un rating promedio de
14.2 %, fue el programa mas visto de la television durante el 2022. En el
segundo lugar se encuentran los partidos de futbol de las eliminatorias
al mundial, con una participacion promedio de 57.6 % y un rating de

2 Todas las cifras de audiencia son tomadas de los informes de IBOPE Media, em-
presa perteneciente al grupo IBOPE, con operaciones en 14 paises del continente, y
una de las mds importantes empresas de investigacion de medios y mercados en
Latinoameérica.

>
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13.3 %, seguido por la telenovela Arelys Henao, con una
particion de 48.1% y un rating promedio de 12.8%.

Se destacan también El desafio The Box, con un share
de 42.7% y un rating personas de 11.8 %, La voz Kids con
un share de 46.0 % y un rating de 11.2 %. Otros progra-
mas destacados fueron las trasmisiones de los partidos
amistosos de la Seleccidon Colombia con un share de
52.5 %y un rating de 10.5 %.

Caracol Television sigue manteniendo el liderazgo
durante el fin de semana alcanzando los sdbados un
promedio de 32.9 % de share y los domingos de 34.4%.
RCN alcanzé un 12.4% de share los sdbados y los domin-
gos registré un share de 12.4%. Canal UNO alcanzé un
4.0% de share los sabados y los domingos registrd un
share de 3.7%.

El domingo en el prime, Caracol continud consolidan-
dose con sus programas de opiniéon (Los informantes
38.1%, Séptimo dia 41.1%) con un promedio de 39.7%.
frente a 14,0% que marco la franja de RCN.

El noticiero de Caracol de las 7:00 p.m., conocido como
emision central, y que se emite de lunes a viernes,
continud liderando la franja con un promedio de 43.9%
de share y un rating de 8.9%, mientras que el noticiero
de RCN en ese mismo horario alcanzé un promedio de
14.7% de share con un rating de 3.0%.

El noticiero de Caracol de lunes a viernes, que se emite

de las 6:00 a.m., continda siendo el programa mas visto
en su franja con un 49.8% de share y un 2.9% de rating,
mientras que el noticiero de RCN de ese mismo horario
obtuvo 12% de share y un 0.7 % de rating.

Adicionalmente, el noticiero del medio dia alcanzd un
promedio de 47.1% de share, con un rating de 5,6 %,
mientras que el informativo de RCN obtuvo un prome-
dio de 13.9% de share y un 1,7% de rating.

En promedio, los espacios de noticias en Caracol alcan-
zaron un share de 44.5% y un rating de 51%, en tanto
que los de RCN obtuvieron un promedio de share de
14.2% y rating de 1.5% y los del Canal Uno lograron un
promedio de 4.5% de share y un rating de 0.8%.

En resumen, las tres franjas de emision de noticias del
Canal llevan liderando la participacion de audiencia
durante los Ultimos 11 afos.

Uno de los logros mas importantes de Caracol durante
el 2022 fue el desempefio de la marca Gol Caracol y sus
programas asociados, cuya transmision de los partidos
del Mundial de Catar registré un share y un rating pro-
medio de 57.8% y 7.6%, respectivamente.

Durante el 2022 Caracol transmitio las tres principales
vueltas de ciclismo a nivel mundial, alcanzando con el
Giro de Italia un promedio de 33.8% de share, mien-
tras que RCN en esa misma franja obtuvo un 14.1% de
participacion de audiencia. En el mes de julio el Tour

de Francia alcanzé un promedio de 33.2% de share,
mientras que RCN obtuvo 14.3% de share en esa misma
franja. Finalmente, en el mes de agosto Caracol emitid
La Vuelta a Espana, liderando la franja horaria con un
promedio de 29.7% de share frente a 15.5% de RCN.

2. Unidad de Medios

En el aflo 2022 se implementaron nuevas estrategias
para afianzar la participacion en las ventas multiplata-
forma a través de propuestas integrales.

Después de dos afos de interrupcion,
en el mes de octubre, se realizé la pre-
venta multimedia, lograndose una gran
convocatoria de anunciantes, agencias
y centrales de medios. Se ofrecieron
estrategias multimedia en television,
prensa, radio, digital y cine. En television
cabe destacar la negociacion de even-
tos deportivos y realities.

Se contraté una investigacion del
Mundial de Catar 2022 mediante la
cual se busca identificar preferencias
del publico y plataformas de acceso al
contenido, entre otros. Lo anterior es
una herramienta que permite conocer
de primera mano cémo las audiencias
percibieron y consumieron el mundial.

En el mercado digital se crearon nuevos
formatos de contenido que han con-
tado con el apoyo de los anunciantes
por los buenos resultados obtenidos; se

cuenta con nuevas herramientas que
permiten prestar un servicio mas estra-
tégico a los clientes.
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Los medios comercializados por Caracol Medios en 2022 tuvieron el siguiente comportamiento:

MEDIO Ventas 2021 Ventas 2022 % VARIACION
CARACOL TV $ 6445 $ 6780 52%
EL ESPECTADOR $ 7.3 $ 7.7 53%
PORTALES CRC / EE.COM* $ 333 $ 353 59%
CINECOLOMBIA $ 2.0 $ 35 73.6%
BLU RADIO $ 283 $ 324 14.4%
LA KALLE $ 6.9 $ 7.4 6.6%

cifras en miles de millones de pesos
*Sin incluir pauta programatica

Durante el afio, ademas de la exitosa progra-
macion ordinaria producida internamente, se
destacaron los siguientes eventos: eliminato-
rias al Mundial de Catar 2022, Mundial de Catar
2022, amistosos masculinos, Juegos Olimpicos
de invierno, Giro de Italia, Tour de Francia,
Vuelta a Espafia, Paris-Niza, Mundial Feme-
nino, Mundial Femenino Sub-20 y amistosos
femeninos.

Los clientes exclusivos del canal tuvieron

una participacion del 12.33% sobre el total de
las ventas del ano y por su parte los clientes
nuevos representaron un 3.4%, y a pesar de
gue el mercado de la television practicamente
no crecié frente al afo 2021, Caracol crecié un
5.2%. El canal facturd 112% mas que su principal
competidor de television abierta.

En atencion a la dificil situacion de las salas de
cine que no han logrado el nivel de ocupacion
anterior a la pandemia, se generaron nuevas
estrategias para reactivar la venta de pauta de
Cine Colombia.

Por ultimo, los negocios y estrategias multi-
media siguieron creciendo a muy buen ritmo
en un mercado que consume y exige una
estrategia multiplataforma. En esa tendencia,
el crecimiento de los negocios multimedia fue
de 54.8% frente al afio anterior.
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GI. SITUACION FINANCIERA)

1. Emisiones de valores vigentes

En la actualidad Caracol Unicamente tiene en el merca-
do sus acciones ordinarias, que se encuentran debida-
mente suscritas y pagadas. Estas acciones se negocian
en Bolsa de Valores de Colombia. Ver informacién
complementaria en el capitulo, INFORME DE GOBIER-
NO CORPORATIVO XV.1 Estructura de propiedad de la
sociedad.

2. Actividad econémica principal

La Compafiia tiene como objeto principal la explotacion
de los negocios de radiodifusion, television, cinemato-
grafia, la venta de publicidad y la produccion audiovi-
sual para su venta y comercializacion a nivel nacional e
internacional.

Las principales actividades generadoras de ingresos, en
orden de magnitud, corresponden a: venta de espacios
publicitarios en television, radio y otros medios; venta de
producciones, formatos y libretos en el exterior y venta
de sefales de television. La informacion detallada se
encuentra revelada en la Nota 23 a los Estados Financie-
ros Separados.

Los ingresos se reciben de forma continua durante el
afo; sin embargo, los meses de menores ingresos se
presentan entre enero y marzo de cada afio, mientras
gue se comercializa un porcentaje importante de las
ventas netas totales de publicidad durante el cuarto
trimestre del ano, que coincide con el incremento en el
consumo generado por las compras de navidad.

La Compafia presenta patrones estacionales de gasto
en publicidad, lo cual es comun en la industria de la
television abierta y en radio, asi como patrones ciclicos
en eventos periddicos tales como el Mundial de Futbol
de FIFA y campafas politicas electorales, en los afos en
que estos tiene ocasion.

3. Tendencias, eventos o incertidumbres
que pueden impactar materialmente las
operaciones

La operacion del negocio principal de Caracol, que de-
pende directamente de la venta de espacios de publici-
dad, se ha resentido en los ultimos afos por la aparicion
de nuevos competidores como lo son las plataformas
digitales (OTT y redes sociales), que disminuyen la
audiencia y compiten por los mismos anunciantes. Es

importante mencionar que la venta de publicidad esta
directamente relacionada con el porcentaje de audien-
cia que un canal pueda llegar a tener: a mayor nimero
de audiencia captada, mayor sera el valor del espacio
publicitario en venta.

Sin embargo, esta situacion por si sola no es percibida
por Caracol como un evento que pueda impactar
materialmente sus operaciones a tal punto que le
impida la continuidad del negocio.

Lo que preocupa particularmente es que el Estado
colombiano ha desprotegido en los ultimos 15 afios el
negocio de la television abierta y este Ultimo evento
descrito se une a otros denunciados a lo largo de estos
anos que pueden llegar a incidir en forma negativa en
la marcha del negocio.

En informes anteriores la sociedad ha puesto de mani-
fiesto que la politica del Estado colombiano de impedir
el cobro de las sefiales de television radiodifundida a
través de los operadores de television cerrada no solo es
un acto que desconoce tratados internacionales, sino
gue supedita la existencia de la television abierta a la
existencia y continuidad de la television cerrada. Al no
haber protegido la autonomia de la television abierta, se
ha supeditado la existencia de un servicio auténomo a
la sostenibilidad de un servicio diferente y competidor
de aquel.

La tendencia mundial indica que las audiencias mas
jovenes se desafilian cada vez mas de los operadores
de television cerrada y consumen servicios digitales a la
carta y mantienen cierta apetencia por programas de la
television abierta. Si en el futuro esa tendencia mundial,
gue ya viene observandose en el pais, se consolida, la
permanencia de la television abierta se va a ver compro-
metida, ya que un 70% de las personas que hoy en dia
consumen television abierta lo hacen a través de su afi-
liacion a los diferentes operadores de canales cerrados
en Colombia.

Al panorama anterior, que ya de por si es complejo,

se suma la expedicién de la resolucion 4672 del 30 de
diciembre de 2022 de MinTIC, que, sin sustento, posi-
blemente incurriendo en falsa motivacién, invierte la
responsabilidad de realizar apagones parciales en cabe-
za de los operadores de television abierta, poniendo en
riesgo la recepcion de televisidon analdgica de un 30% de
la poblacion colombiana.
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Durante los Ultimos 12 afos los operadores de television
abierta en Colombia han difundido sus sefiales en dos
sistemas de transmision, uno analogo (tradicional) y
otro digital (nuevo sistema). La reglamentacion que se
expidié en su momento para obligar a estos operadores
a transmitir sus sefales en la nueva tecnologia previo
gue debia haber un periodo de transicion en el cual se
capacitara a la poblacion para adecuar o reponer sus
receptores a la nueva tecnologia y durante el cual se
realizaran una serie de estudios a cargo del MinTIC para
medir el grado de apropiacion (posesion de los nuevos
receptores unido a la capacidad de recibir la sefal)
adecuado para iniciar al apagdn analdgico. En otras
palabras, se trataba de lograr la certeza de que muy
pocas personas en el territorio nacional se quedaran

sin recibir la sefal de television cuando se realizara el
apagon de las transmisiones analogas.

El error en que incurre la resolucion es el de asumir que
ya se cuenta con un estudio suficiente para proceder a
hacer apagones parciales en el territorio nacional, cuan-
do realmente el proyecto que se sometié a observacio-
nes publicas nunca fue adoptado por un acto adminis-
trativo y no se ejecuto.

La situacion creada por la resolucion permitiria que en
los proximos meses los operadores de television abierta
soliciten al ministerio el cese parcial y escalonado de
diferentes regiones del pais, sin que se sepa exactamen-
te cual va a ser el impacto de tal medida. Los estudios, y
los datos y resultados que estos deben proporcionar, no
existen hoy en dia.

Dejar sin television andloga a un 30% de la poblacién
gue hoy solo recibe el servicio de esta manera, no solo
es un hecho social y politico de gran impacto, sino
gue reduciria los ingresos de los operadores de televi-
sion abierta en un porcentaje tal que haria inviable el
negocio.

Caracol continuara expresandole al MinTIC y al gobierno
colombiano, como lo ha venido haciendo en los Ultimos
afos, sus observaciones, preocupaciones y sugerencias
para permitir que el servicio de television se siga pres-
tando de manera eficiente y continua, y que el negocio
de la television siga siendo viable.

4. Comportamiento y desempeiio de los
valores en los sistemas de negociacién

La Compafiia tiene muy baja bursatilidad. En los ultimos
5 anos no hubo transacciones en la bolsa.

>

5. Informacién financiera

Los estados financieros separados han sido prepara-
dos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia para
entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decre-
tos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018,
2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021y 1611 de 2022.
Las NCIF Grupo 1se basan en las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera (NIIF) completas, emitidas
y traducidas oficialmente al espafiol por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en
inglés).

De acuerdo con la ley y los reglamentos, las participacio-
nes en subsidiarias deben reconocerse en los estados fi-
nancieros separados por el método de participacion, en
lugar del reconocimiento, de acuerdo con lo dispuesto
en la NIC 27, por el costo, el valor razonable o el método
de participacion. La informacion se encuentra revelada
en la Nota 11 a los Estados Financieros separados.

En el mismo sentido, la determinacion de los beneficios
post empleo por concepto de pensiones futuras de
jubilacion o invalidez, se contabilizan de acuerdo con los
requerimientos de la NIC 19; sin embargo, la revelacién
del calculo de los pasivos pensionales, en el caso de
conmutaciones pensionales parciales, de conformidad
con lo dispuesto en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31
del Decreto 1833 de 2016, informando las variables
utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF. La informacién
se encuentra revelada en la Nota 18 a los Estados Finan-
cieros Separados.

Es satisfactorio informar que en el afilo 2022 se lograron
resultados financieros importantes tanto en utilidades
como en ingresos. Lo anterior permitio fortalecer el flujo
de caja de la Compafiia y mantener bajos niveles de
endeudamiento, similares a los del afio anterior.

Como se presenta en la nota 35 a los Estados Financie-
ros Separados, en el aparte que trata de los indicadores
financieros, la Compafiia logré mantener excelentes
niveles de liquidez y solvencia, que garantizan la soste-
nibilidad y ejecucion de sus planes futuros.

A continuacioén, se exponen las cifras mas relevantes del
ano 2022, las cuales, para efectos de facilitar su lectura,
se han aproximado al millén mas cercano:
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6. Estado de resultados Las obligaciones financieras a largo plazo no tuvieron
variacion alguna en 2022 y 2021, estas se mantuvieron

La utilidad neta del ejercicio fue de ciento veintisiete con un saldo de ciento sesenta y ocho mil millones de
mil ochocientos ochenta y nueve millones de pesos pesos ($168.000.000.000).

($127.889.000.000) frente a setenta y seis mil setecientos

ochenta y siete millones de pesos ($76.787.000.000) del

aflo inmediatamente anterior; lo que implica un incre-

mento del 66.55%.

Durante el afio 2022 los ingresos por actividades ordina-
rias ascendieron a un billén veintisiete mil ochocientos
tres millones de pesos ($1.027.803.000.000); mientras
gue en 2021 ascendian a ochocientos setenta y seis mil
ochentay tres millones de pesos ($876.083.000.000), lo
que representa un incremento del 17,32%. En la Nota 23
a los Estados Financieros se presenta una explicacion de
los ingresos generados por la compania.

7. Balance general

Los activos presentan un incremento del 2.24%.
Mientras en 2022 su valor es de un billén trecientos
once mil ochocientos cuarenta millones de pesos
($1.311.840.000.000), en 2021 su valor fue de un billon
doscientos ochenta y tres mil ciento treinta y dos millo-
nes de pesos ($1.283.132.000.000).

En 2022 el activo corriente presenta un saldo de
seiscientos cincuenta y siete mil seiscientos veinte
millones de pesos ($657.620.000.000) y representa un
50.13% del total de activos; mientras que en 2021 los
activos corrientes ascendieron a seiscientos cincuenta
y cinco mil trescientos treinta y siete millones de pesos
($655.337.000.000) y tuvieron una participacién del
51.07% frente al total de activos de ese afo.

Los pasivos en 2022 alcanzaron un total de quinien-

tos setenta y cuatro mil quinientos diecisiete millones
de pesos ($574.517.000.000), con una disminucion del
0.70% frente al 2021 que presentd un saldo de quinien-
tos setenta y ocho mil quinientos sesenta y dos millones
de pesos ($578.562.000.000).

Los pasivos corrientes en 2022 ascendieron a doscientos
setenta y tres mil ochocientos cuarenta y siete millones
de pesos ($273.847.000.000) y corresponden al 47.67%
del total del pasivo. En 2021 los pasivos corrientes as-
cendieron a doscientos sesenta y cuatro mil setecientos
veintiin millones de pesos ($264.721.000.000), con una
participacion del 45.76% frente al total de pasivos de ese

ano.
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El patrimonio en 2022 se ubicd en setecientos trein-

ta y siete mil trecientos veintitrés millones de pesos
($737.323.000.000) y el valor intrinseco de la accién cerrd
en mil ciento sesenta pesos con cuarenta y un centavos
($1160,41). En 2021, el patrimonio se ubicé en setecien-
tos cuatro mil quinientos setenta millones de pesos
($704.570.000.000) y el valor intrinseco fue de mil ciento
ocho pesos con ochenta y seis centavos ($1.108,86).

8 Riesgos financieros (analisis cualitativo y
cuantitativo)

El desempenfo de las industrias de television y radio esta
altamente correlacionado con los factores macroeconé-
micos; es por eso que los ingresos de publicidad gene-
rados en estas actividades han demostrado ser ciclicos y
depender de las condiciones econdémicas en general.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos de mercado,
de crédito y de liquidez, y por esta razén se supervisan
e implementan politicas apropiadas, procedimientos y
objetivos para el manejo del riesgo financiero y la admi-
nistracion de su capital.

En cuanto al riesgo de exposicion cambiaria, se con-
trola mediante la evaluacion de la posicion monetaria
pasiva neta en dolares estadounidenses y la evaluacion
del flujo de efectivo previsto para las necesidades de la
companfia, denominado en doélares estadounidenses.

Respecto al riesgo de flujo de efectivo de tasas de in-
terés, se simulan varios escenarios teniendo en cuenta
la refinanciacion, renovacion de posiciones existentes,
alternativas de financiacion y de cobertura.

El riesgo del crédito esta relacionado directamente con
la exposicion al crédito otorgado a los clientes naturales
del negocio y se controla mediante calificaciones inter-
nasy externas, y es monitoreado de manera regular.

Para el riesgo de liquidez y administracion de capital, se
monitorean permanentemente los flujos de efectivo y la
estructura optima de capital y endeudamiento.

En la Nota 3 a los Estados Financieros Separados se
resumen los principales riesgos financieros a nivel cuan-
titativo y cualitativo.

9. Sistemas de revelacién y control de la
informacién financiera

En cumplimiento del articulo 47 de la ley 964 de 2005, la
administracién de la sociedad ha verificado el estable-

2

cimiento y mantenimiento de sistemas adecuados de
revelacion y control de la informacion financiera. Los
procedimientos de revelacion y control han operado de
manera satisfactoria, y los controles internos no presen-
tan deficiencias significativas en su disefio y operacion
que pudieran impedir a la sociedad registrar, procesar,
resumir y presentar adecuadamente la informacion
financiera de la misma, la cual se puede encontrar en la
certificacion expedida por el representante legal, que se
encuentra inmediatamente después de las notas a los
estados financieros.

En adicion a lo anterior, el Comité de Auditoria, drgano
asesor de la Junta Directiva que propende por un mejor
control de la gestion financiera y productiva de la em-
presa, reviso y avald los Estados Financieros.

Las certificaciones a las que se refiere la circular 12 de
2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
relacionadas con la suficiencia de la informacién res-
pecto de la integridad material del negocio por parte
del representante legal y la certificacion del Revisor Fis-
cal respecto de efectividad de los controles del reporte
de informacion, se encuentran y pueden ser consulta-
das inmediatamente después de las notas a los estados
financieros del presente documento.

10. Pasivos contingentes

La Compafiia ha creado provisiones por contingencias
legales cuando, y hasta el grado que, los montos asocia-
dos con las reclamaciones sean probables y puedan ser
razonablemente estimados. Los costos reales para resol-
ver contingencias legales pueden ser sustancialmente
mas altos o bajos que los montos que se han provisiona-
do por dichas contingencias.

Un detalle de las provisiones por contingencias se en-
cuentra revelado en la Nota 20 a los Estados Financieros
Separados.

11. Partes relacionadas

La compafia no presenta transacciones significativas
con partes relacionadas y las realizadas se han hecho
como parte de la operacion normal del negocio.

El detalle de las operaciones se encuentra revelado
en las Notas 8 (saldos con partes relacionadas) y 22
(transacciones con partes relacionadas) a los Estados
Financieros Separados.
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GII. PRODUCTORA)

A continuacién, se hace una breve descripcion de los

productos a cargo de la Unidad de Produccion:

1. Lanzamiento de dramatizados

a) A grito herido (original de Amazon) se lanzé en

el mes de octubre con muy buenos resultados
en dos de los indicadores mas importantes de
la plataforma. En este momento el cliente esta
definiendo la luz verde para la segunda parte.

Arelys, canto para no llorar (pre compra de
Netflix) se lanzé en el mes de noviembre
obteniendo buenos resultados y alcanzando
los primeros lugares de lo mas visto en Lati-
noameérica. Dado el buen desempeno quedd
seleccionada y aprobada la segunda parte que
se rodara en el 2023.

Ritmo salvaje, (original de Netflix) se lanzé en
la plataforma en el mes de marzo con un des-
empefo por debajo de lo esperadoy, por tanto,
el cliente decidié no hacer la segunda tempo-
rada.

En el Canal Caracol se presentaron los siguien-
tes lanzamientos:

Las Villamizar: estuvo al aire durante cuatro
meses, de abril a agosto, con un buen des-
empefio, alcanzando un share promedio del
36.4% y superando a la competencia por casi
9 puntos.

Reina de Indias y el conquistador: estuvo

al aire durante dos meses con un share del
23.4%, 3 puntos por debajo de la competen-
cia.

El cartel de los sapos: estuvo al aire durante
tres meses, de junio a septiembre, con un
buen desemperfioy un share de 33.7%, casi 8
puntos por encima de la competencia.

Entre sombras: estuvo al aire durante tres
meses, de septiembre a diciembre, con un
share de 28.8%, con un rendimiento por
debajo de las expectativas y casi 6 puntos por
debajo del share de su programa enfrentado.

Los Briceno: Su lanzamiento se realizo el 21
de noviembre de 2022 y continua al aire con
un desempefio aceptable, tiene un share
promedio de 30.6%, muy parecido al de su
enfrentado.
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2. Dramatizados en produccién y en pre
compra de Netflix:

a) Ventino — 60 episodios

Un drama de venganza protagonizado por cuatro
chicas que son parte de un reconocido grupo musical
de pop colombiano (Ventino). Las grabaciones comen-
zaron en junio del 2022 y terminaron en enero del 2023.
En este momento se encuentra en postproduccion y se
lanzard en Caracol durante el primer trimestre del 2023.
La entrega a Netflix esta estimada para junio del 2023.

b) Power Romina - 60 episodios

Romina, un drama de accion en el que la protagonista
serd una experta en downhill, modalidad de ciclismo.
Esta produccidn inicidé sus grabaciones en septiembre
de 2022 y se estima culminar a finales de marzo de
2023. Ya se inicié su postproduccién y la entrega al canal
Caracol sera a finales de mayo de 2023y a Netflix a prin-
cipios de julio.

c) Devuelveme la vida - 60 episodios

Una historia que cubre un periodo que va de los afios
50 “s hasta finales de los afios 70 s, sobre un amor pro-
hibido entre la hija de un poderoso hacendado y el hijo
del cuidador de la finca. Empezo a grabarse en octubre
de 2022 y se terminara de rodar en mayo de 2023. La
postproduccion ya se inicié y se estima que Caracol dis-
pondra de ella a finales de junio 2023 y se hara entrega
a Netflix a finales de julio.

d) La Influencer — 60 episodios

Una comedia romantica que trata de una influencia-
dora que tiene un defecto o dificultad del habla que le
traerd muchos problemas, pero que terminara siendo
su sello para conseguir el éxito y encontrar a su gran
amor. La produccién se inicié en noviembre de 2022

y se estima terminar el rodaje en mayo de 2023. La
postproduccion empezéd en enero de 2023 y su entrega
a Caracol se estima para julio de 2023 y a Netflix al mes
siguiente.

Adicionalmente, quedaron seleccionadas y aprobadas
por Caracol y Netflix tres series (Arelys 2, Escupiré sobre
tu tumba y Maria Roa) que se empezaran a producir en
2023y estaran disponibles en 2024.




INFORME DE GESTION

3. Nuevos negocios

Como parte de la estrategia de internacionalizacion

de la productora y en conjunto con el area de Ventas
Internacionales se llevaron a cabo las siguientes produc-
ciones:

a) La primera vez — 13 episodios

Esta es la sexta serie original que se produce para Ne-
tflix. Su desarrollo se inicié en 2021y el rodaje arrancd
en marzo de 2022. Trata de la historia de Granadosy su
grupo de amigos, cuya vida cambia de manera repen-
tina con la llegada de la primera mujer, Eva Samper, al
colegio distrital José Maria Root, hasta ese momento
un colegio masculino. El lanzamiento en Netflix se dio
el 16 de febrero de 2023, alcanzando el primer lugar en
Colombia desde su lanzamiento.

a) Cazar a la bestia — 4 episodios

En el 2021 se cerrd el primer negocio con Discovery para
producir una serie documental (género True Crime)

de 4 episodios, Cazar a la bestia. Esta es la historia de

un grupo de seis investigadores, que sin ser expertos

en criminalistica y con escasos recursos, descubren al
mayor asesino en serie de nifos del mundo. Este pro-
yecto se rodd en el afio 2021. Sin embargo, todavia sigue
en proceso de post produccidn y se espera entregar a
Discovery en marzo del 2023.

c) Crazy Charlie — 30 episodios

En el 2022 se firmoé un acuerdo para producir la primera
serie original de ficcion para la nueva plataforma Vix+ de
Televisa/Univision.

Bio serie basada en el libro de Ron Chepesiuk, Crazy
Charlie, que narra la vida de Carlos Lehder desde sus
inicios como adolescente en el bajo mundo del hampa,
pasando por el trafico de marihuanay la consolidacion
de nuevas rutas del trafico de cocaina a los Estados
Unidos, que le hicieron una figura preponderante del
cartel de Medellin.

Esta serie empezé sus grabaciones en julio de 2022 y
termind en diciembre del mismo afio. En este momento
se encuentra en postproduccion y se entregara al clien-
te a finales de abril del 2023. El lanzamiento en Vix+ se
dard durante el segundo semestre de 2023.

d) La vida después del reality — 6 episodios

Esta comedia familiar, que es una licencia original para
Amazon, trata de una profesora, con una vida y una fa-
milia convencionales, que termina inscrita en un reality
de aventuras en el que los productores, en su afan de
generar mas rating, le cambiaran la vida para siempre.
Se inici6 el rodaje en mayo de 2022 y se termind en
junio, y su entrega se hara en febrero de 2023.

e) Acuerdos de desarrollo

Amazon: A grito herido 2

Amazon: Martin Guerra

Netflix: La primera vez 2

HBO: Corazones y diamantes, primer desarrollo de fic-
cién como original para HBO-Discovery

f) Servicios de produccion:

La productora le prestd servicios de produccion a Infi-
nito Estudios (productora espafola) para realizar una
pelicula basada en el libro de Carlos Framb, un caso de
la vida real que transcurre en la ciudad de Medellin.

Asi mismo, se le prestaron servicios de produccion a
Golden Media (Productora Polaca) para realizar Hotel
Paradise, un reality que ha recorrido el mundo bus-
cando playas paradisiacas en donde 18 participantes
buscan su pareja ideal. La preproducciéon del proyecto
arrancé en diciembre de 2022 y se rodard en los prime-
ros meses del 2023.

4. Estimulos fiscales (CINA)

En el mes de octubre Proimagenes aprobd un estimu-
lo maximo de diez mil millones ciento ochenta y seis
millones trescientos veintiséis mil seiscientos treinta y
dos pesos (COP $10.186.326.632) para el proyecto Crazy
Charlie.

De la produccion Chichipatos 2, Netflix recibié la cer-
tificacion por valor de mil doscientos setenta y siete
millones novecientos cincuenta mil trescientos setenta
y cuatro pesos ($1.277.950.374), de los cuales trescientos
cincuenta y seis millones quinientos cuarenta y ocho
mil ciento cincuenta y cuatro pesos ($356.548.154) le
correspondieron a Caracol y el resto a Netflix.
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5. Escuela

La Escuela de Talentos de Caracol comenzd el afio 2022
con 225 alumnos matriculados en los programas de
direccion, actuacion y presentacion. El final del confina-
miento trajo un numero importante de matriculasy de
alumnos llenos de entusiasmo. Se logro finalizar el afio
2022 con un total de 172 matriculas, con un promedio
de 147 alumnos, generando un EBITDA positivo de tres-
cientos setenta y ocho millonesy un margen del 19%. La
Escuela, con sus programas de capacitacion, marco un
numero importante de casos de éxito, con estudiantes
gue hacen sus primeras apariciones en los proyectos de
Caracol Television y en otras pantallas. De esa manera,
se consolida como una de las opciones favoritas entre
quienes tienen interés en el mundo audiovisual.

Ademas, se realizaron para El Espectador una serie
de talleres especiales de capacitacion para que sus
periodistas se desempefien de forma eficiente ante las

cdmaras en redes sociales. En el mes de marzo, en alian-

za con el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo, se
estrend con éxito la adaptacion de la obra Suefio de una
noche de verano montada por maestros y alumnos de
la Escuela. Finalmente, es importante mencionar que se
llevd a cabo con éxito el programa de inclusion Amigos
superpoderosos, en el que se compartieron aulas con
seis estudiantes neurodiversos, quienes participaron de
forma talentosa y activa tanto en clases como en graba-
ciones de las series que se producen en la Escuela.

6. Especiales de caracter social

Ademas de la Santa Misa que se realiza en alianza con la
Nunciatura Apostdlica, se realizaron otros especiales de
importancia social, como Voy por ti Juega por mi para
Unicef, con una fase documental en diferentes zonas
del pais y otra parte de concurso en estudio, con la par-
ticipacion de distintas celebridades. Adicionalmente se
produjo la Caminata de la Solidaridad bajo el marco de
la Responsabilidad Social Corporativa.
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GV. GESTION DE ENTRETENIMIENTO)

El 2022 fue un excelente afio para el entretenimiento,
con mas de mil quinientas (1500) horas producidas para
la parrilla del canal. El prime time arrancd con un Yo me
[lamo que se coroné como la mejor temporada de las
ocho que han existido. No soélo es sélido en audiencias,
sino que hoy por hoy es una de las marcas ancla de Ca-
racol. Sin duda, este formato de imitacion se consolidd
como el concurso preferido de los televidentes.

Luego, en el tiempo, vino la segunda version de El desa-
fio The Box, que nuevamente se produjo en Tobia, Cun-
dinamarca. La ciudadela que se construyd sirvid una vez
mas de escenario para las aventuras propias de este tipo
de reality. La de 2022 fue la décimo octava version del
programay en desempefo la tercera mejor de todas.

El lugar crecid en su infraestructura, y posiblemente

se convertird en un hub de produccién para que otros
paises vengan a hacer sus versiones del Desafio una vez
se termine la version de 2023, que serd la Ultima que se
realice en esta locacion.

En el segundo semestre del afio Sabados felices
cumplié 50 aflos y la celebracion sirvid para afianzar el
programa; después de unos meses por debajo de su
enfrentado, el programa volvio a liderar la franja, estre-
nando secciones, contenidos y escenografia.

La voz Kids y Senior regresaron a la pantalla y el talento
de nifos y adultos mayores de nuevo se impuso, permi-
tiendo que esta franquicia siga siendo una fortaleza de
Caracol. La mezcla de ternura y sabiduria sin duda hizo

gue estos dos programas se metieran en el corazén de

los colombianos.

El aflo cerré con un formato nuevo desarrollado en su
totalidad por Caracol, La descarga, una mezcla de con-
curso y reality, se convirtié en un exitoso experimento
gue ya comenzod a despertar la curiosidad de otros
canales del mundo. AUn esta al aire y poco a poco se ha
ido consolidando en su horario.

Ademas de estos programas estacionales, la franja de
entretenimiento mantuvo al aire programas como Dia a
dia, Suso’'s Show y La red. Cada uno de ellos lidera en su
horario y es un referente en su género en Colombia.

CV. GESTION INTERNACIONAL )

Durante el afio 2022 Caracol ratificd que es una marca
destacada en la distribucion de contenidos a nivel inter-

nacional, reconocida globalmente por la calidad de un
catalogo que ha trascendido las barreras del lenguaje

y ha llegado cada vez con mas fuerza a audiencias no
hispanoparlantes de todo el mundo, a través de canales
de television tradicionales y plataformas de Streaming.

En 2022 se exportaron 27.383 horas de contenido audio-
visual a los cinco continentes. Del total de horas expor-
tadas, el 65% correspondieron a telenovelas, un 27% a
series, 3% a programas de entretenimiento (concursos,
realities, humoristicos), un 2% a unitarios dramatizados
y el 2% restante a otros géneros (series web, documen-
tales, peliculas e informativos).

Género Episodios Porcentaje
Novela 17,892 65%
Serie 7,504 27%
Entretenimiento 790 3%
Unitario 646 2%
Otros 551 2%
Total 27,383 100%

De otra parte, se firmaron contratos de licencia de con-
tenido y formatos por un total de treinta y siete millones
novecientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta
y cuatro ddlares (USD37.984.484), y en materia de
distribucion internacional las producciones de Caracol
estuvieron presentes en 158 franjas de programacion en
los principales canales y plataformas de television del
mundo.

Se logré la renovacion del acuerdo de volumen firmado
con Netflix para los aflos 2023-2024, y se eligieron las
primeras producciones originales: Escupiré sobre tu
tumba, Maria Roa y Arelys 2, que estaran disponibles
proximamente, garantizando la presencia de Caracol en
la plataforma mas importante a nivel mundial.

Netflix estrend con gran éxito la sUper serie El rey, Vicen-
te Fernandez, que, con mas de 100 millones de vistas

en las primeras 5 semanas, se convirtié en numero 1del
top mundial de producciones en idioma diferente del
inglés. Esta produccion fue nimero 1en México, Bolivia,
Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Islas Mauricio, Nicaragua, Perud, Republica
Dominicanay Venezuela. Ademas, fue top 10 en Estados
Unidos, Espafia, Argentina, Colombia, Panama, Para-

guay y Uruguay.
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Igualmente, se lograron acuerdos de product placement para la produccion E/ rey, Vicente Fernandez.

De igual manera, en Netflix, Canto para no llorar, Arelys
Henao logroé el sexto lugar de contenidos en idioma
diferente del inglés y estuvo presente en el top 10 de 18
paises. También, en esta plataforma, se estrenaron las
producciones Ritmo salvaje y La primera vez.

En Prime Video de Amazon se estrend con gran éxito A
grito herido, logrando ubicarse desde su primera sema-

EN SU PRIMERA SEMANA
TOP 10 A NIVEL MUNDIAL

#1 Colombia, Ecuador, Bolivia, Nicaragua

#2 Costa Rica, Guatemala, Honduras, Panama y El Salvador

#3 Meéxico, Chile, Rep. Dominicana, Paraguay, Peri y Venezuela

H4 Afganistan
H#6 Argentina
#7 uruguay

También, se firmd un importante acuerdo de adquisi-
cién entre Caracol y la nueva plataforma VIX de Univi-
sion y Televisa, para la produccion Entre sombras.

Para estrenar en HBO MAX se encuentra en etapa de
desarrollo la produccion Corazones y diamantes.

10 TV (Non-English)

#1 NON-ENGLISH MUNDIAL

en su segunda semana

Més de 100 MILLONES

de horas vistas en las primeras 5 semanas

#1

Meéxico, Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Mauricio, Nicaragua, Peru , Rep.
Dominicana y Venezuela

TOP 10
Estados Unidos (2), Espafia (5), Argentina (4),
Colombia (3), Panama (2), Paraguay (2) y Uruguay (8)

na en el top 1 de Colombia, Ecuador, Bolivia y Nicara-
gua, y en el top 10 de Costa Rica, Guatemala, Honduras,
Panama, El Salvador, México, Chile, Republica Domini-
cana, Paraguay, Perd, Venezuela, Afganistan, Argentina
y Uruguay. Actualmente se encuentra en desarrollo su
segunda temporada.

Por su parte, en television abierta, se cerraron importan-
tes acuerdos con Telemundo y Azteca, dos de las com-
pafifas mas importantes en Estados Unidos y México
para la serie El rey, Vicente Ferndndez, que se estrena-
ran a finales de ano.

>
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v:x 47 FERIA TIPO MERCADO
ATF Presencial Asia
NETFLIX 41 BCM Virtual Asia
CAN=LATYV 40 BCWW Virtual Asia
Free Latino TV
é b' 38 DICM Presencial Medio Oriente
tU ItV FILMART Virtual Asia
VEIVDX 30 IBERSERIES Presencial Europa
pIUtO(Q 28 LA SCREENINGS Presencial Latinoamérica
\V) MIPCANCUN Presencial Latinoamérica
a4 HUAWEI 15 MIPTV Presencial Mundo
STARZ n MIPCOM Presencial Mundo
prime video 9 NATPE Virtual Latinoamérica
— NATPE EUROPE Presencial Europa
@Pi“' 9 TIFF Presencial América
9 WCM Virtual Europa
SAMSUNG 8
Jelefonica 7 VI. GESTION DE MERCADEO
SYCAMORE 5 ESTRATEGICO
TEN TIME MIDDLE EAST 5 1. Transversalidad: una marca que va mas alla
m 4 En el 2022 la marca Caracol Television enfoco sus esfuerzos
{: onehub 4 de comunicacion en la construccion de mensajes que
transmitieran el concepto de transversalidad a las audien-
PEAKOBOO 4 cias, haciendo evidente las posibilidades y alternativas en
ud 3 entretenimiento, informacion, proyectos sociales, cultura y
HALA LONDON educacion, entre otros, que tiene la compania.
MX MEDIA 3
okko 3
& s
MOLOTOV 2
TOP MEDIA 2
CLT UFA 1
DISCOVER DIGITAL 1
1

26 PLATAFORMAS CON PRODUCCIONES CARACOL
333 NO. DE PRODUCCIONES EN PLATAFORMAS

Caracol asistié a 14 de las mas importantes ferias de la
industria, 9 presenciales y 5 virtuales, para explorar nue-
vas oportunidades de negocio en los diversos territorios.
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Caracol es
todo l@que
imaginas

|
=

CARACOL ES TELEVISION, EDUCACION. ARTE, RADIO, GAHAGU I.

ENTRETENIMIENTO, TECNOLOGIA, DEPORTES Y MUCHO MAS
TELEVISION

AN

vmo CARAGOL

UCHO MAS  TELEVISION

Logramos que
Tl colombianas
pongan a latir
a50 millones

CARACOL ES TOD!

CARACOL ES DEPORTES, TELEVISION, GARAGUL
EDUCACION, RADIO, ARTE, ENTRETENIMIENTO,

TECNOLOGIA Y MUCHO MAS TELEVISION

Convertimosa
los Gamersen
Super Humanos

CARACOL ES VIDEOJUEGOS, TELEVISION, EAHABUL
EDUCACION, ARTE, RADIO, ENTRETENIMIENTO,

TECNOLOGIA, DEPORTES Y MUCHO MAS TELEVISION

Logramos que
1colombiano
pongaa latir
a 50 millones

CARACOL ES TODO LO QU

CARACOL ES DEPORTES, TELEVISION, BARABUL
EDUCACION, RADIO, ARTE, ENTRETENIMIENTO,

TECNOLOGIA Y MUCHO MAS TELEVISION

Ledimos alas
aunaReina
que liené de Flow

almund

CARACOL ES TOD:!

CARACOL ES VIDEOJUEGOS, TELEVISION, BARABUL
EDUCACION, ARTE, RADIO, ENTRETENIMIENTO,

TECNOLOGIA, DEPORTES Y MUCHO MAS TELEVISION
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2. Campaina madres

Siguiendo con la tradiciéon de Caracol Television de ren-
dir homenaje a las mamas en su dia, el mensaje de la
campafa del 2022 estuvo dirigido a celebrar la presen-
cia de las madres en todos los capitulos de la vida de los
colombianos.

Celebremos que g,

M.;;:lma

GRACIAS A ELLA POR ESTAR EN

TODOS LOS CAPITULOS DE TU VIDA. N
CARACOL

3. #ColombiaTeVeoBien

Colombia Te veo bien es el proyecto de Caracol Tele-
vision que recorre el territorio colombiano en busca
de historias fascinantes para que, a través del talento
de Caracol, se hagan visibles aspectos positivos de las
comunidades en Colombia.

En 2022 se realizaron tres experiencias de #ColombiaTe-
VeoBien. La primera fue en Santander, en donde, junto
con el elenco de Las Villamizar, se visitaron los lugares
historicos mas emblematicos de esa region. La segun-
da experiencia se desarrollé en las playas de Nuqui, en
la cual se abordaron temas de sostenibilidad, como el
impacto del plastico en los maresy las labores ambien-
tales de las comunidades; en la visita se recogieron mas

de dos (2) toneladas de residuos. La tercera se realizé en
La Sierra Nevada de Santa Marta, en la cual se desta-
caron las tradiciones ancestrales de los indigenas y su
cultura, y se hicieron dos jornadas de reforestacion sem-
brando mas de cien (100) arboles y manglares.




INFORME DE GESTION

4. Activaciones de marca

a) Colegios: En el 2022 la marca visitd doce (12) colegios de Bogota para inculcar en los nifos la responsabilidad social
a través del juego. Se trabajaron tres (3) de los ejes mas importantes de la sostenibilidad como lo son el consumo
responsable, el manejo de residuos y la conservacion de las especies. Esta actividad logré impactar a ocho mil (8.000)
nifos entre los seis (6) y doce (12) anos.

b) Filbo: Caracol Television también estuvo presente en FILBO (Feria del libro de Bogotad). La activacion busco esti-
mular la creatividad e imaginacion de los nifios, invitandolos a crear historias a través del dibujo y la escritura con la
ayuda de unas palabras claves alusivas a producciones del canal. Esta actividad impactd a mas de dos mil quinientos
(2.500) nifios.

(AL
TRLENSION

c) Festival de verano: en el marco del Festival de verano

de Bogota, la marca se acerco a las familias invi-
tandolos a armar y volar su propia cometa hecha
con materiales 100% reciclados. Las familias debian . i s 5
entregar en el stand de Caracol tapas y botellas o : ' ; ‘?)“"‘% ﬂﬂ‘“""m*ff.‘%
plasticas para ser canjeadas por las “reciclomentas”. .
Se recolectaron mas de tres mil setecientos (3.700)
elementos durante la activacion.
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5. La opcidén preferida de los lideres de
opinién

Por decimotercer aflo consecutivo, Caracol Television
logré el primer lugar en el Panel de Opinién como el
medio televisivo que mas utilizan los lideres de opinion
para informarse, logrando un 31% (treinta y un por cien-
to), lo que representa una diferencia de once (11) puntos
frente a la segunda posicién y de dieciocho (18) frente a
la tercera.

El Panel de Opinién es un estudio cuantitativo indepen-
diente hecho por la firma Cifras y Conceptos, que mide
la percepcion de lideres de opinidn clasificados en cinco
dominios de estudio: politicos, medios, académicos,
sector privado y organizaciones sociales. *

VIl. CANALES

Gracias al éxito de las temporadas uno y dos de la serie
“La Reina del Flow", tanto en su emisién en el canal
como en la plataforma Netflix, y que la ha convertido en
una importante franquicia en el mercado en espanol,
se decidié desarrollar una tercera temporada con la
productora Sony.

Con la productora CMO se desarrolld y escribié la segun-
da temporada de La Venganza de Analia, que entrara
muy pronto en produccion.

La vicepresidencia viene trabajando con la produc-

tora de Caracol para surtir de contenido el contrato

con Netflix y presentar opciones a otras plataformas.

En este sentido, se adquirid y desarrolld la adaptacion
del clasico de la literatura francesa: “Escupiré sobre
vuestras tumbas”, seleccionada por Netflix como una
de las series para el contrato de pre-compra. Se trata de
una historia de venganza que se desarrolla en la costa
caribe. Asi mismo, se estd escribiendo la historia de
Maria Roa (Maria la caprichosa), una mujer afro que se
desempend durante afios como empleada del servicio
en Medellin y que gracias a su liderazgo y empuje logro
conformar un grupo de presion y sacar adelante la
primera ley que protege a las trabajadoras domeésticas.
Es una historia real, con un personaje entrafable, que
hace parte del propdsito de hacer historias incluyentes,
con protagonistas femeninas y que resalten las reivindi-
caciones sociales.

3 Fuente: Informe Panel de Opinién. Cifras y Conceptos.
2022

De otra parte, se entreg6 a la productora de Caracol el
concepto de “Romina Poderosa”, que fue desarrollado y
producido y pronto sera emitido.

En busca de vender contenidos originales en nuevos
mercados que den a conocer a la compafiia, Caracol,
en forma conjunta con Dhana Media (productora de
Estados Unidos especializada en la venta de contenido
de origen latino), le presento a la productora de Wilmer
Valderrama la serie “The Pill" quien la ofrecié CBS
Studios. En las préoximas semanas la produccién sera
adelantada por la productora de Wilmer Valderrama
para CBS Studios.
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1. Canales cerrados

a) Senal internacional

El 2022 fue un afo dificil para la television por suscrip-
cion, en la medida en que las plataformas empezaron la
distribucion de contenidos en forma lineal. Esto implicd
un incremento en la desercién de usuarios del servicio
de television por suscripcion. No obstante todo lo ante-
rior, el desempefo de los canales cerrados de Caracol
estuvo de acuerdo con el presupuesto.

b)Venta de publicidad

A pesar de la recesién en Estados Unidos y los efectos
de la pandemia que afecté de manera significativa a
clientes fundamentales, como restaurantes y eventos,
se logré un cumplimiento del 90%.

c) Margen

Se obtuvo un 91% de cumplimento del margen presu-
puestado, lo que representd para el canal un aporte

a los ingresos de la sociedad superior a los quince mil
millones, segun se detalla a continuacion

Ingresos Real 2022 Plan 2022 | % Ejecucién
Vvalor total en 2290580 | 24.092,87 951%
millones de pesos
Valor total en miles | g 356 51 614965 87,5%
de dolares
Licenciamiento en | 4756, oq 18153,59 951%
millones de pesos
Licenciamientoen | 4 4o, o4 4.634,56 87,5%
miles de dolares
Pauta en millones 5.641,21 593928 95,0%
de pesos
Pauta en milesde | 4 353 5 1.515,09 87,4%
dolares
Margen en millones | 15 50q g5 16.612,32 91,6%
de pesos

d) Canales cerrados de Colombia

Los canales Epoca y Novelas que siguen distribuyendo
a través de Movistar y Tigo, respectivamente, reporta-
ron ingresos totales de setecientos millones de pesos
($700.000.000).

e) Cine

La industria del cine tuvo una importante caida durante
el 2022 frente a la cual solo se empezaron a ver sefiales
de recuperacion de la taquilla al final del periodo.

El olvido que seremos continud su recorrido interna-
cional; su punto mas alto fue el estreno en Estados
Unidos, en noviembre de 2022, en un evento organiza-
do por el distribuidor de la cinta Cohen Media Group,
gue contd con un significativo esfuerzo de prensay la
participacion de Fernando Trueba, director de la cinta.
Otros territorios en donde la cinta fue estrenada fueron
Australia y Japon.

Durante el 2022 se culmindé el rodaje de la cinta Los re-
yes mundo. La cinta fue dirigida por Laura Mora (Matar
a Jesus) y producida por Cristina Gallego (Pajaros de
Verano) y se gané La Concha de Oro, maximo galardén
del festival de Cine de San Sebastian.

CVIII. OPERACIONES)

1. Gestion técnica

El 2022 fue un afo particularmente retador a nivel

de continuidad de la operacién. El incremento expo-
nencial del cibercrimen a nivel mundial, mediante la
explotacion de las vulnerabilidades en los procesos
productivos que dependen cada vez mas de la tecnolo-
giay los activos digitales, ha afectado a companias de
todos los sectores de la industria.

La infraestructura de tecnologia de produccion e infor-
matica de Caracol no fue ajena a la situacién descrita
previamente y, en mayo de 2022, como consecuencia
de la materializacién de un ciberatagque por ransomwa-
re, se encriptaron las bases de datos de los sistemas

del area de graficas tanto de noticias como de emi-
sion, las bases de datos de los proyectos de edicion

en el centro de postproduccion y las bases de datos

de las aplicaciones que permiten acceder a los con-
tenidos almacenados en la libreria del MAM de forma
automatica, sin afectar la integridad de los contenidos
audiovisuales. Este hecho permitié validar de manera
real las acciones definidas dentro del plan de recupe-
racion de desastres del area técnica, pertenecientes

al plan de continuidad del negocio. Todo el equipo de
soporte técnico se enfocéd en mantener la emision de las
sefales al aire y recuperar en el menor tiempo posible
la operacion de los servicios para terceros y los procesos
complementarios.
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En la siguiente tabla se muestra el nivel de afectacion por las diferentes areas con los tiempos de recuperacion

e Bases de datos Acciones de Tiempo
encriptadas recuperacion recuperacion
Emision Sistema graficas Reconstruccion de la informacion 4 dias
Restauracion de copias de respaldo
Noticias Sistema graficas y reconstruccioén de informacion 4 dias
perdida
Implementacion de operaciéon 4 dias
manual
MAM Sistema acceso . » »
automatico Reinstalacion de la nueva version
del sistema 8 meses
Restauracion de copias de respaldo
Formateo de estaciones de
Postproduccion Proyectos de edicion trabajo y restauraciéon de copias 8 dias
de respaldo
Producciéon Sistema graficas Restauracion de copias de respaldo 1dia

De la mano de la gerencia de tecnologia informatica,

y bajo los lineamientos del comité de ciberseguridad,
se implementaron los siguientes planes de accion para
reducir el riesgo de explotacion de las posibles vulnera-
bilidades:

a) Se reconfigurd la red técnica mediante una segmen-
tacion detallada mediante la creacion de grupos mas
pequenos, con permisos de accesos especificos y
monitoreo permanentemente.

b

Se actualizaron las aplicaciones de produccion a las
Ultimas versiones, que soportan los Ultimos parches
de seguridad entregados por los fabricantes de los
sistemas operativos.

Se reestructuré el organigrama de la gerencia

o

técnica reforzando las areas de infraestructura y
seguridad.

d

Se optimizaron los procedimientos de genera-
ciony verificacion de copias de respaldo, gestion
de usuarios, gestion de parches y gestion de
vulnerabilidades.

A pesar de los retrasos presentados por el evento de
ciberseguridad, se cumplié con la implementacion
técnica del proyecto de actualizacion del sistema de
produccion de noticias, a través del cual se capacitaron
256 personas en 1024 horas para asegurar la puesta en
operacion en enero de 2023.

Con una inversion de USD285.716, se instald en el set del
estudio de noticias una pantalla led marca Absen, de
14.72 metros de largo por 2.52 metros de alto, con la po-
sibilidad de desplegar hasta 8 sefiales de video simulta-
neamente. Esta pantalla gigante enriquece el proceso
informativo y ofrece a los televidentes una experiencia
novedosa.

El reto mas importante del aflo en el ambito deportivo
fue el Mundial de Catar 2022, un evento que se planed
con dos afos de anticipacion. Se enviaron desde Bogota
10 toneladas de equipo técnico de producciéon propio
para el master de operaciones y estudio central en el
IBC Doha. El cubrimiento fue de casi 18 horas diarias
para los diferentes productos del canal y las plataformas
digitales: noticias, transmisiones especiales, programas
dedicados al mundial y produccion digital. Cabe desta-
car, también los cientos de horas de produccion propia
de los periodistas con recursos moviles, que comple-
mentaron la generacion de contenidos. El mundial fue
un desafio logistico, mediante un ejercicio de coordi-
nacién Unico de mas de 50 personas que viajaron para
cumplir con obligaciones de pantalla, radio e internet.

2. Gestidon de noticias

Durante el afio 2022, Noticias Caracol se reafirmé como
el sistema informativo de television preferido por los
colombianos, tanto por los niveles de audiencia en
todas las franjas como por la obtenciéon de premios y el
reconocimiento de los lideres de opinion.
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El equipo periodistico de Noticias Caracol obtuvo tres
premios Simon Bolivar en las categorias de mejor
reportaje, mejor investigacion y mejor trabajo de critica.
Ademas, se obtuvo el premio Rey de Espaina por la
investigacion que reveld los detalles del magnicidio del
presidente de Haiti.

Por decimotercer afio consecutivo, mas de cinco mil
lideres de opinion eligieron a Caracol como el medio de
television mas visto a la hora de informarse, de acuerdo
con la medicién de Cifras y Conceptos.

Se realizaron 180 trabajos de investigacion durante todo
el aflo que, en buena medida, marcaron la pauta infor-
mativa en un afo de agitacion politica por la campana
presidencial. Precisamente, sobre la cobertura de esa
campafa, Noticias Caracol realizdé al menos ocho deba-
tes con los precandidatos y candidatos a la presidencia.
Uno de ellos, el primero que se hace exclusivamente
sobre temas medioambientales. Todos los debates fue-
ron emitidos en la franja prime y con una muy buena
respuesta del publico en materia de audiencia.

Fueron mas de seis meses en los que se recorrieron
todas las regiones para escuchar a la gente y en los que
se realizaron doce especiales periodisticos, con expertos
gue pusieron en contexto los retos del nuevo gobierno.
Las encuestas realizadas por Invamer para Noticias
Caracol, Blu Radio y El Espectador fueron referente para
el mundo politico y para la opinién publica durante toda
la campana.

En el mundo digital, Noticias Caracol, en su universo
multiplataforma, realizé la que ha sido la cobertura mas
ambiciosa en trafico de toda la historia, lo que se tradu-
jo en credibilidad y fidelidad de audiencias. La sumato-
ria total en YouTube y Facebook de los lives o transmi-
siones en vivo, dio como resultado mas de 10 millones
de reproducciones durante las 30 horas de transmision
de la primera y segunda vuelta presidenciales. El total
de visualizaciones de contenidos de video en demanda
superd los 22 millones en las plataformas digitales en
las que Noticias Caracol tiene presencia. Cifras récord
en todos los frentes: reproducciones live y en demanda;
captacion de nuevos usuarios en plataformas como Ti-
kTok y Kwai; protagonismo y volumen de conversacién
en YouTube y Facebook, especialmente; crecimiento en
interacciones en Instagram y TikTok y en inventario en
video de registro en Twitter. Fue un mano a mano con
medios de la competencia; sin embargo, la transmision
de Noticias Caracol, sumada a la estrategia de creacion,
manejo y distribucién del contenido nos mantuvo a la
cabeza en YouTube, Facebook, Instagram, TikTok, Kwai
y Twitter.

La plataforma digital de Noticias Caracol en strea-
ming (Noticias Caracol Ahora), al cumplir tres afios de
operaciones, ha logrado consolidar una parrilla conver-
gente de contenido asociado a sus emisiones, actuali-
dad en vivo e introduccion de formatos con narrativas
innovadoras para audiencias digitales. Se lanzaron 15
producciones originales adaptadas a las necesidades de
consumo multiplataforma, con mas de 1800 entregas




en video y catorce millones de reproducciones totales en You-
Tube, Facebook, Instagram y TikTok. En el segundo semestre
de 2022 se repotencid su operacion y se extendid a los fines de
semana, lo que ha permitido generar 40 horas semanales de
produccioén en vivo, con coberturas especiales de eventos, ana-
lisis de temas coyunturales, entrevistas, avances y resimenes
informativos. A finales de 2022 se renovo su imagen y se ajusto
su nombre a Caracol Ahora, para generar mayor empatia con
publicos jovenes.

( )

En forma consistente con las lineas estratégicas de digitaliza-

cion de negocios definidas en la empresa y planeadas desde el
afo anterior, en 2022 se siguieron organizando y ejecutando las
acciones relacionadas con cada area tematica.

Los medios digitales en Colombia en general, y Caracol Next en
particular, han tenido un afo 2022 muy desafiante. Se desta-
caron tres eventos muy relevantes adicionales a la operacion
usual de produccioén y distribucion de contenidos para Internet:

a) Procesos electorales. Sin duda, un ano de elecciones na-
cionales presenta grandes retos para todos los medios con
fuerte impronta periodistica. Para Caracol Next no fue la
excepcion y, a través de sus destacadas marcas informativas
(Noticias Caracol y Bluradio) y con el apoyo del resto de su
portafolio, se convirtid en lider indiscutido de consumo en
audio y video digital en el pais, extendiendo los contenidos
producidos en las plataformas tradicionales de television y
radio hacia este medio y generando contenido original para
plataformas online.

e

Mundial de Catar. AUn sin estar presente el seleccionado
colombiano en la contienda global de futbol, el consumo
digital de los partidos del mundial fue récord, superando
largamente en la final del 18 de diciembre, incluso, las cifras
de audiencia obtenidas en 2018 durante el ultimo parti-

do de Colombia en los playoffs. Se decidié adicionar una
estrategia especial produciendo capsulas de contenidos cor-
tos en video con los talentos de pantalla y radio que lograron
un importante efecto de fidelizacion en los consumidores.
Innovaciones en herramientas interactivas digitales durante
las transmisiones de los partidos completaron el tridente
qgue marcé un diferencial positivo de la cobertura de Gol Ca-
racol y Bluradio, por encima de su competencia directa en el
pais.




c) Los cambios en los modelos de distribucion de contenidos
implementados durante 2022 por las grandes plataformas
tecnoldgicas mundiales, a través de modificaciones cons-
tantes de sus algoritmos, se constituyo en el elemento mas
desafiante y preocupante para Caracol Next. La decision
de Meta de alejarse de los contenidos periodisticos en su
plataforma Facebook y despriorizar la visibilidad entre sus
usuarios, combinado con el crecimiento en los habitos de
consumo digitales del publico colombiano hacia otro tipo
de plataformas y formatos (como TikTok, Twitch e Insta-
gram en video o Spotify en audio), demandaron revisiones
constantes de las estrategias de produccion y -principal-
mente- distribucion de contenidos de todo tipo en cada una
de sus marcas.

En linea con lo anterior, y como continuidad de lo ya adelan-
tado desde 2021, se continud trabajando en otras areas que
merecieron atencion.

Por primera vez se comenzo a considerar la utilizacion de
herramientas basadas en Inteligencia Artificial para poner

en practica en la operacion regular de los medios digitales

y tradicionales de Caracol. Se busco priorizar aquellas que
pudieran producir un diferencial importante en agilidad y/o en
automatizaciones que facilitaran una administracion oportuna
e inmediata, tanto para las areas de produccion de contenidos
digitales como para las tradicionales de television y radio.

Se identificaron las distintas tecnologias en desarrollo y ma-
durez a través de un estudio llevado adelante de la mano de
Lumo Media Lab, para poder tomar las decisiones oportunas
para su implementacion y puesta en operacion durante 2023.
Se convertird, entonces, en un proceso continuo que debera
mantenerse en observacion, evaluacion y ejecucion.

Tal como habia sucedido ya en 2021, han continuado estable-
ciéndose en Colombia operaciones de medios digitales prove-
nientes de otros paises, lo que amplia el espectro de compe-
tencia y observacion en la fidelizacion del consumidor local.

Como consecuencia de la situacion previamente descrita, el con-
sumo de contenidos de los medios digitales sigue en manos de
la distribucion a través de las grandes plataformas, Google y Fa-
cebook principalmente, pero amplidandose en formatos y marcas.
Es una tendencia que, con seguridad, se consolidara y continuara
desafiando los modelos de consumo de contenido de calidad.
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4. Diversificacion de produccién y consumo
en plataformas digitales

Dado lo que viene sucediendo en el ambito del consu-
mo digital y que fue descrito en los parrafos anteriores,
se decidié comenzar un proceso de priorizacion en

la produccién de contenidos de video y audio digital.
Siendo Caracol Next una organizacion muy relevante
en este tipo de formatos (proviniendo de sus marcas
Caracol Television y Bluradio), se considera una decision
estratégica sobre la que se debera dar continuidad, en
vista de las importantes oportunidades de diferencia-
cion que puede generar en el mercado colombianoy
latinoamericano.

Particularmente:

a) La produccioény publicacion de formatos verticales
de video de corta duracion en plataformas tales
como Instagram/Facebook Reels, Tik Tok y Youtube
Shorts. De la mano de los talentos periodisticos de
television y radio y con el liderazgo y trabajo conjunto
con la Vicepresidencia de Noticias, Deportes y Opera-
cionesy de la Vicepresidencia de Radio, las primeras
iniciativas ejecutadas durante 2022 fueron claramen-
te exitosas.

b) Las estrategias de creacion de contenidos digitales
lineales y a demanda para alimentar plataformas
AVOD y FAST propias y de terceros, como el caso
de Caracol Ahora, sefial lineal digital de contenido
informativo, creada en afnos anteriores y que ha
tenido hitos muy exitosos en consumo de audiencias
durante 2022.

En el consumo de audio de tipo podcasts, y en siner-

o

gia con la Vicepresidencia de Radio, se cred y lanzo

Bumbox, paraguas marcario bajo el cual se desarro-
Ilarad toda la estrategia de produccion y distribucion
de contenidos de audio a demanda.

5. Negocios

En linea con la tendencia iniciada en 2020, se ha logra-
do continuar la mejora de la rentabilidad del negocio
digital, aun en un contexto econémico mas desafiante,
no solamente en el pais sino también en el mundo, don-
de se vio claramente el impacto, incluso, en las grandes
tecnoldgicas lideres.

También este afo la mejora provino de la combinacion
de un crecimiento en ingresos digitales -publicitarios
Y, en buena medida, de otras fuentes- y del control ra-

cional de los costos incurridos, intentando no perder la
innovacién en nuevas iniciativas con rentabilidad demo-
rada. Este trabajo de los equipos digitales ha permitido
la consecucion de un resultado positivo que excede los
catorce mil millones de pesos en el afio 2022.

El mercado publicitario digital en Colombia ha tenido
en 2022 una desaceleracién cuando se lo compara con
el ano anterior de recuperacion econémica. En este
contexto las grandes plataformas internacionales, como
Google y Facebook, siguen siendo privilegiadas en las
preferencias de los anunciantes y agenciasy, si bien las
empresas locales han podido continuar su crecimiento,
no lo han hecho al mismo ritmo. La gestion comercial
de los equipos de Caracol Next en 2022 ha sido, una vez
mas, destacable, lo que permitié mantener el market
share obtenido previamente por encima el resto de los
medios digitales del pais.

Se continud desarrollando la estrategia de ingresos digita-
les provenientes de otras fuentes, lo que aportd nimeros
destacados, tanto a través del licenciamiento de conteni-
dos, siendo el caso de la plataformna Google News Show-
case que comenzara en 2023 o las plataformas digitales
de los operadores de cable, como en la monetizacion de
audio, video y musica en diversas plataformas.

6. Transformacién e innovacién

De la mano de la creacion de Lumo Media Lab y varias
decisiones en linea con procesos de innovacién durante
2021, el afo 2022 fue muy productivo e intenso en las
actividades relacionadas con la creacion y consecucion
de estrategias e iniciativas de digitalizacion con miradas
de futuro de medianoy largo plazo en los negocios de
la compania.

Ademas de consolidar proyectos digitales innovadores
que se lanzaron en afos previos y comenzaron a rendir
sus frutos en audiencias, creacién de comunidades

y monetizacion -como el caso de Volk, en el area de
gaming y entretenimiento interactivo-, se comenzaron
también a ejecutar en modo experimental y agil otras
iniciativas que permitieron a Caracol incursionar en
nuevos terrenos de negocios, para validar hipotesis de
trabajo futuro, como el caso del e-learning o la organi-
zacién de eventos virtuales.

Durante 2022, la Vicepresidencia Digital trabajé muy
activamente de la mano de Lumo Media Lab para su
orientacion y operacion sinérgica hacia lineas de trabajo
de proyectos futuros centrales para la industria de
medios, en ciertas hipdtesis del mercado que se hacen
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imprescindibles validar. Areas como el entretenimiento
interactivo, la inteligencia artificial, el metaverso, la eco-
nomia de creadores digitales independientes o el futuro
de una nueva version de entorno digital colaborativo

y cooperativo (la llamada Web3) han sido y seguirdn
siendo ejes centrales en donde se continuara operando
en afos futuros.

Es importante destacar que en medio de tantos cambios
como los descritos anteriormente y de las nuevas activida-
des de gestion en procesos de transformacion e innova-
cién gque involucran a la Vicepresidencia Digital, Caracol
Next ha logrado sostener posiciones de privilegio dentro
de las preferencias de las audiencias digitales colombia-
nas. Las marcas de contenidos que constituyen Caracol
Next continUan siendo las preferidas por las audiencias de

Colombia, lo que la posiciona como lider en el consumo
como propiedades digitales, segun la medicion Multi-
plataforma de Comscore, demostrando la solidez de sus
marcas, equipos de trabajo y oferta de contenidos.

No solamente el consumo del conjunto de sus marcas
ha continuado liderando el mercado local en cuanto a
cantidad de personas que acceden a sus portales cada
mes, sino también a una métrica tanto o mas relevante:
el tiempo que dedican los usuarios a permanecer den-
tro de sus contenidos, tanto para consumir paginas de
texto e imagenes de sus sitios web, como a sus audios y
videos digitales. Esta métrica, llamada engagement en
el mercado digital, se constituye en un indicador cada
vez mas relevante para el acercamiento y fidelidad de
los usuarios y de los anunciantes.
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X. RADIO

BLU RADIO cumplié 10 afios de operaciones el 6 de
septiembre del ano 2022, afo que en general fue bueno
para la radio en audiencias y en ventas de publicidad. La
operacion radial se normalizé en términos de cobertura de
eventosy activaciones en calle. Las ventas de la operacion
radial durante el afio 2022 tuvieron un crecimiento

del 20%, que sumado al 28% de crecimiento en el 2021
significa que ya se superaron, en pesos corrientes, las
ventas de 2019, que habia sido el afno de mayores ventas.
En la operacion radial del afio 2022 se lograron ingresos
al 100% y egresos al 101% de lo presupuestado. Al mismo
tiempo, BLU obtuvo el mejor afio histérico en resultados
de audiencia en la mediciéon ECAR Yy en las cifras de con-
sumo via streaming de audio.

Durante el afio se continud el proceso de inmersion
en el mundo digital, sin detrimento de la operacion

analoga, incrementando la produccién de contenidos
digitales en todas las plataformas y redes sociales.

Al mismo tiempo, en asocio con las vicepresidencias
Digital y de Noticias y Deportes, se apostdé muy fuerte
al podcasting y para ello se lanzé la marca “BUMBOX”,
gue de manera transversal serd la marca sombrilla para
contenidos podcast del grupo de medios de television,
radio y prensa.

1. Ventas de publicidad

La radio tuvo un crecimiento significativo durante el
afo 2022, por encima incluso de la television. La partici-
pacion de las ventas digitales dentro del total de ventas
en Blu Radio fue del 15%, cifra que comienza a ser
relevante y que seguramente seguira ganando terreno
frente al mercado de publicidad analogo.

CRECIMIENTO DE LA RADIO ANO 2022:16%

CRECIMIENTO DE BLU RADIO ANO 2022: 18%

Comparativos Ventas por Meses

Consolidado ultimos (2) anos - Crecimiento %

Ventas ano 2021: 39.100.753.288
Ventas ano 2022: 46.871.946.130

Crecimiento: 20%
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2. Resultados de audiencia

El ano 2022 fue un buen afo para la radio hablada por
la campana electoral y de mundial de futbol. Particular-
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mente, BLU tuvo su mejor afio en la historia, mostrando
sus mejores ndmeros en el estudio ECAR y en audiencia
via streaming.
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El programa “Mafianas BLU", el mas importante de la
parrilla, superd la misma franja de la cadena basica de
Caracol Radio, ocupando el segundo lugar de audiencia
en la franja.

Cabe resaltar que el consumo de streaming
de BLU sigue mostrando una tendencia ascendente
de los ultimos afos, superando ampliamente las cifras

del estudio de audiencia ECAR de radio analoga. Las
siguientes son las razones que se estiman sobre esta
tendencia: i) La falta de frecuencias de BLU en algunas
ciudades capitales ii) La disminucion en la tenencia de
radio receptores en hogares y oficinas; iii) La facilidad
de escuchar en cualquier lugar del mundo a través de
computadores, tabletas, Smart Speakers y dispositivos
moviles. (Ver grafico).

BLU RADIO
Histérico de audiencia ECAR

AUDIENCIA NACIONAL - TOTAL DIA
Todos los programas de Lunes a Viernes
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CIFRAS EN MILES
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BLU RADIO
Histérico de audiencia ECAR vrs. STREAMING

AUDIENCIA NACIONAL - TOTAL DIA
Todos los programas de Lunes a Viernes

Las audiencias via STREAMING equivalen al 87% del total, dado que el 13% adicional, se
consume fuera del pais y por lo tanto no se incluyen para poder compararse con el ECAR que
solamente mide audiencias en Colombia
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Comparativo de audiencias por Departamentos

ECAR 3 - 2022 VIA STREAMING D NG R
CUNDINAMARCA 660,500 1,138,644 478144
ANTIOQUIA 240,900 437123 196,223
VALLE DEL CAUCA 161,000 252,805 91,805
ATLANTICO 127,300 180,017 52,717
META 55,000 22,867 - 32133
SANTANDER 37,500 47435 9,935
NORTE DE SANTANDER 30,000 16,405 - 13,595
BOYACA 27900 19,595 - 8,305
RISARALDA 19,600 12,335 -7,265
HUILA 19,300 20,596 1,296
MAGDALENA 19,000 18,106 - 894
QUINDIO 18,300 1,517 -16,783
BOLIVAR 15,000 28,700 13,700
CORDOBA 12,200 9,451 - 2,750
TOLIMA 9,800 14,513 4,713
CAUCA 7,500 8,815 1,315
NARINO 10,595 10,595
CESAR 9,268 9,268
CALDAS 8,304 8,304
SUCRE 7,641 7,641
PUTUMAYO 3,733 3,733
ARAUCA 2,640 2,640
CASANARE 2,558 2,558
CAQUETA 2,300 2,300
GUAIJIRA 2,069 2,069
CHOCO 1,829 1,829
GUAVIARE 804 804
VICHADA 236 236
AMAZONAS 125 125
GUAINIA 58 58
SAN ANDRES 27 27
VAUPES 8 8
TOTAL 1,460,800 2,281,115 820,315

La emisora La Kalle mantuvo una audiencia similar a la del aflo anterior en el estudio de audiencia ECAR 3 - 2022 frente

a la audiencia registrada en 2021.
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LA KALLE

Audiencia en COLOMBIA - MENSIAL

TOTAL DIA

Lunes a Domingo
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3. Nuevos proyectos:

a) Podcasting:

IBum
Box|:

PODCAST

Durante el 2022 se lanzé al mercado el agregador de
Podcasting “BUM BOX", marca sombrilla de Caracol
Televisién, El Espectador y BLU RADIO. El Podcasting es
una categoria de contenidos que se viene desarrollando
en el ecosistema de contenidos audiovisuales. Actual-
mente estd mas avanzada en Europa y algunos paises
de Ameérica como Estados Unidos y Brasil; en los paises
restantes viene creciendo y penetrando mercados.

Fuente: ECAR

A pesar de llevar pocos meses en el mercado, desde su
lanzamiento y hasta la fecha los nUmeros superaron las
expectativas, con mejores cifras que los competidores.

BUMBOX
EPISODIOS 6.485
HORAS PRODUCIDAS 6.720
DESCARGCAS 75.233.106
SHOWS 1o
PODCASTERS 184

Durante el 2023 se seguira desarrollando la marca, me-
jorando el nivel y la calidad de los contenidos, involu-
crando talento de mucho prestigio en el mercado. Estos
serian algunos de ellos:

El amor de mi via (novela).

El profesor (Sergio Fajardo en temas de educacion).
Podcast de maria Elvira Samper (grandes hitos de
la historia reciente de Colombia).

El rastro (Manuel Teodoro) (episodios de television
en formato Podcast).

Séptima puerta (historias de ficcion).

Dime como lo lograste (en colaboraciéon con la
Deustche Welle).

La teoria del promedio (ficcién, conversatorio - Ca-
racol Play)
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4. Red de televisién digital

Para prevenir fallas en la sefal de TDT como consecuen-
cia de interferencias recibidas de terceros, se adqui-
rieron cinco sistemas para la conexion de la sefial de
contribucién desde la estacién Suba a las estaciones
Cerro Alegre (Valledupar), San Jose del Guaviare (Gua-
viare), El Doncello (Caquetd) y San Roque (Antioquia).

La inversion fue de cuarenta y seis millones de pesos
($46.000.000).

De conformidad con la politica de renovacion tecnoldgi-
ca del canal, se adquirieron 11 equipos de cOmputo por

valor de cuarenta y tres millones de pesos ($43.000.000).

5. Comercializacién red de trasmision

Durante el aflo 2022, Caracol Television recibid ingre-
sos por doscientos setenta y seis millones de pesos
($276.000.000) por concepto de arrendamiento de
espacios en estaciones de la red de transmision.

6. Divulgacién TDT

Durante el 2022, el CCNP lider? las estrategias de
mercadeo y promocién del servicio de TDT, con una
inversion y gastos totales para Caracol TV de doscientos
noventa y un millones de pesos ($291.000.000).

Se realizé una campana para reforzar el posicionamien-
to de la TDT en los estratos 1,2 y 3 del eje cafetero, en
radio, prensa, carros valla y promotores, por valor de
quince millones de pesos ($15°000.000) aproximada-
mente.

Se produjeron 6 comerciales de 20 segundos para
television nacional - los cuales se emiten en la progra-
maciéon del canal - y diferentes videos para pauta digital
para promocionar la TDT en las redes sociales, por un
valor de noventa millones de pesos ($90 “000.000).

De conformidad con la informacién suministrada por
IBOPE, al finalizar el afo 2022 el 57,3% de los hogares
tienen al menos un televisor con la sefial TDT y de
acuerdo con la “Encuesta Nacional de Calidad de Vida
2021" del DANE el 39,2% de hogares utilizan television
abierta y, de estos, el 57,1% consume television a través
de la TDT.

7. Lenguaje de sefas.
Dentro del pagquete normativo expedido como conse-

cuencia del COVID- 19, la Comision de regulaciéon de
telecomunicaciones expidié la Resolucion 5960 de 2020,

mediante la cual establecio la obligacion de incluir el
sistema de lenguaje de sefias en un noticiero diario,
hasta finalizar la emergencia sanitaria. Sin embargo,
como muestra de apoyo a la poblacion con discapaci-
dad auditiva, el canal decidié continuar con la presta-
cion de este sistema en las condiciones mencionadas
una vez finalizada la emergencia sanitaria.

El servicio prestado durante el aflo 2022 por la orga-
nizacion Fenascol comprendié un total de 940 horas
emitidas y un costo de ciento setenta millones de pesos
($170.000.000).

XIl. TECNOLOGIA Y SEGURIDAD
INFORMATICA (TI)

Para la gerencia de tecnologia informatica el evento
mas significativo del aflo 2022 fue el ataque de ciberse-
guridad sufrido en el mes de mayo, que, si bien es cier-
to, causod algunos problemas en la infraestructura de T,
nunca afecté la emisiéon de la sefial en vivo de Caracol.

Durante el afio se hizo énfasis en reforzar la eficiencia
operativa de las tecnologias de informacién en la or-
ganizacion, dando como resultado un ahorro del 14.9%
con respecto al presupuesto estimado. La mejora en
las estimaciones de tiempos y recursos para proyectos,
operacionesy servicios ha sido la causa principal del
incremento de dicha eficiencia.

La calidad de los servicios ofrecidos por la gerencia de Tl
tiende a incrementarse, con un valor promedio esta-
distico (de los ultimos 3 afios) de 90.7%, lo que significa
que de cada 100 solicitudes que hacen los usuarios,
aproximadamente 90 son requerimientos y 10 son
incidentes (problemas). En cuanto al cumplimiento de
los tiempos de respuesta y solucion de requerimientos
e incidentes, el valor promedio de los ultimos 3 afios es
mayor a 97.5%; es decir, de cada 100 solicitudes, 97.5 se
responden en los tiempos pactados con el usuario final.

1. Gestién de proyectos

Como consecuencia del evento cibernético presentado
se realizo la actualizacion y migracién del bus de inte-
gracion hacia nuevas versiones de sistema operativo y
con mayores configuraciones de seguridad, tanto hacia
las aplicaciones internas como hacia las aplicaciones en
nube.

Para el afo 2022 se extendieron las funcionalidades de
la Intranet corporativa hacia procesos como préstamos
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corporativos a colaboradores, CarPool (herramienta
para compartir el vehiculo de los colaboradores con sus
pares en los viajes diarios desde y hacia sus hogares),
Inscripcion periddica para el gimnasio y Cursos BIQ,
junto con su correspondiente descuento a través de
noémina.

Se realizé la actualizacion de dispositivos biométricos
a tecnologia vascular, la cual permite mas exactitud y
rapidez en la captura de datos y registro de personas,
y certeza para el correspondiente procesamiento para
pagos de horasy trabajo suplementario.

2. Gestidn de servicios, operaciones y
mantenimiento para infraestructura
y redes

No obstante el incidente de ciberseguridad que afecto
los servicios de infraestructura, a nivel de sostenibilidad
y mejora informatica de servidores se cumplieron y
sostuvieron los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS)

y la preservacion de datos de las areas del negocio
relacionados con la disponibilidad de las aplicaciones
corporativas (hédmina, honorarios y sistema comercial),
asi como con la disponibilidad de los servicios de Office
365, comunicaciones externas, red de area local (LAN),
conexioén de sucursales (red WAN) e Internet corpora-
tivo, con un indicador del 100% de disponibilidad, cifra
que se mantuvo por cuarto afio consecutivo.

Se presentd un aumento del 18.5% en el uso de Micro-
soft Office, llegando al 98% de los usuarios, es decir,
1.760 en total. Las cifras de Microsoft Teams dan cuenta
de 51.148 reuniones (meeting) y 1.810.342 mensajes de
texto para el afio 2022; para el correo electrénico se
obtuvieron promedios anuales de 1.213.435 mensajes
enviados y 8.552.790 mensajes recibidos.

La mesa de ayuda corporativa para la atencién y solu-
cion de incidentes y requerimientos presentd prome-
dios anuales de cumplimiento del 98.9% y 98.6% respec-
tivamente. La tendencia mensual es de 110 incidentes y
642 requerimientos, presentando un aumento del 27% y
54% respecto al aflo inmediatamente anterior.

En el 2022 se culmind el proyecto para la renovaciéon de
la infraestructura fisica de red interna y perimetral en el
centro de datos principal, con lo cual se logré la mejora
en un 30% de la capacidad de procesamiento para
conectividad y se disminuyeron los riesgos asociados a
la obsolescencia de la plataforma anterior (hardware y
software).

De otra parte, se realizé una reingenieria de la platafor-
ma de backup corporativo, con el objeto de evitar dafio
colateral al momento de algun incidente de cibersegu-
ridad. De manera paralela se efectud el estudio, analisis
y piloto en produccion de un nuevo sistema de autenti-
cacion para los usuarios corporativos.

A lo largo del 2022 se realizaron sesiones de renegocia-
cion con los proveedores de servicios para la sostenibi-
lidad y mantenimiento de la infraestructura del centro
de datos principal, obteniendo alivios presupuestales

del orden de U$23.725 délares y $43.000.800 de pesos.

3. Ciberseguridad

El 2022 fue un afo lleno de retos y situaciones que
tuvieron un impacto importante a nivel general en
Caracol Television, especialmente en lo concerniente a
la ciberseguridad.

Como consecuencia del ataque, la estrategia de ciber-
seguridad para el afio 2022 se centré en la incorpora-
cion de elementos de defensa con el fin de reforzar la
proteccion contra amenazas avanzadas. Asi mismo, se
continud con el desarrollo del Marco Corporativo de
Ciberseguridad de Valorem, a través del cual se identifi-
caron los puntos de mejora en los cuales se trabajara en
los siguientes afos.

Por duodécimo afio consecutivo se ejecutd la campafa
Concienciaciéon en Ciberseguridad, a través de la cual
se continua la capacitacion de los colaboradores de la
Compafia con énfasis especial en temas como Ingenie-
ria social, Phishing y Ransomware, asi como buenas
practicas en ciberseguridad a nivel general.

En relacion con el Plan de Recuperacion de Desastres
(DRP), por noveno afio consecutivo se continuan fortale-
ciendo las pruebas de disponibilidad de las aplicaciones
y servicios criticos que son soportados por Tl, con un
resultado del 93.5% en funcionalidades probadas con
resultado satisfactorio.

Por décimo afio consecutivo se desarroll6 la Gestion de

Riesgos de Tl y en diciembre se realizé el cierre del ciclo
con un cumplimiento satisfactorio del 89.74% en el indi-
cador de ejecucion de los 39 planes de accién asociados
a los 16 riesgos priorizados para el afo.

A nivel de la herramienta de gestion de Tl se realizaron
mejoras en el moédulo de indicadores y se actualizé a la
version 4.5, que contiene mejoras graficas y tiempos de
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entrega de informacion atil en la toma de decisiones
para el Comité de Gerencia de TI.

En conjunto, con la Direccién de Operacionesde Tly la
Direccion de Proyectos y Aplicaciones de Tl, se realizd

la actualizacion de las politicas y procedimientos, que
describen las principales actividades de las subareas
para dar cumplimiento a las mejores practicas de ITIL,
ISO 27001y Cobit 2019, con el propdsito de mejorar la
gestion del area y mantener los tres pilares de la seguri-
dad de la informacion.

CXIII. GESTION ADMINISTRATIVA)

El 2022 fue un afo de aprendizaje, adaptacion y flexibi-
lidad para las personas y afianzamiento de los procesos;
se establecieron nuevas formas de relacionamiento y
ritmos de trabajo que enriquecieron las actividades coti-
dianas de la compania, al igual que el fortalecimiento
de relaciones familiares, especialmente para los traba-
jadores que realizan sus actividades de manera parcial
desde su hogar.

Para el 31 de diciembre de 2021 la compafiia contaba
con un total de 1.776 empleados. Para la misma fecha en
el aflo 2022 la compafiia contaba con un total de 1.826
empleados, lo que representa una variacién absoluta de
50 empleados y porcentual del 2.28.

1. Perfiles alta gerencia

En el Anexo 2 del presente documento se incluye un
cuadro en el que se identifican los miembros de la alta
gerencia de la compafia a 31 de diciembre de 2022 (y
aquellos que se vincularon durante la redaccion del
presente informe) por su nombre, cargo, experiencia,
principales funciones y juntas y érganos de decision a
los que pertenecen excluyendo los del emisor.

2. Gestion humana

El acompanamiento a los trabajadores, los lideres y las
areas a través de los diferentes procesos que se realizan
en Gestion humana, presentaron avances, dentro de los
cuales destacamos los mas relevantes:

a) El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST) logré mantener su calificacion frente
a la auditoria anual en un 96% (Decreto Ley 1072 de
2015). Se continué ampliando la cobertura con nue-
Vvos programas en las diferentes ciudades.
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b) En el seguimiento al COVID, se practicaron mas de
12.543 pruebas y se continuaron ejecutando protoco-
los especiales de desinfeccion y termo nebulizacio-
nes. También se ajustaron los protocolos de biosegu-
ridad de la compafia a la normatividad aprobada por
el gobierno nacional.

c) Sevincularon por nédmina 411 personas, de las cuales
94 fueron cargos nuevos, generando nuevas opcio-
nes de empleo; el 26% son ingresos especiales que
corresponde a 110 personas, representados la mayoria
por jévenes con sus primeros empleos formales,
que luego de sus practicas fueron vinculados a la
compania, y 163 aprendices y practicantes mediante
contrato de aprendizaje.

d) El proceso de induccion a la compafia se implemento
en 100% de manera virtual a nivel nacional, para todos
los funcionarios vinculados a término indefinido.

e) Dado el alto volumen de producciones, a través del
afo se contrataron 707 personas para cubrir activi-
dades de corta duracion con el apoyo de empresas
temporales.

f) Se brindé acompafiamiento a 14 trabajadores en su
proceso de revision documental y posterior radica-
cion de la solicitud de pension de vejez, realizandose
el seguimiento y asesoramiento hasta su obtencion.

3. Salarios y Honorarios
Se realizaron actualizaciones y mejoras a los procesos;

los mas relevantes son los de incapacidades, Intra-
net, nédmina electrénica y honorarios, optimizando su

gestion y con ello prestando un mejor servicio a los cola-
boradores de la compania.

4. Bienestar y comunicaciones internas

Se realizé un trabajo conjunto para afianzar la cultura
organizacional y su transformacion por medio de la
participacion de los colaboradores en los espacios de
construcciéon e intercambio de ideas, narrativas, salud
mental y fisica, formacion y capacitacion, fortalecien-
do una identidad corporativa basada en el trabajo en
equipo, el respeto y el compromiso. Esta actividad contd
con el apoyo de los lideres y jefes de area de la com-
pafia, la ARL Sura, la Caja de Compensacion Familiar
Colsubsidio, el programa Porque quiero estar bien de
la Fundacién Santo Domingo, Willis y profesionales
independientes.

a) Bienestar:

En atencion a estudios sobre las secuelas de la pande-
mia, especialmente en el ambito de la salud mental, se
ofrecié acompanamiento a los equipos de trabajo en el
duelo por el fallecimiento de compareros del area o de
familiares, asi como convocatorias abiertas para recibir
formacion en primeros auxilios psicoldgicos, cuidado
emocional y duelo, entre otros. También, se divulgaron
articulos afines disponibles en la plataforma Porque
gue quiero estar bien y se dio acompafiamiento psicolo-
gico a 140 trabajadores.

Se hizo énfasis en el autocuidado en salud fisicay
mental de los trabajadores y sus familias, con espacios
de meditacién, gimnasia cerebral (neurdbica), espacios
de salud y seguridad, pausas saludables y super dia, con
150 jornadasy la participacion de 2.000 personas.

Instantes de P ABC del Pausa .
Meditacion hetiiobica cuidado Saludable Superdia
TOTAL
PARTICIPANTES 238 294 644 283 541
Jornadas realizadas 40 37 31 33 9

También se promovieron salidas al campo con perso-
nas que durante la pandemia continuaron trabajando
de manera presencial, atendiendo asi la necesidad de
despejar la mente y disipar presion de la pandemia, en
las cuales participaron 148 colaboradores.

La practica del deporte se estimuld de la mano de Caja
de Compensaciéon Colsubsidio, mediante un programa
dirigido a los funcionarios y su nucleo familiar, siendo la
natacion la actividad mas solicitada. También, se reabrid
el gimnasio en la sede La Floresta.
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Se llevaron a cabo otras actividades ludicas y culturales
como el dia del periodista con conferencistas de Espa-
fa, México y Colombia; la semana de la cultura Caracol;
la semana de la salud y la seguridad; Halloween Caracol;
la celebracion de fin de afio con Maia, Gusi, Marbelle y
Santiago Cruz; las vacaciones recreativas para los hijos
de los trabajadores y la fiesta de los nifios.

b) Capacitacion:

De acuerdo con las necesidades de las areas se reali-
zaron jornadas de capacitacion en diferentes temas,
incluidas las estrategias que hacen parte del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con la participaciéon de
10.410 asistentes, para un total de 31.047 horas.

Se celebraron con los trabajadores sus grados académi-
cos, 23 profesionales, 11 especializaciones y 5 maestrias.

c) Comunicaciones internas:

Las comunicaciones internas apoyaron la informacion
oportuna, positiva y permanente, y a través de ellas
se llevaron a cabo las campanas para la realizacion de
eventos corporativos.

Medios e informacién: Se cuenta con 5 herramien-
tas dindmicas: Boletin interno (Al dia con Caracol TV),
carteleras informativas; circulares, intranet y correo
electrénico.
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5. Archivo documental, correspondenciay
mensajeria

Para este afio, el area de Correspondencia y Mensajeria
se enfocd en lograr una significativa reduccién del uso
de papel, lo cual permite ser mas verdes, mas limpios

y eficientes. Se mejoré la seguridad para prevenir la
pérdida de documentosy, con el aprovechamiento de la
tecnologia, se obtuvo un flujo de trabajo mas organiza-
doy agilizacion en los procesos.

Aprovechando los alcances de la herramienta de
Gestion Documental OnBase, se crearon procesos de
captura digital, busquedas rapidas, trazabilidad, mayor
control y manejo de los documentos desde su origen
hasta su entrega, permitiendo la ubicacién de manera
permanente.

a) Correspondencia:

Para fortalecer la reduccién del uso de papel se crearon
formularios de entrega en forma digital para utilizarlos
en los recorridos diarios, es decir, que el documento
viaja en una Tablet y el usuario al recibirlos firma digi-
talmente, de manera que esta firmay el documento
quedan automaticamente almacenados via Wifi dentro
del sistema de OnBase.

Durante el afio se tuvo el siguiente movimiento en
Correspondencia:

3.553

CORRESPONDENCIA RECIBIDA

2

CORRESPONDENCIA ENVIADA
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b) Mensajeria:
Se creo el proceso de solicitud de mensajeria digital; el usuario ingresa a la plataforma OnBase y realiza la solicitud a
cualquier destino nacional o internacional sin necesidad del uso de papel. Este proceso permite la trazabilidad en todo

momento, mejorando la seguridad en los envios.

Durante el afio se hicieron 3.568 solicitudes de mensajeria:

Envios Internacionales

137

Envios Bogota 2187

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

En el archivo Central e Histérico se continua con la digitalizacion de los documentos, creacion de localizadores para su
ubicacion dentro del aplicativo OnBase y la eliminacion de documentos que ya cumplieron su periodo de conservacion
de acuerdo con las TRD (Tablas de Retencion Documental).

Eliminacion de
documentos

Cajas documentos Generacion de
fisicos localizadores

Digitalizacion
documentos

273 2.257 193.480 497.243

Archivo de historias laborales: se encontraba en 85 GB paso a 172 GB al 31 de diciem-

bre, presentandose un crecimiento del 102.4%.

ANO 2022
FOLIOS ARCHIVADOS 24.780 6. Sedes y servicios
FOLIOS RECIBIDOS 24.710
Con el retorno paulatino de los colaboradores a las se-
des se dio continuidad a la labor de garantizar espacios
Solicitudes Ingreso Documentos de trabajo que contribuyan al bienestar y la proteccion
Telefonicas Carpetas Escaneados . )
fisica de los colaboradores, manteniendo las normas de
ACUMULADO 53 517 756 bioseguridad.

Durante el afio se ejecutaron labores de mantenimien-

En el mes de enero el repositorio de documentos tenia
1.74 TB almacenados, aumentando 1.92 TB a 31 de di-

ciembre de 2022, es decir, tuvo un incremento del 10.3%.

El tamafo de la base de datos que en el mes de enero

tos en todas las sedes a nivel nacional para garantizar
un estado 6ptimo de las mismas y se intervinieron 600
metros cuadrados en las distintas sedes de Bogota.
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7. Plan de continuidad de negocio y mejo-
ramiento de procesos

En 2022 se probd la efectividad del Plan de Continuidad
de Negocio (PCN) de la compafia para la recuperacion
de los procesos, ante la materializacion del ataque tipo
Ransomware a la infraestructura tecnoldgica, detectado
el 22 de mayo de 2022. Como resultado de la implemen-
tacion del PCN se logré cumplir con el Objetivo Minimo
de Continuidad del Negocio: preservar la continuidad
de los servicios de television, radio y digital.

Durante el ataque se afectaron ciertas aplicaciones

y servicios de la compania de las siguientes areas:
Vicepresidencias de Radio y Digital, Gerencia Técnica y
Tecnologia Informatica.

Desde el momento en que se detecto el ataque se
iniciaron actividades de contencién, recuperaciony lim-
pieza a la infraestructura, se activo la pdliza de ciberse-
guridad, se puso en conocimiento de diferentes partes
interesadas (clientes, audiencias, accionistas, colabora-
dores, entes de control, proveedores, entre otros) y se
atendieron los requerimientos de los entes de soporte y
control (SIC, MinTic, aseguradora, Policia y Fiscalia).

La accidn oportuna por parte de Caracol Television al
denunciar el atague ante los principales entes de con-
trol; entre ellos la SIC, permitié afirmar el compromiso
gue la compania tiene frente a la proteccion de datos
personalesy a su vez, evitar riesgos por sanciones de
tipo juridico.

Con el incidente no se generd afectacion a los ingresos
de la compafia, pero si se generaron costos asociados
al deducible de la pdliza de ciberseguridad, servicios
requeridos con proveedores de tecnologia, restauracion
y recuperacion.

A 3 de junio de 2022 se habia recuperado el 63% de
servidores fisicos y maquinas virtuales y el 60% de los
servicios y aplicaciones. A 8 de julio de 2022 la recupe-
racion avanzo a un 87% y 93%, respectivamente. Con
ocasion del ataque y sus implicaciones en los sistemas
operativos de las aplicaciones MAM (Media Asset Mana-
gement), DIVA (Sistema de preservacion de contenidos)
y DALET (Sistema de automatizacioén de radio), se tomd
la decision de actualizarlos y se logrd, a 31 de diciem-
bre, recuperar, incluidas las actualizaciones, el 94% de
los servidores y el 98% de servicios relacionados. Cabe
anotar que los aplicativos MAM y DIVA se recuperaron al
100% en enero, al igual que el DALET el 7 de febrero de
2023.

La mayor cantidad de la informacion comprometida se
pudo recuperary la informacion faltante necesaria se ha
ido reconstruyendo y/o reingresando en las aplicaciones
afectadas, segun prioridades.

Se ejecutaron mejoras a contingencias relacionadas con
el tema de ciberseguridad y se realizé su documenta-
cion en los planes de recuperacion de procesos y en el
plan de recuperacion de desastres de tecnologia (DRP).
Igualmente, se han implementado iniciativas contem-
pladas en el marco corporativo de ciberseguridad y se
han actualizado y documentado nuevas normas inter-
nas relacionadas con seguridad de la informacion.

Se realizé la actualizacion anual de los planes de recu-
peracion de los procesos criticos de la companiay se
realizaron pruebas a estrategias de recuperacion para
cubrir y respaldar la operacion de estos en las ciuda-
des de Bogota, Barranquilla, Cali, Medellin, Cartagena,
Bucaramanga, Villavicencio, Pereira, Tunja y Monteria,
y pruebas a la sede de operacion alterna de La Soledad
en Bogota

Se capacitaron 302 personas sobre el Plan de Continui-
dad de Negocio y se ejecutaron pruebas a 62 contin-
gencias para los procesos criticos, con participacion de
64 colaboradores de Bogotd y otras ciudades.

Se realizé una campafa masiva de divulgacion del Plan
de Continuidad de Negocio de la companfia, a través de
capacitaciones y medios de comunicacion interna.

Gracias a estas actividades, el personal involucrado ha
podido adquirir conocimiento, experiencia y destreza
para implementar las contingencias.

Se actualizaron los Protocolos de Bioseguridad de la
companfia, asociados a la pandemia por COVID-19, y
se implementaron medidas de prevencion y conten-
cion, teniendo como base las directrices emitidas por
el gobierno nacional y local, y las propias de Caracol
Television.

Se actualizaron 162 procesos-normas y se documen-
taron 91 nuevos procesos-normas, seguln necesidades
de la companfia. A diciembre 31 de 2022 la compania
cuenta con 962 documentos oficiales, entre normasy
procesos internos.

Con el fin de fortalecer el “Conocimiento de procesos
y normas” por parte del personal de la compania, se

ejecutaron actividades de divulgacion de procesos y
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normas, incluyendo al personal nuevo que participd en
el proceso de induccién en Bogota y otras ciudades. Se
realizd una campana para dar a conocer el SharePoint
de Mejoramiento Continuo y se realizd la actualizacion
de los permisos de los usuarios y los documentos pu-
blicados para fortalecer la consulta y conocimiento de
normas y procesos de la compania

XIV. RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

Caracol cuenta con un modelo, unas politicas y procedi-
mientos de sostenibilidad que guian su actuacion y que
surgen de la identificacion de asuntos materiales que se
deben gestionar.

Estos temas o asuntos materiales representan los
impactos mas significativos de la organizacién sobre
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Relevancia Caracol Television Més alta

1. Modelo, politicas y procedimientos de
sostenibilidad

Caracol entiende la sostenibilidad como una manera
de sery de hacer negocios, cuya razon de ser, vision,
mision, valores y acciones estan enfocados hacia la
creacion de valor econdmico, social y ambiental,y en la
construccion de relaciones a largo plazo con los grupos
de interés, en el marco de un comportamiento ético,
transparente y respetuoso de los derechos humanos.

la economia, el medio ambiente y las personas, inclui-
dos especialmente los impactos sobre los derechos
humanos.

En linea con lo anterior, se realiza el analisis de mate-
rialidad a partir de la revision de tendencias y desafios
globales, estdandares mundiales y mejores practicas,
indices de referencia, rankings en materia de sosteni-
bilidad, y de la validacién de los lideres encargados en
Caracol Television de gestionar los cinco ejes del Modelo
de Sostenibilidad (vicepresidencias).

En la siguiente matriz presentamos la priorizacion de
los asuntos que estan enmarcados en nuestros cinco
ejes de sostenibilidad y alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Contenidos responsables y de calidad

Integridad y transparencia

Desarrollo personal y profesional

Bienestar laboral

Contenidos cercanos o solidarios con las preocupa-
ciones globales

Gobierno corporativo

Estrategia climatica

Diversidad, inclusion y equidad

Seguridad de la informacién-Ciberseguridad
Economia circular

Cadena de suministro sostenible

Respeto y proteccion de los derechos humanos
Publicidad y marketing responsable
Producciones verdes

Alfabetizacion de medios tradicionales y digitales
Privacidad y proteccion de datos

Accesibilidad

Se reafirma el compromiso con la sociedad y con el
entorno a través de una gestion sostenible plasmada en
el Modelo de Sostenibilidad, que se basa en un ciclo de
mejora continua.

Las cinco prioridades o ejes de sostenibilidad son los
siguientes:
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Creacion, produccion y difusion de contenidos responsables y de calidad

Oportunidades laborales de calidad

Prioridades de
sostenibilidad
(ambientales, sociales
y de gobierno
corporativo)

Conservacion del medioambiente y los ecosistemas

Gobierno corporativo, integridad y transparencia

Prioridad 1. Creacion, produccion y difusion de contenidos responsables y de calidad

0DS a los que contribuimos:

Sham 127 13AT. 16

127 18 e
o &

16

>,

Asuntos clave

Descripcion

Alineacién con las
metas de los ODS

Contenidos
responsablesy de
calidad

Calidad narrativa, ética y transparencia, respeto y promocién de los
derechos humanos, autonomia, libertad de expresién, diversidad e
inclusion, cuidado de los menores*.

Contenidos cercanos
o solidarios con las
preocupaciones globales

Abordaje de asuntos ambientales y sociales que requieren reflexion y
accion.

Fomento de estilos de vida responsables con el medioambiente, los
recursos naturales y los ecosistemas a través de nuestros contenidos y
de acciones puntuales (campafas, alianzas, etcétera), promocion del
desarrollo sostenible y reconocimiento a iniciativas de conservacion.

Aporte para la prevencion de todo tipo de violencia y en especial a la
lucha contra las violencias de género en el marco de la convivencia
ciudadana.

Contribucién a la construccién de ciudadania (ejemplos, periodismo
de investigacion durante las elecciones, suministro de informacién
que permite a los ciudadanos pedir cuentas a sus politicos, etcétera).

Accesibilidad

Acceso igualitario al uso de los medios y las nuevas plataformas.

Alfabetizaciéon de
medios tradicionales y
digitales

Generacion de habilidades entre las audiencias para acceder,
entender, analizar y retroalimentar los contenidos y diferentes
aspectos de los medios tradicionales y digitales.

5.1 Poner fin a todas las formas

de discriminaciéon contra todas

las mujeresy las nifias en todo
el mundo.

12.8 Asegurar que las personas
de todo el mundo tengan
informacion y conocimientos
pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en
armonia con la naturaleza.

16.10 Garantizar el acceso
publico a la informacion
y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los
acuerdos internacionales.

Publicidad y marketing
responsable

No inclusién de mensajes que entren en conflicto con los estandares
de Caracol Television (incluye autopromociones y anunciantes).

N/A

cion consulte el capitulo Creacion, produccion y difusion de contenidos responsables y de calidad, en este reporte.

2
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Prioridad 2. Oportunidades laborales de calidad

Asuntos clave

Descripcion

Alineacion con las metas de los ODS

Desarrollo personal y
profesional

Cultura basada en el desarrollo de la creatividad,
oferta innovadora de formacidn, construccion de
redes de trabajo, fortalecimiento del liderazgo,
evolucion personal y profesional.

Bienestar laboral

Condiciones laborales adecuadas para garantizar
la seguridad y la salud fisica y mental, cultura del
autocuidado, monitoreo de las condiciones de
seguridad y salud ocupacional.

Beneficios para mejorar la calidad de vida y el
equilibrio trabajo y familia.

8.5 Lograr el empleo plenoy productivo y el
trabajo decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jovenes y las personas
con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

Diversidad, inclusion
y equidad

Aceptacion y aprovechamiento de la diferencia como
vehiculo para potenciar la gestion y el fomento de la
igualdad de oportunidades.

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeresy las
niflas en todo el mundo.

Prioridad 3. Proveedores sostenibles

Asuntos clave

Descripcion

Alineacién con las metas de los ODS

Cadena de
suministro
sostenible

Criterios éticos, ambientales
y sociales para la selecciéon y
contratacion, transferencia
de lineamientos y buenas
practicas sostenibles,
acompaflamiento y
seguimiento, compras
responsables.

16.5 Reducir considerablemente la corrupciéon y el soborno en todas sus

formas.

12.2 Lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

8.5 Lograr el empleo plenoy productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad,
asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.
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Prioridad 4. Conservacion del medioambiente y los ecosistemas

Asuntos clave

Descripcion Alineacién con las metas de los ODS

Estrategia climatica

Metas y acciones para la reduccion y mitigacion

de gases de efecto invernadero (GEl), eficiencia

energética, inversidon en energia limpia y uso de
nuevas tecnologias.

13.2 Incorporar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

Economia circular

Uso responsable de recursos y de residuos para
reducir, reutilizar y reciclar.

Producciones verdes

Logistica verde en las producciones de
television, practicas para fortalecer el uso
responsable de los recursos y la conservacion del
medioambiente.

12.2 Lograr la gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales.

Prioridad 5. Gobierno corporativo, integridad y transparencia

Listado de asuntos
evaluados

Descripcion

Alineacion con las metas de
los ODS

Gobierno corporativo

Estructura de gobierno y diversidad de la Junta Directiva.

Toma de decisiones vinculada a la coherencia entre las
politicas y los contenidos, asi como al enfoque de desarrollo
sostenible.

Trato justo, equitativo y transparente para los accionistas y
proteccion de sus intereses.

Integridad y
transparencia

Legalidad, cumplimiento, prevencion de la corrupcion,
cadena de custodia para garantizar practicas responsables
en todos los @mbitos (econdmico, ambiental, social),
rendicién de cuentas oportuna, confiable y veraz.

16.5 Reducir considerablemente
la corrupcion y el soborno en
todas sus formas.

Respeto y proteccién de
los derechos humanos

Prevencion y seguimiento de impactos existentes o
potenciales sobre los derechos humanos, mecanismos de
denuncia y remediacion.

N/A

Privacidad y proteccion
de datos

Actuacion en el marco de la normatividad, adecuada
informacion sobre la forma cémo se emplean los datos para
que los grupos de interés puedan tomar

decisiones informadas, buenas practicas relacionadas con la
publicidad basada en el comportamiento y la privacidad de
las personas.

N/A

Seguridad de
la informacion-
Ciberseguridad

Proteccion frente a pérdida de material grabado,
ciberataques, apropiacion del disefio conceptual de
propuestas creativas, fuga de informacion.

N/A

2. Gestion del modelo de sostenibilidad

a) Gobernanzay comités

Los asuntos relacionados con los frentes de responsabilidad del Modelo de Sostenibilidad se revisan periédicamente
en el Comité Corporativo de Caracol y desde la Junta Directiva se hace seguimiento. La Gerencia de Responsabilidad
Social, Sostenibilidad y Sinergias, despliega todo lo relacionado con la gestion de los frentes de responsabilidad del

2
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Modelo de Sostenibilidad entre las distintas unidades de negocio y vicepresidencias de Caracol Televisidon, quienes se

encargan de su gestion.

A Continuacién, se listan las vicepresidencias y los comités encargados de gestionar los asuntos claves identificados:

ASUNTO CLAVE

COMITE O ENCARGADOS DE LA TOMA DE DECISIONES

Creacioén, produccion y difusién de contenidos responsables
y de calidad

Comité de Contenidos

VP Produccién y Contenido

Oportunidades laborales de calidad

Comité Corporativo

VP Corporativa

Proveedores Sostenibles

Comité Corporativo
Comité de compras

VP Corporativa

Conservacién del medioambiente y los ecosistemas

Comité Corporativo

VP Corporativa

Gobierno corporativo, integridad y transparencia

Comité Corporativo
VP Corporativa

Secretaria General

Desde la Gerencia de Responsabilidad Social, Sostenibi-
lidad y Sinergia, que depende de la presidencia:

Se lidera el ejercicio de involucramiento con los
grupos de interés.

Se despliega todo lo relacionado con el modelo,
entre las distintas unidades de negocio y vicepre-
sidencias, y con cada una se trabaja de manera
sinérgica.

Se hace seguimiento a la ejecuciéon de planes de
accion.

Se desarrollan proyectos especiales.

Se lidera el ejercicio de rendicién de cuentas plas-
mado en los reportes anuales de sostenibilidad.
Se revisa periédicamente el progreso con el Comité
Corporativo y desde la Junta Directiva se hace
seguimiento.

c) Actividad realizada

En el 2022, el drea de Responsabilidad Corporativa,
Sostenibilidad y Sinergia siguié apostando a posicionar
a Caracol Televisién como medio y marca de entreteni-
miento lider en la proteccion del medio ambiente, en
la generacion de alianzas estratégicas para inspirar el
cambio y a poner en foco preocupaciones o tematicas
sociales que ayuden a construir una mejor sociedad.

Alianzas y contenidos con proposito

Caracol sabe que el valor del entretenimiento radica en
la emocién como cohesionador social. En consecuen-
cia, presenta temas que interesan, divierten y emocio-
nany, cuando es posible y pertinente, integra puntos de
analisis y reflexion.

En linea con esto, y con el compromiso de creacion,
produccion y difusion de contenidos responsables y de
calidad de su modelo de sostenibilidad, Caracol generdé
alianzas con mas de 30 actores institucionales, Organi-
zaciones no Gubernamentales y entidades de gobierno,
entre otros, e invirtio veintidés mil quinientos sesenta y
un millones setecientos catorce mil setecientos noventa
y seis pesos $22.561.714.796 * en visibilizacién de causas
sociales y ambientales.

Esta actividad se desarroll6 a través de producciones
especiales, pauta publicitaria, contenidos en television,
radio, medios impresos y canales digitales de la red de
medios de Caracol Television.

5 Valor estimado que involucra las donaciones en especie para
aliados y mensajes propios. Esta informacion se calcula a partir
de lo espacios de pauta publicitaria y free press en los diferen-
tes medios operados por Caracol y red de medios aliados para
visibilizar mensajes de causas sociales, ambientales y en general
que promueven un mundo mds sostenible.
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PAUTA EN TV FREE PRESS pAUIT@pERNEg'gE'OS PAUTA EN RADIO TRANSMISION DIGITAL
$13.682.372.522 $4.279170.330 $626.504.600 $725.518.689 $2.600.000.000 $648148.655

Campafa Hagamonos Escuchar

En el marco del lanzamiento de la bionovela “Arelys
Henao, un canto para no llorar”, se lanzé la campana
#HagadmonosEscuchar, una iniciativa que buscé em-
poderar a las mujeres para hacer frente a las violencias
de genero a través de la concientizacion y entrega de
informacion.

En la campana se hizo un llamado a todas las muje-

res para que se solidarizaran con esta problematica, y
se les invitd a crear una nueva version de la cancion y
videoclip “No podemos callar” de Arelys Henao, quién
era la imagen de la campana. En este sentido, se invito
a las mujeres a enviar videos interpretando esta cancion
y asi romper el silencio y promover la denuncia de este
tipo de delitos.

Adicionalmente, para lograr el objetivo, la campana
conté con el apoyo de la ONU Mujeres, quien brindd
asesoria en la construccion de contenidos que ayudan a
sensibilizar sobre la problematica, y que estan disponi-
bles en: https://www.caracoltv.com/hagamonosescuchar

seccion “Inférmate y Empoderate”

(=] 553, (=]

ot

Eii.-

Sube un video cantando
el coro de la cancién
“No podemos callar”

Escanea este codigo o entra a
caracoltv.com/hagamonosescuchar

Y muy pronto seremos
la voz de todas las mujeres.

HAGAMONOS
ESCUCHAR
(&3 hora de hablar!
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También se contd con el apoyo de la Fundacion Santo
Domingo y su programa “Porque quiero estar bien”,
mediante la emisién de mensajes que ponen en evi-
dencia la afectacion a la salud mental, y se invité a las
mujeres a buscar apoyo psicoldgico y a hablar con un
especialista de manera confidencial, a través de la linea
gratuita 333 0333588 o ingresando a https:/porquequie-

roestarbien.com

En un mes de campafa se recibieron quinientos
ochentay tres (583) videos de mujeres que se anima-
ron a participar, sin ningun incentivo a cambio (lo mas
interesante de los resultados de la campafa). Las mu-
jeres que participaron unieron sus voces como simbolo
de sororidad y apoyo a las mujeres que estan siendo
victimas de violencias de género.

DISTIBUCION DE PARTICIPANTES POR RANGO DE EDAD.
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En cuanto a la landing de contenidos https:/www.
caracoltv.com/hagamonosescuchar seccion “Inférmate
y Empodérate”, recibimos 23.889 visitas, 17.190 repro-
ducciones del videoclip y 7.931 interacciones en redes
sociales.

Gracias a la campanfia, el programa PQEB recibié un
aumento en el nUmero de contactos de mujeres que
buscaron ayuda psicoldgica para afrontar casos de
violencia de género. Durante la campanfa se recibieron
290 contactos por temas relacionados con violencia de
género y 169 contactos por temas de violencia sexual.

Concurso Voy por ti, juega por mi

UNICEF Colombia y Caracol se unieron por tercer afio
consecutivo para impulsar las donaciones a favor de la
infancia en Colombia.

La campana busco recaudar fondos para apoyar algu-
nas de las acciones que realiza UNICEF en diferentes
zonas del pais e invitar a donantes y televidentes a parti-
cipar en el programa- concurso del mismo nombre.
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La campana estuvo activa en redes sociales, medios
impresos, television, radio y portales digitales.

El programa- concurso “Voy por ti, juega por mi” se
transmitiod el lunes festivo 15 de agosto de 2022 de 8:30
p.m. a 11:05 p.m. por Caracol Television.

Televidentes y donantes pudieron observar durante el

programa 4 cronicas que relatan los desafios que en-
frentan a diario los nifios, nifas y adolescentes.

| unicef &

>
S

ELLOS NECESITAN HEROES COMO TU, DONA Y PODRAS
GANAR UN CARRO 0 KILOMETROS Y MAS PREMICS INCREIBLES.

DONA ¥ CONVIERTETE EN UN

¥ \\RoE LN

[l :
WA WLAYUDALNICEF.COM)|
O LLAMA AL 0IB000 18 1010

0 W O B @canco™v earapalte eom

Con la campafa y el programa, y gracias al apoyo y
compromiso de los donantes, se recaudoé un total de
cinco mil trescientos treinta y siete millones quinientos
treinta y dos mil doscientos cincuenta y nueve pesos
$5.337.532.259 que seran destinados a apoyar algunas
de las acciones que realiza UNICEF en diferentes zonas
del pais:

Educacion
Acceso a servicios de agua, saneamiento e higiene

en territorios afectados por la ola invernal y otros
contextos criticos;

Acercamiento de nifas y adolescentes a iniciati-
vas basadas en la ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (STEM por sus siglas en inglés) en
instituciones educativas de algunos municipios.

En la conduccién del programa estuvo Carlos Calero
junto a Maria Cecilia Botero, Olga Lucia Vives, Ivan Lalin-
dey Alvaro Charry (Bako)

De parte de Caracol TV, se invirtié o doné al proyecto
siete mil ciento setenta millones setecientos setenta y
ocho mil veintiun pesos $7.170.778.021 representados en
pauta publicitaria y la transmision en vivo del programa
en un espacio altamente atractivo en términos comer-
cialesy de raiting.

Fundacion Santo Domingo: Porque quiero estar
bien (PQEB)

En el 2022 Caracol siguié apoyando el programa de salud
mental de la Fundacién Santo Domingo Porque quiero
estar bien, un centro de apoyo gratuito en linea al que
todos los colombianos pueden acceder y donde reciben
orientacion, asesoria virtual e informacion psicoldgica
sobre las oportunidades para estar y sentirse bien.

Producto de este apoyo, Caracol invirtié cinco mil ciento
treinta millones novecientos cuarenta y tres mil qui-
nientos treinta y tres pesos $ 5.130.943.533 representa-
dos en free press, pauta publicitaria en television, radio
y digital.
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Fundacion She Is

Esta fundacion tiene la mision de empoderar a las nifas
y mujeres en condiciones de vulnerabilidad. En el 2022
la Fundacion She Is establecié una alianza estratégica
con el Space Center de la NASA para impactar positiva-
mente la vida de nifias en condiciones de vulnerabilidad
de Colombia, Peru, Ecuador, Costa Rica y Republica
Dominicana a través de un programa educativo hibrido
en STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y ma-
tematicas). La apuesta fundamental es empoderarlas,
motivarlas e inspirarlas a ser agentes de cambio en sus
comunidades.

En el marco de esta alianza, Caracol apoyd en cubri-
miento y pauta publicitaria sobre la experiencia de las
nifas en la NASA. Este apoyd representd mil veinticinco
millones seiscientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos
veinte pesos $1.025.649.420.

Planet On

Planet On es un Festival Internacional de Cine especiali-
zado en contenidos ambientales que se realiza cada dos
anos en Bogota. En el 2022 Caracol apoyo este festival
con un valor estimado en pauta de television, impresos,
radio y digital por valor de trescientos cuarenta y nueve
millones novecientos setenta y dos mil cuatrocientos
catorce pesos $349.972.414.

Otras causas apoyadas

Aliado

Fundacion Natura — Carrera Verde

Banco de Alimentos de Bogota — Documental Paisajes del
Hambre

Colombia BirdFair 2022 - Feria de Avnes

Acodres — Congreso gastrondmico y de sostenibilidad del
sector

Corporaciéon Matamoros — Carrera por los Héroes & Gran
Fondo Matamoros

Crea Sonido

Endeavor - Experiencia Endeavor de Emprendimiento

Fundacion Kit Smile — Donacién para nifos con paralisis

Fundacion Esteban Sanchéz — Donar es Fun

En territorio — Campafa contra la tuberculosis

Fundacion She Is — Programa Ella es Astronauta

Fundacion a la Rueda Rueda — Torneo de Ajedrez

Liga colombiana contra el cancer - Cancer de Seno

Detox information project

Fundacion seleccion Colombia — Semana Gol y Paz

Caminata de la solidaridad

Fundacion cine social - We Cam Fest

SF G2

-
/g\
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3. Acciones para la proteccién del medio
ambiente

Caracol entiende que urge actuar de manera decidida
para enfrentar la crisis ambiental, que no es futuro sino
presentey, por ello, se deben incrementar los esfuerzos
para dar respuestas integrales.

Los desafios giran en torno a la eficiencia energética, la
energia limpia, la reduccion de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), el manejo integral de residuos,

la logistica verde en las produccionesy el impulso de la
cultura ambiental entre los colaboradores y sus familias;
por eso, en el 2022 se invirtieron mil cuatrocientos veintidn
millones cuatrocientos sesenta y dos mil novecientos die-
cisiete pesos $1.421.462.917 ¢ en acciones para la proteccion
del medio ambiente, entre las cuales se encuentran:

a) Producciones verdes

El concepto de producciones verdes o producciones
sostenibles busca reducir las emisiones de CO2 durante
una produccion a través de practicas mas sostenibles
adoptadas por el equipo técnico, produccion, adminis-
trativo y talento.

En el 2022 se realizd un tercer piloto (el primero en una
produccion de dramatizado/ telenovela) que busco:

Conocer el esquema de produccién de dramatiza-
dos de Caracol Television

Realizar Ecolabs’ para el equipoy elenco de la
produccion para sensibilizar sobre los impactos
ambientales que se generan.

Analizar los datos recolectados durante la produc-
cion para establecer el impacto generado (huella
de carbono)

Implementar progresivamente buenas practicas
con el ambiente.

Para el 2023 se obtendran los datos de la medicion de la
huella y la implementacion de mejores practicas.

6 Valor estimado que involucra: (i) espacios de pauta publicitaria
y free press en los diferentes medios operados por Caracol y (ii)
valor del presupuesto del drea de Responsabilidad Corporativa
destinada a la gestion ambiental interna. Esta informacion se
calcula a partir de lo espacios de pauta publicitaria y free press
generados para visibilizar mensajes de causas sociales, ambien-
tales y en general que promueven un mundo mds sostenible.

7  Espacios de capacitacion en temas ambientales

b) Premio Caracol Television a la Proteccion del Medio
Ambiente

Los ganadores de la octava version del premio fueron 8
programas de empresas grandes, empresas medianas
Yy pequefas, y comunidades que tienen programas de
impacto en materia de eco-innovacion, estos son los
ganadores:

Empresa grande
Universidad EAN
Grupo Familia
Incubadora Santander S.A.S

Empresa Mediana o Pequefa
Mahiz Biopack - BEIPLAS S.A.S
Soluciones Integrales De Procesos Ecolégicos S.A.S.
Tecal Tecnologia Ambiental S.A.S.

Organizacion Comunitaria
Asociacion de Autoridades Ancestrales Territoriales
Nasa Cxha Cxha
Bioagropecuarios De Colombia

Para la novena version, se decidié trabajar el tema de
Restauracion Ecoldgica y Conservacion de Suelos. El
comité técnico estd compuesto por las ONGs Conserva-
cion Internacional y la Fundacién para la Conservacion
y el Desarrollo Sostenible, quienes asignaron un equipo
especializado en el tema. Este comité evalud aproxima-
damente 130 postulacionesy realizaron visitas técnicas
a los 12 finalistas, que seran evaluados por los jurados y
premiados en el 2023.

La inversion realizada para difusion del premio fue la

siguiente®:
PAUTA TV $ 616675250
PAUTA EN RADIO (BLU + La Kalle) $  164.952.355
PAUTA EN MEDIOS IMPRESOS $  172.816.000
PAUTA EN MEDIOS DIGITALES $  50.000.000
FREE PRESS $ 210187012
TOTAL $ 1.214.630.617

8 Valor estimado que involucra las donaciones en especie. Esta in-
formacion se calcula a partir de lo espacios de pauta publicitaria
y free press en los diferentes medios operados por Caracol y red
de medios aliados para visibilizar mensajes de causas sociales,
ambientales y en general que promueven un mundo mds soste-
nible.
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CXV. GOBIERNO CORPORATIVO )

1. Estructura de la propiedad de la sociedad

Dando cumplimiento a la Circular 028 de 2014 y
atendiendo a las recomendaciones sobre Gobierno
Corporativo alli establecidas, se presenta a los sefiores
accionistas el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del periodo 2022, con el objetivo de explicar el funcio-
namiento del modelo de gobierno de la sociedad y los
cambios relevantes realizados durante dicho ejercicio.

A 31 de diciembre del 2022, el capital suscrito y pagado
fue de ocho mil ochocientos noventa y cinco millones

seiscientos diez mil cuatrocientos ochenta y seis pesos
(COP 8.895.610.486.00) dividido en seiscientos treinta y
cinco millones cuatrocientos mil setecientos cuarenta y
nueve (635.400.749) acciones de valor nominal de cator-
ce pesos (COP14) cada una.

Los principales accionistas de Caracol, a 31 de diciembre
de 2022, se detallan en el siguiente cuadro, el cual, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables a
la compafiia, se encuentra publicado en la pagina web
(https://www.caracoltvcorporativo.com/inversionistas/
bolsa-de-valores):

No. de Acciones y clase Accionista Participacion (%)
594.050.549 (ordinarias) Valorem S.A.S 93,49226458 %
41.299.200 (ordinarias) Inversiones Valmiera S.A.S 6,49970899%
51.000 (ordinarias) Otros 0,00802643%
635.400.749 100%

El beneficiario real del accionista que actualmente cuenta con una participacion de capital mayor al 25% es el siguiente:

Nombre del beneficiario real

Clase de accién

Porcentaje de partici-
pacion

Alec Anderson, Helen Cooper,
Craig Mclintyre y Carlos Alejandro
Pérez-Davila

Ordinaria 93.49%

Las clases de acciones del emisor son las siguientes:

Clases de acciones en circulaciéon

NuUmero de accionistas
que son titulares de las
clases de acciones

Porcentaje de participacién en
el capital social por cada clase
de acciones

635.400.749 acciones ordinarias

300 100%
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Para el aflo 2022, segun acta No. 74 del 30 de marzo de 2022, la Asamblea General de Accionistas, aprobd el siguiente
proyecto de distribucién de utilidades del aflo 2021, que seria pagadero en un solo contado el dia 31 de marzo del 2022,

tal y como se refleja a continuacion:

(Cifras en pesos)

76.786.830.018,00
24.877.289.822,00

Utilidad del ejercicio

Mas : Reservas futuras capitalizaciones no gravadas

Total disponible para distribuciéon 101.664.119.840,00

La suma anterior se propone distribuirla asi:
Decretar un dividendo de $160 por accién, pagadero 101.664.119.840,00
en un solo contado el dia 31 de Marzo del 2022 sobre
635'400.749 acciones.

Sumas Iguales 101.664.119.840,00 101.664.119.840,00

“Los dividendos se pagardn a quienes tengan la calidad de accionistas al momento de ha-
cerse exigibles, esto es, a quienes tengan la calidad de accionistas el 31 de marzo de 2022. No
obstante, cuando quien tenga la calidad de accionista, haya adquirido las acciones corres-
pondientes a través de una negociacion en la Bolsa de Valores, en el periodo comprendido
entre el 28 de marzo de 2022 y el 31 de marzo de 2022, los dividendos se pagardn al vendedor
de las acciones, y no a quien tenga la calidad de accionista al momento de hacerse exigible

el pago”.

Nota (1) De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decreta-

dos son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional.

Nota (2) Se aclara que: “Los dividendos se pagaran a quienes tengan calidad de accionistas
al momento de hacerse exigibles, esto es, a quienes tengan la calidad de accionistas el 31 de

marzo de 2022. (...)"

A continuacién, se relaciona la informacion inscrita al re- deportivos y todas las operaciones relacionadas con

gistro mercantil, respecto de Caracol y otras companfias esta actividad.
subordinadas, pertenecientes al mismo grupo empresa-

rial al cual pertenece Caracol: Para el aflo 2022 no hubo modificaciones a la situacion

de control de la sociedad, por lo tanto, permanece la

Por escritura publica No. 613 del 13 de mayo de
2022 de la Notaria 35 de Bogot3, se reformaron los
estatutos de la compafia con el fin de incluir den-
tro del objeto social de la compania las siguientes
actividades:

Adquirir y/o crear instituciones que ofrezcan el
servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano.

Explotar softwares especializados en venta y asig-
nacion al publico de boleteria de ingreso a espec-
taculos publicos de caracter artistico, cultural y

relacionada en el informe de gobierno corporativo del
ano 2021.

Igualmente, se informa que no existen acuerdos
celebrados entre accionistas de los que Caracol tenga
conocimiento.

En relacion con los mecanismos de informacion a los
accionistas y comunicacién con los mismos, Caracol uti-
liza los siguientes canales de suministro de informacion:
i) pagina web http://www.caracoltvcorporativo.com/); ii)
Atencion al Inversionista; iv) Publicacion Informacion

Relevante al Mercado.
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2. Estructura de la administracion

a) Asamblea General de Accionistas

Caracol ha implementado mejores practicas, tanto para
la convocatoria como para la celebracion y desarrollo de
las reuniones de Asamblea General de Accionistas, de
tal manera que los accionistas puedan ejercer todos sus
derechos. Para ello se ha establecido lo siguiente:

La sociedad cuenta con un Reglamento Interno de
Funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas,
gue regula todas las materias que atafnen a ésta, tales
como la convocatoria, la celebracion de reuniones 'y su
desarrollo, la asistencia y representacion, entre otros.

Caracol, divulga la convocatoria y el orden del dia para
las reuniones ordinarias y para las extraordinarias en
gue se sometan los estados financieros de la Compafia,
se hard mediante aviso publicado en un diario de circu-
lacion nacional, también la publica en su pagina web y
lo reporta como informacion relevante.

En los casos de reuniones de la Asamblea General de
Accionistas en las cuales la Junta Directiva hace pro-
puestas a la Asamblea, como en los casos de informes
de gestion y proyectos de distribucion de utilidades, la
companfia ha puesto a disposicion de los accionistas,
dentro del término de convocatoria, estos documentos
para su ejercicio del derecho de inspeccion, o en la pagi-
na web en el enlace exclusivo para accionistas.

Los accionistas pueden hacerse representar ante la
Sociedad, para deliberar y votar en las reuniones de la
Asamblea General y para los demas eventos a que haya
lugar, segun la ley y los Estatutos, por medio de apode-
rados escriturarios o designados en cartas, telegramas o
cualquier otra forma escrita dirigida a la Sociedad.

En el aflo 2022 se realizd la reunidén ordinaria de la
Asamblea de Accionistas el dia 30 de marzo, de forma
mixta, tal como se indicd en la convocatoria, incluyen-
do participacion no presencial mediante la platafor-
ma virtual Cisco Webex y participacion presencial de
algunos asistentes en el domicilio de la sociedad, con
una asistencia de 635.349.752 acciones, equivalentes
al 99,9919% del capital social. Tal como se le informd
oportunamente al mercado, las principales decisiones
adoptadas en dicha reunion, todas de manera unanime,
fueron las siguientes:
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1. Verificacion del quérum

2. Designacion del presidente y secretario de la
asamblea

3. Lecturay aprobacion del orden del dia

4. Lectura de la convocatoria

5. Informe de la junta directiva y de los adminis-
tradores de la compania

6. Informe del revisor fiscal

7. Consideracion y aprobacion de los estados
financieros separados y consolidados con sus
correspondientes notas, certificacionesy ane-
xos de ley, con corte a 31 de diciembre de 2021

8. Consideracion al proyecto de distribucion de
utilidades

9. Reforma de estatutos

10. Proposiciones de los miembros de la asamblea

1. Varios

12.  Nombramiento de la comision para la aproba-
cién del acta

En el afno 2022 se realizd una reunioén extraordinaria de
la Asamblea de Accionistas el dia 09 de agosto de 2022,

de forma presencial, con una asistencia de 635.349.752
acciones, equivalentes al 99,9919% del capital social. Tal
como se informd oportunamente al mercado, la princi-
pal decision adoptada fue la eleccion de junta directiva
para el resto del periodo.

b) Junta Directiva

La Junta Directiva de la Sociedad, esta integrada por
siete (7) directores, sin suplencias. Para la validez de las
deliberaciones se requerira la concurrencia de, por lo
menos, 4 miembros.

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la Asamblea
General de Accionistas aprobd el dia 27 de abril de 2021,
de manera favorable y unanime con voto de 635.349.752
de las acciones representadas en la Asamblea, las cuales
equivalen al 99.9919 % de las acciones en circulaciéon de
la compariia, nombrar los siguientes miembros para
conformar la Junta Directiva para el periodo 2021 - 2023:

Junta Directiva

Miembro de Junta

Calidad

Principal

Alejandro Santo Domingo Davila

Dependiente

Principal - Presidente

Carlos Alejandro Pérez Davila

Dependiente

Principal Felipe Andrés Santo Domingo Davila Dependiente
Principal Alberto Preciado Arbelaez Dependiente
Principal Maria Carolina Barco Isakson Independiente
Principal Carlos Arturo Londorno Gutiérrez Dependiente
Principal Alvaro Villegas Villegas Independiente

No obstante, en sesion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, aprobo el dia 09 de agosto de 2022, de

manera favorable y unanime con voto de 635.349.752 de las acciones representadas en la Asamblea, las cuales equi-

valen al 99.9919 % de las acciones en circulaciéon de la compafia, nombrar los siguientes miembros para conformar la

Junta Directiva para el periodo restante 2021 - 2023:

Junta Directiva

Miembro de Junta

Calidad

Principal

Alejandro Santo Domingo Davila

Dependiente

Principal - Presidente

Carlos Alejandro Pérez Davila

Dependiente

Principal Felipe Andrés Santo Domingo Davila Dependiente
Principal Alberto Preciado Arbelaez Dependiente
Principal Maria Carolina Barco Isakson Independiente
Principal Luis Felipe Arrubla Marin Dependiente
Principal Alvaro Villegas Villegas Independiente

2
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Siendo esta la composicion de la Junta Directiva para lo
que resta del periodo 2021 - 2023. El principal cambio en
la conformacién fue el nombramiento del sefior Luis Fe-
lipe Arrubla Marin, en remplazo del sefior Carlos Arturo
Londofo Gutiérrez.

Funciones de la Junta Directiva:

Las funciones actualizadas se pueden evidenciar de
manera completa en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento Interno Funcionamiento Junta Directiva,
publicados para consulta publica en la pagina web:
https://www.caracoltvcorporativo.com/inversionistas/
bolsa-de-valores. A continuacion se listan algunas de las
funciones mas relevantes:

Emitir su reglamento.

Elegir y remover al presidente, a los demas re-
presentantes legales principales y al defensor del
televidente.

Nombrar los asesores que requiera la compania.

Formar comités, cuando lo estime necesario, como

organos de asesoria para el presidente de la companiia.

Presentar con los demas administradores a la
Asamblea General de Accionistas, los estados
financieros de propodsito general individuales y
consolidados, cuando fuera el caso.

Presentar el informe de gestion a la Asamblea
General de Accionistas.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas las
operaciones de fusion, transformacion o escision.

Definir el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos.

Elegir a los miembros del Comité de Auditoria,
que estara conformado por cuatro (4) miembros
de la Junta Directiva, incluyendo a todos los inde-
pendientes.

El procedimiento para la eleccién de los miembros de la
Junta Directiva de Caracol es el establecido en las nor-
mas comerciales, en las normas que regulan el Mercado
Publico de Valores y en los Estatutos. Los miembros

de la Junta Directiva son elegidos por el sistema del
cociente electoral para periodos de 2 aflos contados a
partir de la fecha de su eleccion, salvo que sea elegido

en elecciones parciales, en cuyo caso la designacion se
hara por el resto del periodo que se encuentre en curso.

Durante el afo 2022 se celebraron 4 reuniones de la
Junta Directiva de forma mixta de conformidad con los
estatutos. En estas reuniones se contd con una asisten-
cia del 96.42% de los miemlbros.

Para la adecuada toma de decisiones, la administracion
envia a los miembros de la junta toda la informacion
sobre la reunién con una antelacion de 5 dias calendario
a la fecha prevista para la reunién, dando cumplimiento
a lo establecido en el Reglamento Interno de Funciona-
miento de dicho érgano.

De conformidad con los estatutos y con el Reglamen-
to Interno de Funcionamiento de la Junta Directiva,

el presidente de la Junta Directiva se elige entre sus
miembros y actla como secretario, el secretario general
de la sociedad.

El presidente de la Junta, ademas de ejercer las funcio-
nes establecidas por la ley, los Estatutos Sociales y el
reglamento de la Junta, propende especialmente por el
cumplimiento de las normas de gobierno corporativo,
sostenibilidad y medio ambiente. Ademas, procura par-
ticularmente por la debida convocatoria de la Asamblea
General de Accionistas y la debida representacion de los
accionistas, para la cual imparte instrucciones precisas.

Por su parte, entre las principales funciones del secre-
tario de la junta directiva estan: i) coordinar, junto con el
Presidente de la compania, la recopilacion y remision de
informacion que ha de ser analizada por la Junta Directiva;
ii) Llevar, conforme a la ley, los archivos y los libros de actas
de la Junta Directiva y autorizar con su firma las copias
que de ellas expidan; iii) Participar en los Comités de Apo-
yo a la Junta Directiva en que se designe; iv) Promover e
informar a la Junta Directiva sobre los avances y tenden-
cias en materia de gobierno corporativo; v) Tramitar los
conflictos de interés que surjan en la Compafiia y que de-
ban ser de conocimiento de la Junta Directiva, vi) Informar
a la Junta Directiva sobre informacién relacionada con los
accionistas de la Sociedad y las situaciones de control, vii)
Prestar asesoria legal a la Junta Directiva y rendir informes
sobre los asuntos legales de importancia material para la
actividad de la Sociedad y la gestion de los administra-
dores, viii) Comunicar las decisiones de la Junta Directiva

a las diferentes areas y funcionarios de la Compafia, ix)
Cumplir con las funciones que le sean delegadas por la
Junta Directiva, x) Levantar las actas de cada reunion, las
cuales seran recogida en el Libro de Actas, en los términos
previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales.
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Perfiles de los miembros de Junta Directiva:

Alejandro Santo Domingo Davila:

Graduado de la Escuela de Historia y Artes de la Univer-
sidad de Harvard.

Especialista en vision estratégica de mercado global,
estructuracion y desarrollo de negocios, planeacion
financiera y sostenibilidad en materia medioambiental.
Miembro de la Junta de AB Inbev, Jacobs Douewe
Egberts, Lifetime Fitness, Florida Crystals y Contour
Global Plc. Pertenece a las juntas directivas de Valorem
S.A.S, Cine Colombia S.A.S., Comunican S.A,, Inversiones
Cromos S.AS., Invernac & Cia S.A.S.

Miembro de los siguientes comités y consejos: Comité
de Gestion y Compensaciéon de Valorem S.A.S., Consejo
de Familia de la Fundacién Santo Domingo, Comité
Financiero de la Fundaciéon Santo Domingo y Comité de
Endowment de la Fundacién Santo Domingo.

Presidente de la Junta de la Fundacién Julio Mario San-
to Domingo y el Wildlife Conservation Society (WCS).
Miembro del Patronato del Museo Metropolitano de
Nueva York, del DKMS (fundacion dedicada a la lucha
contra el cancer en la sangre), de la Fundacion Pies Des-

>

calzos y del Global Advisory Council de la Universidad de
Harvard.

Carlos Alejandro Pérez Davila:

Egresado de Escuela de Negocios de la Universidad de
Harvard y de la Universidad de Cambridge.

Cuenta con experiencia profesional en Goldman Sachs
& Co., S.G. Warburg & Co. y en Violy, Byorum & Partners.

Especialista en vision estratégica de mercado global,
estructuracion y desarrollo de negocios, planeacion
financiera y sostenibilidad en materia medioambiental.

Miembro de los directorios de Anheuser Busch Inbev
SABMiller PLC, SABMiller para América Latina, Bavaria
S.A., Backus & Johnston S.A.A. en PerU. Pertenece a las
juntas directivas de Valorem S.A.S., Cine Colombia S.AS,,
Comunican S.A,, Inversiones Cromos S.A.S., Invernac &
CiaS.AS

Miembro de los siguientes comités: Comité de Gestién y
Compensaciéon de Valorem S.A.S.y Comité de Endow-

ment de la Fundaciéon Santo Domingo.

Miembro de la Fundacién Santo Domingo.
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Felipe Andrés Santo Domingo Davila:

Egresado de Brown University

Especialista en estructuracion y desarrollo de negocios,
principalmente en la industria del entretenimiento.

Pertenece a las juntas directivas de Cine Colombia
S.A.S., Invernac & Cia S.A.S.

Miembro del Consejo de Familia de la Fundacién Santo
Domingo.

Miembro de la Fundacion Santo Domingo y la Escuela
de Artes y Oficios Santo Domingo.

Alberto Preciado Arbelaez

Egresado de la Facultad de Jurisprudencia del Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

Socio de Preciado Abogados. Consejero de Comercio
Exterior de la Embajada de Francia en Colombiay
miembro de la Corte de Arbitraje del Centro de Arbitraje
y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

Especialista en asuntos legales y sostenibilidad en
materia medioambiental. Cuenta con amplia vision
estratégica y experiencia en business affairs.

Pertenece a las juntas directivas de APD Colombia
(Asociacion para el Progreso de la Direccion) casa Matriz
Espana, BAVARIAS. A, -filial de AB-InBev-, Caja de
Compensacion Familiar CAFAM, Cine Colombia S.A.S,
Decameron Hoteles S.A.S., Invest in Bogotd, Valorem
S.A.S.y Camara de Comercio de Bogota.

Miembro de los siguientes comités y consejos: Comité
de Auditoria y de Conflictos de Intereses de Valorem
S.A.S., Comité de Auditoria de Cine Colombia S.A.S,,
Comité de Estrategia y de Buen Gobierno Corporativo
de invest In Bogotd, Comité de Filiales de la Cdmara de
Comercio de Bogota.

Maria Carolina Barco Isakson:

Profesional en Sociologia y Economia del Wellesley
College en Massachusetts. Graduada como Master en
Planeamiento de Ciudades del Harvard University Gra-
duate School of Design y como Master en Negocios del
Instituto de Empresa de Madrid, Espana.

Fue Ministra de Relaciones Exteriores de Colombia del
2002 al 2006, Embajadora en Estados Unidos del 2006
al 2010 y Embajadora ante el Reino de Espafia del 2018
al 2020.

Ha dedicado su carrera profesional al desempeno de
labores en el sector de las relaciones diplomaticas y las
politicas publicas.

Miembro del Consejo de la Fundacién Santa Fé de
Bogota, Miembro de la Fundacién de la Universidad de
los Andes en los Estados Unidos, Miembro del Comité
Internacional de la Universidad Instituto de Empresa
de Espafay Miembro del Comité Asesor de Edelman
Global Advisory.

Luis Felipe Arrubla Marin

Ingeniero civil de la Universidad de los Andes y especia-
lista en finanzas de la misma universidad.

Experiencia profesional en gestion y estrategia de nego-
cios de grupos empresariales, incluyendo operaciones
de escision, fusion y adquisicion de sociedades, entre
otros.

Pertenece a las juntas directivas de: Cine Colombia
S.A.S., Comunican S.A,, Inversiones Cromos S.A.S., Re-
foenergy Bita S.A.S. ESP, Refoenergy Villanueva S.AS,,
Rofopanel Zomac S.AS.,, D1 S.AS., Reforestadora de la
Costa S.A.S., Compafia de Distribucion y Transporte S.A.
Ditransa, Gases del Caribe S.A. ESP, Terranum GP S.A.S,,
Organizacion Decameron SdRL.

Miembro de los siguientes comités y consejos: Comité
de Gestion y Compensacion de Valorem S.A.S., Comité
de Auditoria de Comunican S.A., Comité de Auditoria de
Cine Colombia S.A.S., Comité de Auditoria y Riesgos de
Gases del Caribe S.A. ESP, Comité de Gobierno Corpo-
rativo y Sostenibilidad de Gases del Caribe S.A. ESP,
Comité de Compensacion de Gases del Caribe S.A. ESP,
Comité de Desarrollo Urbano e Inmobiliario de la Fun-
daciéon Santo Domingo, Comité PQEB de la Fundacion
Santo Domingo.

Representante legal de Invernac & Cia S.A.S., Valorem
S.AS., Primeother S.A.S., Kartal S.A.

Miembro de la Fundacion Amigos del Teatro.
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Alvaro Villegas Villegas

Economista de la Universidad del Valle, con un Master
en Administracion de la misma universidad y un diplo-
mado en negociacién internacional de Weatherhead
Center for International Studies Fellowship de la Univer-
sidad de Harvard.

Se desempend como Gerente General de la Empresa de
Energia Eléctrica de Bogotd, Subgerente General de la
Federacion Nacional de Cafeteros, presidente de Colom-
bian Coffee Federation Inc., New York y Embajador de
Colombia ante Espafia.

Cuenta con amplia experiencia en negociaciones y sos-
tenibilidad en materia medioambiental.

Miembro de Junta Directiva de Xantia Xamuels

Datos de asistencia de las reuniones de Junta
Directiva:

Miembro de Junta Directiva Junta No. 1 Junta No. 2 Junta No. 3 Junta No. 4
Alejandro Santo Domingo Davila X X X X
Carlos Alejandro Pérez Davila X X X
Felipe Andrés Santo Domingo
Davila X X X X
Alberto Preciado Arbelaez X X X X
Marfa Carolina Barco Isakson X X X X
Carlos Arturo Londofio Gutiérrez X X Fue reemplazado Fue reemplazado
por Luis F. Arrubla por Luis F. Arrubla
Alvaro Villegas Villegas X X X X
AUN no habia reem- AUn no habia reem-
Luis Felipe Arrubla Marin plazado a Carlos A. plazado a Carlos A. X X
Londofo Londofo

c) Comité de Auditoria

Dentro de los comités de apoyo, la compafia cuenta
con un Comité de Auditoria que “supervisard el cumpli-
miento del programa de auditoria interna, el cual de-
berd tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar
integralmente la totalidad de las dreas de la Sociedad.
Asimismo, velard por que la preparacion, presentacion
y revelacion de la informacion financiera se gjuste a

lo dispuesto en la ley. Entre sus funciones estard la de
aprobar los Estados Financieros de la sociedad antes

de ser sometidos a consideracion de la Junta Directiva
y de la Asamblea General de Accionistas.”™

Miembros del Comité de Auditoria

Los miembros del Comité de Auditoria para el periodo
2021-2022, fueron designados por la Junta Directiva en
sesion del 15 de junio de 2021, quedando designadas las
siguientes personas:

9 Articulo quincuagesimoprimero (51o.) de los Estatutos Sociales.
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Maria Carolina Barco Isakson.
Alvaro Villegas Villegas.

Alberto Preciado Arbelaez.
Carlos Arturo Londono Gutiérrez.

En sesion del 06 de septiembre de 2022, la Junta Directiva designd al se-
for Luis Felipe Arrubla Marin como miembro del Comité de Auditoria, en
remplazo del sefor Carlos Arturo Londofo. A continuacion se relaciona la

composicion del comité para el resto del periodo:

Maria Carolina Barco Isakson.
Alvaro Villegas Villegas.
Alberto Preciado Arbelaez.
Luis Felipe Arrubla Marin.

Asistencia de las reuniones de Comité de Auditoria:

Miembro Comité de Auditoria Sesién No. 1 Sesién No. 2 Sesién No. 3
Maria Carolina Barco Isakson. X X X
Alvaro Villegas Villegas. X X X
Alberto Preciado Arbeldez. X X X
Carlos Arturo Londofio Gutiérrez. X *
Luis Felipe Arrubla Marin * X

* En esta sesion el serior Carlos Arturo ya habia renunciado a su cargo y el
sefior Arrubla auin no habia sido designado como miembro del Comité de

Auditoria.

3. Descripcidon general de los esquemas
remuneratorios e incentivos dados a los
miembros de la Junta Directiva, y a la
alta gerencia, junto con la estructura de
gobierno que los determinan

Los Estatutos Sociales contemplan expresamente la
aprobacion por parte de la Asamblea General de Accio-
nistas de la remuneracion de los miembros de la Junta
Directiva, lo que comprende la aprobacion de honora-
rios para cada acto en el que intervengan. Sin embargo,
en la compafia no existe una politica de remuneracion
con un componente variable.

Al respecto de la remuneracion de la alta gerencia, en la
actualidad dicha remuneracién no se hace de conformi-
dad con una politica de remuneracion escrita, lo que no
quiere decir que no existan criterios aplicables que se
estudien de manera minuciosa.

e

4. Criterios de independencia adoptados
para el nombramiento de directoresy
miembros de los comités de apoyo.

Para evitar discrepancias en la aplicacion de la ley,
Caracol se cifie de manera estricta a los criterios de
independencia establecidos por la Ley 964 de 2005, que
se reproducen a continuacion:

a) Empleado o directivo de la sociedad o de alguna de

sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior a la desig-
nacion, salvo que se trate de la reeleccion de una
persona independiente.

Accionistas que directamente o en virtud de con-
venio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los
derechos de voto de la entidad o que determinen la
composiciéon mayoritaria de los érganos de adminis-
tracion, de direccion o de control de esta.
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c) Socio o empleado de asociaciones o sociedades
gue presten servicios de asesoria o consultoria a la
sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo
grupo econémico del cual forme parte esta, cuando
los ingresos por dicho concepto representen para
aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus
ingresos operacionales.

d) Empleado o directivo de una fundacion, asociacion
o sociedad que reciba donativos importantes de
la sociedad. Se consideran donativos importantes
aquellos que representen mas de veinte por ciento
(20%) del total de donativos recibidos por |la respecti-
va institucion.

e) Administrador de una entidad en cuya junta directiva
participe un representante legal de la Sociedad.

f) Persona que reciba de la Sociedad alguna remunera-
cion diferente a los honorarios como miembro de la
Junta Directiva, del comité de auditoria o de cual-
quier otro comité creado por la Junta Directiva.

Asi mismo, el Comité de Auditoria de la compania

estd compuesto por cuatro (4) miembros de la Junta
Directiva, incluyendo todos los que tengan la calidad de
independientes.

B. Procesos de evaluacion de la Junta
Directiva, sus 6rganos de apoyo y la alta
gerencia

Los mecanismos que ha implementado la compania
para evaluar a la alta gerencia, no se centra en la eva-
luacion de cada miembro individualmente considerado,
sino en una verificacion y cumplimiento de metasy
objetivos colectivos e individuales, dentro del plan estra-
tégico de la compafia. No existe una politica o proceso
escrito respecto a estas evaluaciones.

No existe una politica o proceso escrito que evalle a los
miembros de Junta Directiva, ni los miembros de los
o6rganos de apoyo.

6. Gestion, identificacion y administraciéon
de conflictos de interés

La compafia ha establecido diferentes controles para
la gestion, identificacion y administracion de conflic-
tos de intereses, entre los que podemos mencionar los
siguientes:
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a) La Politica sobre Conducta de Negocios establece
claramente las situaciones de conflictos de interés
y la manera de evitarlos y reportarlos. Su objetivo se
centra en evitar que los funcionarios realicen activi-
dades que puedan interferir o tener la apariencia de
interferir, con el desempeno de sus responsabilida-
des basicas en la companfia.

b) El Cédigo de Buen Gobierno en su articulo vige-
simoctavo establece las pautas de conducta que
deben seguir los funcionarios de la compafia, con el
fin de evitar conflictos de intereses, entre los que se
pueden mencionar las siguientes:

Ningln empleado debera poseer, directa o indi-
rectamente, intereses en empresas proveedoras,
contratistas, subcontratistas, clientes, agencias,
anunciantes, centrales de medios y otras personas
o empresas con las cuales la compania realice
negocios o con los que esté asociada en asuntos
comerciales.

Esta prohibido aceptar o recibir de las personas o fir-
mas anteriormente enunciadas, los siguientes bienes
y/o servicios: (i) Comisiones, porcentaje de ganancias,
regalos en efectivo, viajes u otros pagos; (ii) Regalos
0 mercancia por encima de un determinado valor
nominal; (iii) Préstamos o avances distintos de los
establecidos por bancos o instituciones financieras
en términos comerciales normales; (iv) Materiales,
equipos, servicios, reparaciones o mejoras sin costo o
a precios irracionalmente bajos; (v) Entretenimiento
excesivo o extravagante.

Cualquier regalo o actividad de entretenimiento
gue se reciba debe ser razonable, y lo es en cuanto
no implique la obligaciéon de corresponder en algu-
na forma. Ninguna suma de dinero es aceptable.
Regalos que excedan de un valor nominal equiva-
lente a quinientos délares (US$500) no deben ser
aceptados o, si es dificil rechazarlos en razén de

las costumbres, deben ser puestos a disposicion

de la Vicepresidencia Administrativa de Caracol
Television para que ésta defina qué hacer con ellos.
En estos casos debe enviarse al donante una nota
explicando el destino dado al regalo.

En cualquier caso de duda, los regalos, servicios o
entretenimiento deben ser reportados a la Compafiia.

En aquellos casos en que familiares inmediatos de
un empleado sean empleados de un proveedor,
competidor o cliente de la compafia y reciban una
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contraprestacion o retribuciéon econdmica por sus
servicios, esta circunstancia deberd comunicar-

se a su superior inmediato y a la Vicepresidencia
Administrativa de la Compafiia, a fin de que evalte
si tal situacion compromete o no el desempero del
trabajo del empleado o crea conflicto de intereses.

Ningun empleado debe servir como consultor o
como director, funcionario, empleado, socio o em-
pleado de medio tiempo de una organizacion que
sea competidora, cliente, anunciante, agencia, cen-
tral de medios o proveedor o prestador de servicios
de Caracol Television, a menos que haya obtenido
previo consentimiento escrito del Presidente de la
companfia.

También puede existir conflicto de intereses si las
actividades externas del empleado, no constitutivas
en si mismas de conflicto de intereses, lo sean al
exigir tiempo del empleado que interfiera con su
desempeno laboral.

Ningun empleado podra actuar, directa o indirecta-
mente, a ningun titulo, a nombre de la contraparte
de la Compafiia en un litigio o amenaza de litigio,

ni aceptar directa o indirectamente remuneracion
por parte de aquella. Esta restriccion no afectara el
ejercicio de los derechos consagrados en la Legisla-
ciéon Laboral.

Sin estar autorizado a hacerlo, ningun emplea-

do debe retirar, copiar o hacer uso personal de
elementos, activos o informacion propiedad de la
Compafiia, lo cual incluye formatos de grabacion
(cualquiera que sea), cintas de video, libretos, ar-
chivos, documentos y registros. Ningun empleado
podra utilizar informacién, incluyendo la desarrolla-
da a través de investigacion, tecnologia o “Know-
How", si dicho uso redunda en cualquier forma

en detrimento de la compafia. Ningun empleado
podra apropiarse para su uso o el de terceros no
autorizados de la informacion de programas o
proyectos creativos, obras literarias en general de
conformidad con las normas de derechos de autor,
informacion técnica o de los negocios de la compa-
Afa, incluyendo, entre otros, datos, contratos y otros
papeles comerciales, planos, diagramas, mapas y
otros documentos (o copias de ellos) de naturaleza
confidencial, patentada o secreta.

Igualmente, ningun empleado podra apropiarse
de, o transferir a cualquier otra persona o compa-

Afa, informacioén sobre negocios y oportunidades
financieras respecto de las cuales sepa o pueda
razonablemente prever que la compania pudiera
estar interesada. La informacion versa, ademas de
la directamente relacionada con su objeto social,
la que verse sobre intereses en finca raiz, posibles
adquisiciones de otras propiedades o negocios,
contratos potenciales con proveedores y permisos
y licencias de entidades privadas o autoridades
gubernamentales.

Ningun empleado deberd comprar o vender accio-
nes de la compafia cuando disponga de informa-
cion material no divulgada favorable o desfavorable
a Caracol Television, ni dar a conocer al publicoo a
terceros, incluidos familiares o amigos, informacion
confidencial referente a la Compafiia.

Ningun empleado deberd comprar o vender
acciones de otras companias cuando el empleado
disponga de informacion confidencial que si se
divulga publicamente puede afectar las decisio-
nes de los accionistas de Caracol sobre la decision
de adquirir o no y/o vender o no acciones de otras
companias o de Caracol.

En presencia de conflictos de interés deben
tomarse las medidas preventivas necesarias para
asegurar que este sea resuelto, guiandose por la
transparencia y las normas del reglamento interno
de trabajo.

Cuando quiera que se presenten conflictos de
interés o cuando razonablemente una persona crea
que se encuentra en una situacion que genera con-
flictos de interés debera comunicarselo al vicepresi-
dente del area respectiva. La solucion de los conflic-
tos de interés de los empleados de nivel directivo
corresponde a la Junta Directiva de la Compania.
Los de los demas empleados seran resueltos por el
presidente de la Compafia.

c) Politica para la celebracion de operaciones con vincu-
lados econdmicos.

La comparfiia cuenta con una Politica para Celebracién
de Operaciones con Vinculados Econémicos, la cual
regula la valoracion, aprobacion y revelacion de las
operaciones entre empresas subordinadas o sometidas
a control comun.
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7. Honorarios acordados con el revisor fiscal

La Asamblea General de Accionistas aprobd el dia 27 de
abril de 2021, el nombramiento de la firma KPMG S.A.S,,
por un periodo de dos afos, es decir, 2021 - 2022 y fijo
sus honorarios para el afio 2021 en DOSCIENTOS DOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($202.000.000), con un
incremento del IPC para el afio siguiente.

Descripciéon de la estructura de gobierno
adoptada para lograr un trato equitativo de
los inversionistas y promover su participa-
cion

Entre los deberes y responsabilidad de los administra-
dores de la sociedad, descritos en el articulo primero

del Cédigo de Buen Gobierno se encuentra lo siguiente:
“Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el
ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos.” Por
su parte, el articulo vigésimo segundo del mismo do-
cumento, estable que “[s]alvo las excepciones previstas
en la ley, todos los accionistas de Caracol tienen iguales
derechos y obligaciones.”

Esta misma disposicion, se encuentra en el articulo
nonagesimoquinto (95°) de los Estatutos Sociales, se en-
cuentra replicada esta misma obligacién, que tiene por
objeto brindar un trato equitativo a todos los socios.

Ahora bien, respecto a la estructura de gobierno adop-
tada por la compafia para la atencion a los inversionista
y lograr un trato equitativo para los mismos, se ha dis-
puesto un segmento en el portal web corporativo de la
compafia denominado “Atencién al Inversionista”, que
puede ser verificado en el siguiente enlace: https:/www.
caracoltvcorporativo.com/inversionistas/atencion-inver-

sionistas.

La oficina de atencién o relaciones con accionistas e

inversionistas, encargada de apoyar a los inversionis-
tas y potenciales inversionistas, esta compuesto de la
siguiente manera:

Secretario General: Jorge Martinez de Ledn.
Gerente Juridico: Cristina Moure Vieco.
Jefe Juridico: Laura Vergara Jaramillo.

NN

Oficina juridica.

Es este portal, también se encuentra publicada la si-
guiente informacion de contacto:

Cristina Moure Vieco
Gerente Juridico

Calle 103 # 69b - 43
(51)6430430 Ext. 1321
crmourev@caracoltv.com.co

Laura Vergara Jaramillo
Jefe Juridico

Calle 103 # 69b - 43
(571)6430430 Ext. 1321
lvergara@caracoltv.com.co

Jorge Martinez De Ledn
Secretario General

Calle 103 # 69b - 43
(571)6430430 Ext. 1321
jmartine@caracoltv.com.co

Oficina Juridica

Calle 103 # 69b - 43

(571)6430430 Ext. 1321
oficinajuridica2@caracoltv.com.co

9. Litigios, procesos judiciales y
administrativos

La compafia no se encuentra inmersa en procesos
judiciales y administrativos, que tengan la capacidad de
afectar materialmente su operacion, situacion financie-
ra y/o los cambios a su situacion financiera.

10. Operaciones entre vinculados
econdémicos

La compafiia cuenta con una Politica para Celebracién
de Operaciones con Vinculados Econémicos, la cual
regula la valoracion, aprobacion y revelacion de las
operaciones entre empresas subordinadas o sometidas
a control comun.

La Politica para la Celebracion de Operaciones con Vin-
culados Econédmicos aborda la valoracion y sus requi-
sitos y la forma de revelacion de las operaciones entre
Partes Vinculadas, entre otras.

Asi las cosas y en atencion a la Politica para la Celebra-
cién de Operaciones con Vinculados Econdmicos men-
cionada, para el aflo 2022 solo se realizé una operacion
con la sociedad Comunican S.A. el contrato de empresa
a riesgo compartido, el cual contd con el visto bueno del
Comité de Auditoria, por considerar que la operacién se
celebrar en condiciones de mercado. No obstante, los



INFORME DE GESTION

miembros del Comité de Auditoria no son responsables
de estas operaciones, sino el representante legal que
decida adelantarlo.

11. Sistemas de gestion de riesgos

La gestion integral de riesgos y los principales riesgos
corporativos pueden ser consultados en el capitulo XVI
CONTROL DE GESTION.

12. Encuesta Nuevo Cédigo Pais

Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular
028 de 2014, Caracol diligencid y transmitio el Reporte

publicado en la pagina de la Superintendencia Finan-
ciera, como informacion relevante y actualmente puede
consultarse en http://www.caracoltvcorporativo.com/

inversionistas/bolsa-de-valores

13. Informacion relevante:

En el ano 2022, la compania comunicd a todos los inver-
sores y potenciales inversores del mercado de valores,
mediante el canal establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia para tal efecto, la siguiente in-
formacion relevante, con el fin de garantizar la difusion
homogénea y simultanea de la misma. Esta informacion
fue publicada de igual manera en el portal corporativo

de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas

de Caracol Television S.A.

Coédigo Pais correspondiente al periodo 2022, el cual fue

Fecha Hora Tema Resumen Anexo
En la reunion de Junta Directiva del 06 de sep-
Cambio de Re- tiembre de 2022 se efectud el nombramiento de
06/09/2022 15:27:28 presentantes representantes legales para efectos contractuales Ver anexo
Legales y representantes legales para efectos judiciales. Ver
Anexo.
La Asamblea General de Accionistas en reunion
09/08/2022 11:29:53 CambAlo dg Junta e)ftraordmgrla realizada el dia Qe hqy, eligid los si- Ver anexo
Directiva guientes miembros de Junta Directiva para el resto -
del periodo 2021-2023. Ver anexo.
El dia 30 de julio de 2022 se publicé en el diario El
. Asambleas Ex- Espectador el aviso de convocatoria a la reunién
01/08/2022 151123 traordinarias extraordinaria de Asamblea General de Accionistas Veranexo
de Caracol Television S.A. Ver anexo.
23/05/2022 181224 Avisos pub!lcados Ciberataque a Caraco! TeIeV|S|on SA no afectado la Ver anexo
por la sociedad prestacion del servicio. ——
Caracol Television S.A. informa que el dia de hoy se
Reforma de esta- efectud la inscripcidon en el Registro Mercantil de
18/05/2022 19:15:52 la escritura publica numero 613 del 13 de mayo de No aplica
tutos .
2022, por medio de la cual se reforman los estatu-
tos de la sociedad.
Caracol da alcance a la publicacién realizada el
Proyecto Utilidad 30/03/2022 a fin de aclarar el anexo del proyecto
02/05/2022 18:14:23 o Perdida aproba- de distribucion de utilidades, en el sentido que los Ver anexo
do por Asamblea dividendos se pagaran a quienes tengan la calidad
de accionistas el 31 de marzo de 2022. Ver Anexo.
- Caracol da alcance a la publicacién realizada el
T%ﬁigﬁg:;'“?gfj 03/03/2022 a fin de aclarar el anexo del proyecto
02/05/2022 18:09:06 P de distribucién de utilidades, en el sentido que los Ver anexo
sentar a Asam- L . ; ;
blea dividendos se pagaran a quienes tengan la calidad
de accionistas el 31 de marzo de 2022. Ver Anexo.
En cumplimiento de la Circular Externa 004 del
22/04/2022 12:07:57 Informes qe fin 2012, se.remlten Iqs gstados financieros corjsolldg- Ver anexo
de Ejercicio dos de fin de ejercicio, notas a los estados financie- E——
ros y dictamen del Revisor Fiscal. Ver anexo.
En cumplimiento de la Circular Externa 004 del
22/04/2022 12:01:32 Informes qlg fin 2012, se remlt_en Igs. estados financieros |n<‘j|V|du‘a— Ver anexo
de Ejercicio les de fin de ejercicio, notas a los estados financie- —
ros y dictamen del Revisor Fiscal. Ver anexo.
Segun lo establecido en la Circular Externa 004 del
22/04/2022 11:47:27 Informes qle_ fin 2012, se remite Ia c_ert|f|caC|on Qel representante Ver anexo
de Ejercicio legal, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley —
964 de 2005. Ver anexo.

>
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Fecha Hora Tema Resumen Anexo
En cumplimiento de la Circular Externa 004 del
22/04/2022 11:45:40 Informes qle_ fin 2012, se remite la certlchaplon del repregentante Ver anexo
de Ejercicio legal y del contador publico en los términos del —
articulo 37 de la Ley 222 de 1995. Ver anexo.
Reforma de esta- La Asamblea General de Accionistas realizada el
30/03/2022 15:03:38 tUtos dia de hoy, aprobd la reforma de estatutos de la Ver anexo
sociedad. Ver anexo.
Proyecto Utilidad En la Asamblea General de Accionistas realizada el
30/03/2022 14:45:46 o Perdida aproba- dia de hoy, se aprobd el Proyecto de Utilidades que Ver anexo
do por Asamblea fue propuesto por la Junta Directiva. Ver anexo.
Citacion a Asam- El dia de hoy se publicd en el diario El Espectador
05/03/2022 08:53:56 blea Ordinaria la convocatoria para la Asamblea Ordinaria de Ac- Ver anexo
cionistas de Caracol Television S.A. Ver Anexo.
En la reunion de Junta Directiva del 03 de marzo
Cambio de Re- de 2022 se aprobd el nombramiento de la sefiora
03/03/2022 18:40:27 presentantes Angela Maria Vergara Marulanda como Décimo No aplica
Legales Representante Legal para Efectos Contractuales en
reemplazo de la sefiora Catalina Porto Urdaneta.
El presidente de la Junta Directiva informa que en
Decisiones de la sesion del 03 de marzo de 2022 se adoptaron los
03/03/2022 18:31:00 . . mecanismos para garantizar la debida representa- Ver anexo
Junta Directiva . o L
cion de los accionistas en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas. Ver Anexo.
Proyecto Utilidad La Junta Directiva de Caracol Television S.A. en su
03/03/2022 18:23:09 o Perdida a pre- reunlon'd'el 03 de marzo de 2022, aprobd 'pre'sentar Ver anexo
sentar a Asam- en la proxima Asamblea Ordinaria de Accionistas el —
blea proyecto de distribucién de utilidades. Ver Anexo.
La Junta Directiva de Caracol Television S.A. en
Citacion a Asam- su reunion del 03 de marzo de 2022, autorizoé al
03/03/2022 18:13:39 blea Ordinaria representante legal de la sociedad a convocar a la No aplica
Asamblea Ordinaria de Accionistas para el dia 30
de marzo de 2022 a las 10:00 a.m.
En atencién a la Circular Externa 028 de 2014, Ca-
Codigos de Buen racol Television S.A. informa que ha diligenciado y
21/01/2022 16:11:02 9 trasmitido el Reporte de Implementacion de Mejo- Ver anexo

Gobierno

res Practicas Corporativas Cédigo Pais correspon-
diente al periodo 2021.
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CXVI. CONTROL DE GESTI6N>

1. Gestion integral de riesgos y principales
riesgos corporativos

El Sistema Integral de Gestion de Riesgos (SIGR) soporta
y complementa el modelo de gobierno que esta basado
en el estandar ISO 31000 (Norma internacional para la
gestion del riesgo en las organizaciones). El sistema
proporciona un enfoque para gestionar cualquier tipo
de riesgo, no especifico de una industria o sector. A con-
tinuacion se evidencia el esquema de la metodologia
planteada por la norma indicada:

Se trabajoé continuamente en la promocion de una cul-
tura de cumplimiento y transparencia, gestionando los
riesgos a los que esta expuesta nuestra operacion, con
el fin de alcanzar los objetivos propuestos y mejorar la
competitividad de la organizacion.

ALCANCE, CONTEXTO,
CRITERIOS

Evaluacion del riesgo
v

Identificacion
del riesgo

LIDERAZGOY
COMPROMISO

Analisis del
riesgo

Valoracién

del riesgo
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Registro e informe

La evaluacion y medicion de riesgos la determinan los gestores de riesgo de cada vicepresidencia, considerando la pro-
babilidad de ocurrencia y el grado de impacto que tendria en la marcha del negocio en el evento de ocurrir. Con estas
dos variables se construye la matriz de riesgo.

EVALUACION VULNERABILIDAD
NIVEL DESCRIPCION DESCRIPCION DETALLADA
1 Muy Baja Posibilidad aislada de ocurrencia de un evento asociado a un proceso.
2 Baja Posibilidad menor de ocurrencia de un evento asociado al proceso.
3 Media El proceso puede tener eventos ocasionales.
4 Alta El proceso puede presentar eventos a menudo.
5 Muy Alta Es muy probable que el evento se presente.
EVALUACION IMPACTO
NIVEL NIVEL DESCRIPCION DESCRIPCION DETALLADA
] Insignificante Las consecuencias no gfectan el proceso y/o a la organizacion, o las pér-
didas no son significativas.
Las consecuencias afectan levemente el funcionamiento del proceso y/o
2 Menor ! P -
de la organizacion,se pueden presentar pérdidas y/o dafios leves.
Las consecuencias afectan parcialmente el funcionamiento del proceso
3 Moderada o P -
y/o la organizacion,se pueden presentar pérdidas o dafilos moderados.
Las consecuencias afectan considerablemente el funcionamiento del
4 Mayor proceso y/o de la organizacion, se pueden presentar pérdidas o dafios
considerables.
. Las consecuencias afecta n totalmente el funcionamiento del proceso
5 Catastrofica S P - o
y/o de la organizacion,se pueden presentar pérdidas o dafos criticos.

Atendiendo los contextos globales, se actualiza el analisis de riesgos corporativos, con un enfoque en el fortalecimiento
de la gestién preventiva y proactiva, valorando los nuevos desafios de la operaciéon y revaluando los existentes.

2
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Codigo

Riesgo

R1

Afectacién de los ingresos de la pro-
ductora por concepto de negocios
internacionales,ante el aplazamiento
de la entrega d e producto dentro del
marco de los acuerdos firmados con
jugadores internacionales.

R2

Pérdidas econémicas o sobrecostos
originados en movimientos adversos
en las variables de la economia,tales
como: tipo de cambio,inflacién, tasas
de interés, cambios importantes en el
PIB, entre otros.

R3

Los efectos comerciales por cierre de
los mercados, el cambio d e operacion,
los cambios de habitos de las perso-
nasy la ausenc a de recurso humano
idéneo en la divisién de radio, por
efecto de pandem ias; puede ocasionar
la elaboracién de productos de baja
calidad o la imposibilidad de hacerlos,
generando pérdidas econdmicas y
reputacionales para la Compafia.

R4

La ausencia de recursos técnicos y
humanos idéneos en la vicepresidencia
de operaciones puede generar la ela-
boracion de productos de baja calidad,
generando pérdidas para la compafiia
por reprocesos o inadecuado posicio-
namiento de los productos.

RS

Disponibilidad limitada de contenidos
puede dificultar el logro de los objeti-
vos de penetracion (share/frating) del
canal. Esta puede originarse por la con-
centracién en ciertos tipos de produc-
tos,por la falta de aliados que permitan
obtener contenidos adecuados para el
Canal,por la falta de personal creativo,0
por el incumplimiento de la productora
interna o externas (contratados), entre
otros.

Nivel de
Riesgo

Tipo de
Riesgo

Planes de Monitoreo

Financiero

1.Adelantar la fecha del pitch (presentacion del proyec-
to).

2Tener dos grupos de libretistas en el proceso de escri-
tura para poder cumplir con los tiempos.

3. En el proceso de postprod uccion nombrar una lider/
coordinadora encargada de todo el proceso para garan-
tizar cumplimiento en las entregas del material.

4.Socializar el cronograma de entregas con todas las
areas involucradas.

Financiero

Teniendo en cuenta que este riesgo no puede ser
controlado por la Compafia, Caracol T.V, por medio

de la Vicepresidencia Financiera; realiza un constante
monitoreo a los indicadores econémicos tanto a nivel
nacional como internacional,esto se hace con diferentes
entidades financieras que soportan este servicio.

Operacional

Para ello estamos fortaleciendo la estructura comercial

del drea digital,también estamos Operacional trabajan-
do alianzas estratégicas para mejorar la coberturay las

audiencias de nuestros productos.

Operacional

1. Garantizar la adecuada prestacion del servicio, me-
diante la retencién del talento Operacional humanoy el
oportuno mantenimiento del recurso técnico.

2. Aumentar capacitaciones y actualizaciones para las
diferentes areas, de manera que diferente personal esté
en condiciones de asumir en caso de contingencia.

Operacional

1. Planificacién de mezcla d e product o (revisién per-
manente de las prod ucciones realizadas, lo que se esta
produciendo y los nuevos proyectos de acuerdo a las
necesidades de parrilla, acuerdos y la competencia).

2. Comité semanal de contenido: evaluacién y revisién
de las diferentes propuestas de contenidos y libretos,
presentados por la productora y terceros con el objetivo
de seleccionar las que se ajusten a las necesidades de
parrillay que generen un inventario suficiente a la hora
de iniciar el proceso de produccién.

3. Contar con productoras externas especializadas en
diferentes tipos de contenido.

4. Evaluacion y adquisicion permanente de formatos y
contenido extranjero.

MAPA DE PRINCIPALES RIESGOS CORPORATIVOS

(05}
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IMPACTO
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1

2
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De los riesgos descritos como relevantes no se presentd
una materializacién durante el afio 2022.

SIGR 2022
Talleres 6
Colaboradores formados 39
Analisis de riesgo 186
Matrices Tacticas 23

2. Control interno

Caracol Televisidon cuenta con un Sistema de Control
Interno (SCI) que busca proveer seguridad razonable

en el logro de los objetivos estratégicos, operacionales,
de reporte de informacion y cumplimiento normativo,
tomando como referencia las practicas recomendadas
por el marco de referencia internacional COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission) Dicho marco contempla cinco (5) elemen-
tos como lo son:

a) Ambiente de control: da el tono de Caracol, influyen-
do en una actitud critica de autocontrol por parte
de los trabajadores. Es el fundamento de todos los
demas componentes del control interno, proporcio-
nando disciplina y estructura. Un factor principal de
este componente son los valores corporativos.

b

Evaluacion de riesgos: Se trata de fortalecer una
cultura de riesgos al interior de Caracol, que ha sido
posible gracias a los talleres programados y al apoyo
de los gestores de riesgos, quienes soportan el desa-
rrollo de controles y analisis de riesgos de procesos

clave.
SIGR 2022
Talleres 6
Colaboradores formados 39
Analisis de riesgo 186
Matrices Tacticas 23

El Sistema de Gestidn Integral de Riesgos es liderado
por la Vicepresidencia Ejecutiva Corporativa, quien a
través de la Direccién de Control de Gestidn asegura el
disefo, implementacion, administracion, sostenimiento
y mejora continua del Sistema.

c) Actividades de control: desde la Direcciéon de Control
de Gestidn se realizaron revisiones sobre procesos

de la Vicepresidencia Comercial, Vicepresidencia
Ejecutiva Corporativa, Vicepresidencia Financiera,
Vicepresidencia de Produccioén, Vicepresidencia de
Radio y Vicepresidencia de Operaciones. Estas revi-
siones incluyeron la verificacién de 5.037 procesos de
facturacion y gastos internos.

d) Informaciéon y comunicacion: los sistemas de infor-
macién de Caracol producen reportes, contienen
informacion operacional, financiera y relacionada
con el cumplimiento, que hace posible operar y
controlar el negocio. En este punto se involucran los
datos generados internamente y la informacion de
actividades necesarias para la toma de decisiones.

e) Monitoreo: Se monitorearon 11 planes de accién reco-
mendados por la auditoria interna Deloitte.

Como érgano garante del cumplimiento de los ele-
mentos del SCl se encuentra el Comité de Auditoria,
quien en el 2022 tuvo tres sesiones con un promedio de
asistencia del 100%. Sus actividades incluyen la informa-
ciony resultados financieros, monitoreo de los riesgos
estratégicos, seguimiento al plan anual de auditoria 'y

la implementacion de los planes de accion de control
interno.

3. Prevencioén de lavado de activos y
financiamiento de terrorismo.

Caracol Televisidon cuenta con un Sistema Integrado

de Prevencion de Lavado de Activos, que se encuentra
conforme las mejores practicas indicadas por la Circular
29 de 2014 expedida por la Superintendencia Financiera.
En el 2022 se realizd la actualizacion de informacion de
los principales inversionistas de la Sociedad y la valida-
cion de 5.463 acreedores/deudores de la compahia.

4. Programa de gestion de datos
personales

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y las normas
complementarias en materia de proteccion de datos
personales, Caracol Televisidon continda desarrollando
actividades orientadas a fortalecer el uso transparente
de la informacion personal de los usuarios internos y
externos. A final de 2022 Caracol cuenta con 32 Bases de
Datos activas y registradas debidamente ante la Super-
intendencia de Industria y Comercio.

En desarrollo de esta actividad se atendieron de forma
efectiva 300 solicitudes de los titulares de la informa-
cion para el ejercicio de sus derechos.
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Con el propdsito de crear conciencia y verificar el cum-
plimiento de los principios consagrados en la Ley 1581
de 2012, en el 2022 se capacité a 18 administradores.

Adicionalmente, se realizé el respectivo reporte ante la
Superintendencia de Industria Comercio del inciden-
te de seguridad presentado en el mes de mayo y que
afectd a 596.153 titulares, a quienes de igual manera se
les dio aviso del incidente.

5. Gobierno de roles y usuarios.

La administracion de usuarios y perfiles de las aplicacio-
nes SAP (Planeador de recursos empresariales) y Proxy-
com (aplicacién comercial), sirve a las areas de Caracol
Television como linea de soporte y canal de atencion
frente a las necesidades planteadas por los usuarios en
el dia a dia, brindando soluciones oportunas y confia-
bles frente a los sistemas para garantizar la segregacion
de funciones y el debido acceso a usuarios autorizados.
En el aflo 2022 se gestionaron 607 requerimientos de
SAP y 70 de Proxycom. Con el propdsito de brindar

una seguridad razonable en los sistemas de informa-
cion, Control de Gestion efectUa actividades de preven-
cién para asegurar una adecuada segregacion. Para

lo anterior, en SAP se realizaron revisiones a los roles y
estrategias de liberacion de los usuarios y en Proxycom
se depuraron los perfiles y permisos de cada usuario
mediante el analisis y cruce de los perfiles con las fun-
ciones de los usuarios.

(xvu. SITUACION JURI’DICA)

1. Liquidacion contrato de concesion

En noviembre de 2022, el tribunal de arbitramento con-
vocado por Caracol Televisiéon S.A. para liquidar el con-
trato de concesion finalizado en octubre de 2019 aprobd
la conciliacion prejudicial presentada por las partes.

La conciliaciéon contd con el visto bueno del delegado
de la Procuraduria General de la Nacién y de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Esta conciliacion puso fin a una relacion de 30 afos

con el Estado para la prestacion del servicio publico de
television, actividad que viene ejecutandose en la actua-
lidad bajo un régimen de habilitacion general.
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2. Demanda inconstitucionalidad parte
final articulo 33 de la ley 1978 de 2019

La demanda de inconstitucionalidad presentada en
septiembre de 2021 para que la corte evaluara la exequi-
bilidad de la parte final de la norma mencionada, que

a juicio de Caracol rompe el principio de igualdad de
trato frente a otros operadores, fue absuelta de manera
negativa por parte de la Corte Constitucional.

3. Cumplimiento de las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo establecido en la ley 603 de
2000, Caracol declara que ha dado estricto cumpli-
miento a las normas de proteccion sobre propiedad
intelectual y derechos de autor en el desarrollo de sus
actividades, en especial en la adquisicion de licencias de
“software” y en la adquisicion de derechos de transmi-
sion de eventos y de obras literarias, musicales y artisti-
cas en general.

Para este efecto se contraté un proceso de debida
diligencia de un asesor externo experto en derechos
de autor y propiedad intelectual, que rindié concepto
mediante comunicacion de 25 de enero de 2023, en

el que advierte después de haber hecho un inventario
pormenorizado de las licencias de software, asi como
de los demas contenidos protegidos por el derecho de
autor y conexos, certifica que Caracol Television S.A.
cumple con la ley.

4. Regulacion COVID

El estado de Emergencia Sanitaria finalizé en junio de
2022 y a partir de esta fecha se normalizaron todas las
actividades que fueron materia de esta reglamentacion
y se reanudaron los plazos para el pago de las contribu-
ciones pendientes de la facturacion bruta anual de la
pauta publicitaria.

CXVIII. INFORME ESPECIAL)

En nuestra calidad de empresa controlada por Colinsa S.
de R. L., cabeza del Grupo Empresarial Colinsa, y en con-
cordancia con la obligacion contenida en el articulo 29
de la ley 222 de 1995, Caracol Television S.A. declara que
en el 2022 no se realizé o dejoé de realizar ninguna otra
operacion por parte de la entidad controlante en interés
de Caracol Television S. A. De igual forma, no se verifico
ni se dejo de efectuar operacion alguna por razén de

la influencia o el interés que estas pudieran reportar

para la entidad controlante. Adicionalmente, en la nota
numero 9 de los estados financieros, se mencionan los
saldos y principales operaciones realizadas con las dis-
tintas empresas que conforman el Grupo Empresarial
Colinsa. En la nota ndmero 22 se discriminan las distin-
tas operaciones efectuadas con los accionistas y admi-
nistradores de la compafia, las cuales fueron celebradas
en condiciones normales. Todo lo anterior, en aplicacién
de los requerimientos de la ley comercial.

XIX. INFORME DEL ARTICULO 7 DE LA
LEY 1231 DE 2008

En cumplimiento de lo ordenado por los paragrafos 1y 2
del articulo 7 de la ley 1231 de 2008, adicionado por el ar-
ticulo 87 de la ley 1676 de 2013, los administradores de la
compania manifiestan bajo la gravedad del juramento
gue no se entorpecié la libre circulacion de las facturas
de los vendedores y proveedores de la compafia, y que
su tramite estuvo en todo tiempo ajustado a las normas
legales y de control interno vigentes.

XX. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA
SOCIEDAD

Caracol continda su ejercicio de diversificacién de ingre-
sos y de cultura digital, y teniendo en cuenta la actual
situacion financiera de la compania, las expectativas de
los negocios en curso y el balance del informe rendido,
podemos afirmar, en relaciéon con la evolucion previsible
de la sociedad, que no hay indicios que razonablemen-
te nos permitan predecir situaciones que afecten de
manera seria la buena marcha del negocio durante el
proximo ano ni en el corto plazo, salvo lo indicado en el
“capitulo Il, INFORME FINANCIERQO, c) tendencias, even-
tos o incertidumbres que pueden impactar material-
mente las operaciones”

Sefiores Accionistas, a ustedes nuevamente nuestros
sinceros agradecimientos por su voto de confianza en
los administradores de la compania.
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Cordialmente,

GONZALO CORDOBA MALLARINO
Presidente

También acogen y hacen suyo el informe de gestion del presidente de la Compafiia los siguientes administradores, en
su calidad de representantes legales de la compafia:

ROSA EMILIA FONSECA GOMEZ JORGE MARTINEZ DE LEON
Segundo Representante Legal Tercer Representante Legal
BLANCA INES RODRIGUEZ RUBEN DARIO CARDENAS

Cuarto Representante Legal Quinto Representante Legal

MAURICIO UMANA BLANCHE
Sexto Representante Legal



INFORME DE GESTION

ANEXO 1 Glosario

1. Acuerdos de desarrollo: Hace referencia a la fase
preliminar en la que se definen elementos creativos
de una produccion, previa a su realizacion, con el fin
de tener elementos para presentarla y decidir si se
lleva a cabo.

2. Accenture: Empresa multinacional de consultoria
estratégica, servicios tecnoldgicos y externalizacion.
(Fuente: Wikipedia).

3. Amazon: Servicio de streaming OTT de peliculasy
series creado y gestionado por Amazon. (Fuente:
Wikipedia).

4. AMI: Asociacion Nacional de Medios Informativos,
entidad sin animo de lucro que reemplazé a ANDIA-
RIOS, y que agrupa a los principales periddicos del
pais.

5. ASOMEDIOS: Asociacion Colombiana de Medios
de Comunicacion, es una entidad sin animo de
lucro que agrupa a la mayoria de las empresas de
los sectores de television, radio, revistas, publicidad
exterior y medios digitales que operan en el pais.
ASOMEDIOS realiza un estudio anual para estimar la
inversion publicitaria en estos medios, utilizando da-
tos reales de las empresas afiliadas y estimando los
datos restantes. Es quiza el estudio mas completo y
fidedigno con que cuenta el pais sobre este sector
de la economia.

6. AVOD: Plataformas digitales de video a demanda,
cuya monetizacién se centra en la publicidad (Ad-
vertising Video On Demand).

7. Backup: Es una copia de los datos originales que se
realiza con el fin de disponer de un medio para recu-
perarlos en caso de su pérdida. (Fuente: Wikipedia).

8. BIQ: Plataforma de cursos certificados desarrollado
por Caracol Television y la Universidad de los Andes.

9. Busde integracién: Es un software especializado
gue se encarga de comunicar las diferentes aplica-
ciones de una organizacion que hayan sido desarro-
Iladas con tecnologias diferentes o incompatibles.

10. CBS Studios: Productora de television estadouni-

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

dense que se formo el 17 de enero de 2006 por CBS
Corporation fusionando Paramount Television y CBS
Productions. (Fuente: Wikipedia).

CCNP - Consorcio de Canales Nacionales Privados:
Opera las redes de television de propiedad de Cara-
col Television S.A.y de RCN Television S.A.y cuenta
con facilidades comunes ambas redes. En la mayoria
de los casos los valores expresados en el informe
corresponden Unicamente a lo asumido por Caracol
en las expensas comunes.

Cifras y conceptos: Organizacion de recoleccion,
procesamiento, analisis y difusion de informacion.

CINA: Certificado de Inversion Audiovisual es un
valor negociable que se emite a nombre del produc-
tor extranjero, el cual puede negociar con personas
naturales o juridicas.

CMO: Productora de contenido audiovisual televisivo
de Colombia creada en el afio 2000 por la producto-
ra Clara Maria Ochoa Dominguez y gerenciada por
Ana Pifieres. (Fuente: Wikipedia).

Comscore: Es una compafiia de investigacion de
marketing en Internet que proporciona datos de
marketing y servicios para muchas de las mayores
empresas de Internet. Brinda, ademas, seguimiento
de todos los datos de Internet en sus computadoras
investigadas con el fin de estudiar el comporta-
miento en linea. (Fuente: Wikipedia).

COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Tradeway Commission): Organizacién que
desarrolla pautas para que las empresas evaluen los
controles internos, la gestion de riesgos y la disuasion
del fraude. (Fuente: Wikipedia).

Discovery: Compafia global de medios y entreteni-
miento estadounidense. (Fuente: Wikipedia).

Disney+: Servicio de streaming propiedad de The
Walt Disney Company mediante su division Disney
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Media and Entertainment Distribution. (Fuente:
Wikipedia).

ECAR: Estudio Continuo de Audiencia Radial, realiza-
do por el Centro Nacional de Consultoria.

E - Learning: Se entiende por educacion en linea a
aquella en la que los docentes y estudiantes parti-
cipan en un entorno digital a través de las nuevas
tecnologias y de las redes de computadoras, hacien-
do uso intensivo de las facilidades que proporciona
Internet y las tecnologias digitales. (Fuente: Wikipe-
dia).

Engagement: proceso interactivo y bidireccional que
implica compromiso o involucracion entre unos su-
jetos (ciudadanos, trabajadores, clientes, usuarios de
redes sociales) y unas organizaciones (administra-
cion publica, empresa, plataforma digital). (Fuente:
Wikipedia).

FAST: Plataformas digitales de sefales lineales de
video, cuya monetizacion se centra en la publicidad
(Free Ad Supported Tv).

Fenascol: Federacion Nacional de Sordos de Colom-
bia.

Franja prime o franja estelar: Aquella que concentra
el mayor volumen de audiencia y de ventas de los
canales de television abierta, equivalente al prime
time de los Estados Unidos, y que en Colombia se
encuentra comprendida entre l1as 19:00 y las 22:30
horas de lunes a viernes y entre las 18:00 y las 22:00
horas los sabados, domingos y festivos.

Gaming: Actividad que consiste en jugar a videojue-
gos, ya sea de forma profesional o amateur.

GRI: Metodologia internacional, que permite al canal
referenciar buenas practicasy compararse con pares
de la industria y lideres de sostenibilidad a nivel
mundial. Para consultar el informe puede ingresar
en el siguiente link: https://www.caracoltvcorporati-
vo.com/responsabilidad-corporativa/reportes

HBO MAX: Servicio de streaming propiedad de War-
ner Bros. (Fuente: Wikipedia).

Hub: Hace referencia a un centro de produccion o
locacion con ciertas caracteristicas beneficiosas para
un contenido audiovisual especifico.

2

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

IBC: International Broadcast Center.

IBOPE: Empresa de investigacion de medios de
comunicacion.

Ingenieria social: Practica ilegitima de obtener infor-
macion confidencial a través de la manipulacion de
usuarios legitimos. (Fuente: Wikipedia).

Inteligencia artificial: Conjunto de sistemas o
combinacion de algoritmos, cuyo propésito es crear
maguinas que imitan la inteligencia humana para
realizar tareas y pueden mejorar conforme la infor-
macion gque recopilan. (Fuente: Wikipedia).

Instagram: Aplicacion y red social de origen esta-
dounidense, propiedad de Meta. (Fuente: Wikipedia).

Invamer: Organizacién de recoleccion, procesamien-
to, analisis y difusiéon de informacion.

IP. (Internet Protocol) protocolo de internet en es-
panol: Es un estandar utilizado para enviar y recibir
informacion mediante una red que relne paquetes
conmutados.

Kwai: Aplicacion mévil china para compartir videos
cortos de usuarios, red social, y editor de efectos
especiales de video. (Fuente: Wikipedia).

LAN: Red de area local (por sus siglas en inglés Local
Area Network), interconexion de varios ordenadores
y periféricos. (Fuente: Wikipedia).

Landing: Pagina web a la que una persona llega tras
pulsar en el enlace o botdén en una guia, un portal

o algun banner o anuncio de texto situado en otra
pagina web, aplicacion, red social, correo electronico
o portal de internet.

LU-Smart: Aplicacién de la marca LiveU, que permite
la estabilizacion de la conexién con un servidor
central, para realizar transmisiones en vivo usando
smartphonesy tabletas.

Lumo Media Lab: Emprendimiento de Caracol Tele-
vision S.A., consistente en un laboratorio de medios
gue desarrolla ideaciones, investigaciones, experi-
mentos y exploracion de inversiones.

Market share: Fraccion o porcentaje que se tendra del
total de mercado disponible o del segmento del mer-
cado que esta siendo suministrado por la compafnia.
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42,

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

MAM. (Media Asset Management): Sistema adminis-
trador de medios que permite gestionar la indexa-
cion, catalogacion, archivo, edicion basica y distribu-
cion de contenidos en multiples plataformas.

Meta: (antes la empresa Facebook) desarrolla tec-
nologias que ayudan a las personas a conectarse,
encontrar comunidades y hacer crecer sus negocios.
(Fuente: Wikipedia).

Netflix: Empresa de entretenimiento y una platafor-
ma de streaming estadounidense. (Fuente: Wikipe-
dia).

OnBase: Es un producto de software de gestion
documental, que integra gestion de documentos,
automatizacion de procesos empresariales y gestion
de registros. (Fuente: Wikipedia).

OTT (over the top): Plataforma de transmision de
audio, video y otros contenidos a través de internet
sin la implicacion de los operadores tradicionales en
el control o la distribucion del contenido. (Fuente:
Wikipedia).

Pauta programatica: Es un modelo de compra venta
de publicidad en tiempo real. Es una tecnologia
pensada para impactar al usuario en un momento
preciso y en un contexto determinado. (Fuente: Wi-
kipedia).

Phishing: Conjunto de técnicas que persiguen el
engafno a una victima ganandose su confianza ha-
ciéndose pasar por una persona, empresa o servicio
de confianza, para manipularla y hacer que realice
acciones que no deberia realizar. (Fuente: Wikipe-
dia).

Podcast: Es una serie episddica de archivos multi-
media digitales que un usuario puede descargar a
un dispositivo personal o bien escuchar en linea. Las
aplicaciones de transmision y los servicios de pdod-
cast brindan una forma conveniente e integrada de
administrar el consumo personal en muchas fuentes
de pddcast, dispositivos y aplicaciones de reproduc-
cion, entre las cuales existen aplicaciones dedicadas
a la recepcion, gestion y escucha o visualizacion de
pdédcast. (Fuente: Wikipedia).

Podcasting: Hace referencia a los procesos de produc-
cion y distribucion de podcast. (Fuente: Wikipedia).

51.

52.

53.

54.

55.

56

57.

58.

Product Placement: Técnica publicitaria que consis-
te en la insercion de un producto, marca o mensaje
dentro de la narrativa de un medio, ya sea una pelicula,
una serie televisiva, etcétera. (Fuente: Wikipedia).

Proimagenes: El Fondo Mixto de Promocién Cine-
matografica “Proimagenes Colombia” es una corpo-
racion civil sin animo de lucro creada bajo la ley 397
de 1997 (Ley General de Cultura).

Rating: Se conoce por rating la unidad de medida
de consumo de television que tomando como base
un universo de hogares o personas que disponen de
receptores de television, estdn en un momento dado
consumiendo los servicios que presta un medio.

Ransomware: Tipo de programa dafino que restrin-
ge el acceso a determinadas partes o archivos del
sistema operativo infectado y pide un rescate a cam-
bio de quitar esta restriccion. (Fuente: Wikipedia).

Realitiy: Género de televisidon que se encarga de
documentar situaciones sin guion y con ocurrencias
actuales, en las cuales interactUa un elenco que
hasta entonces es desconocido. (Fuente: Wikipedia).

. Red privada virtual (RPV) (en inglés, Virtual Private

Network, VPN): Es una tecnologia de red de orde-
nadores que permite una extension segura de la
red de area local (LAN) sobre una red publica como
Internet. Permite que el ordenador en la red envie
y reciba datos sobre redes compartidas o publicas
como si fuera una red privada, con toda la funcio-
nalidad, seguridad y politicas de gestion de una red
privada. Esto se realiza estableciendo una conexion
virtual punto a punto mediante el uso de conexio-
nes dedicadas, cifrado o la combinacion de ambos
métodos. (Fuente: Wikipedia).

Red WAN: Red de computadoras que une e interco-
necta varias redes de ambito geografico menor, por
ejemplo redes de area local, aunque sus miembros
no estén todos en una misma ubicacion fisica.
(Fuente: Wikipedia).

Share: Se diferencia del Rating en que esta toma
como universo el numero total de receptores de
television encendidos en un periodo especifico

de tiempo. Por eso, la suma del share de todos los
canales del mercado siempre es igual a cien, en
tanto que la del rating depende del nimero real de
receptores encendidos.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Smart Speakers: Es un tipo de altavoz y dispositivo
de comando de voz con un asistente virtual integra-
do que ofrece acciones interactivas y activacion de
manos libres. (fuente: Wikipedia).

Spotify: Aplicacién empleada para la reproduccién
de musica via streaming. (Fuente: Wikipedia).

TDT (Television Digital Terrestre): Transmision de
imagenes en movimiento y de su sonido asociado
mediante codificacion binaria a través de una red de
transmisores terrestres. (Fuente: Wikipedia).

TikTok: Red social de origen chino para compartir
videos cortos y en formato vertical propiedad de la
empresa china ByteDance. (Fuente: Wikipedia)

Twitch: Plataforma estadounidense perteneciente a
la empresa Amazon, Inc., que permite realizar trans-
misiones en vivo. (Fuente: Wikipedia).

Sistema de gestion de contenidos o CMS (del inglés
content management system): Es un programa
informatico que permite crear un entorno de trabajo
para la creacion y administracion de contenidos,
principalmente en paginas web, por parte de los
administradores, editores, participantes y demas
usuarios. Pérez-Montoro, Mario (2006). «Gestion del
conocimiento, gestion documental y gestion de
contenidos». Tendencias en documentacion digital
(Gijon: Trea): 110-134. (cita de Wikipedia).

Streaming: Se refiere a la distribucion digital de con-
tenido multimedia a través de una red de computa-
doras, de manera que el usuario utiliza el producto a
la vez que se descarga. (Fuente: Wikipedia).

Vix+: Servicio de streaming hispano propiedad de
TelevisaUnivision (Fuente: Wikipedia).

YouTube: Sitio web de origen estadounidense dedi-
cado a compartir videos. Presenta una variedad de
clips de peliculas, programas de television y videos
musicales, asi como contenidos amateur como
videoblogs y YouTube Gaming. (Fuente: Wikipedia).
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ANEXO 2

Perfiles Alta Gerencia

NOMBRE /

CARGO

FUNCIONES

FORMACION
ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ORGANOS DE
ADMINISTRACION
O CONTROL DE
SOCIEDADES
DIFERENTES A CARACOL

Cérdoba Mallarino

Gonzalo Antonio
Presidente

a. Presidir la sociedad Caracol Televi-
sion S.A.

b. Establecer la estrategia de la compa-
fifa junto con los directores.

c. Fijar las politicas de la compafiia.
d. Nombrar los vicepresidentes

a. Ciencias Politi-
cas, Paris 1980.

b. Abogado, U.de
los Andes, 1986.

c. Especializacion,
Center internatio-
nal Affairs - Har-
vard University
Boston - 1999 -
2000.

31 anos de experiencia en el sector
Telecomunicaciones. Presidente en
El Espectador y Caracol Television
S.A.

Miembro de Junta Di-
rectiva: Corporacion
Matamoros, Endeavor,
Fundacién Santa Fe de
Bogota, JC Decaux, Teatro
Mayor Julio Mario Santo
Domingo, Trasparencia
por Colombia, Fundacion
Santo Domingoy El Es-
pectador

Juan Esteban

Sampedro
Vicepresidente de

Entretenimiento

a. Coordinar todos los programas que
no sean ni ficcion ni noticias, conocidos
como programas de Entretenimiento.

b. Producir todos estos programas.

c. Traer todas las tendencias que exis-
tan en el mundo, frente al area de
entretenimiento.

d. Generar nuevos contenidos, que
nutran el portafolio de programas de
Caracol TV

a. Pontificia Uni-
versidad Javeria-
na, Facultad de
Comunicacion
Social.

a. Mantener a la vanguardia el area
de entretenimiento de Caracol TV.

b. Liderar un equipo de cerca de 500
personas para sacar adelante los
contenidos de entretenimiento mas
vistos de la television nacional.

Miembro suplente de la
Junta Directiva de Stock
Models & Talent SAS

Dario Armando Garcia Granados

Vicepresidente de Produccion y
Contenidos

a. Lider creativo de la productora se-

leccionando, creando y proponiendo

opciones de contenido para series de
TV.

b. Liderar a los productores ejecutivos
en el disefio de producciéon y ejecucién
de las producciones de las series inclu-

yendo el proceso de postproduccion.

c. Supervisar a los libretistas asi como
revisar y aprobar el contenido enviado
por los mismos.

d. Supervisar a la gerencia de produc-
cién y gerencia ejecutiva de produc-
cién para que se cumplan todos los

temas presupuestales de las series y de
la productora, asi como los temas con-
tractuales y de modelos de negocio.

a. Comunicador
Social y Periodista
de la Universidad

Externado.

a. Libretista, productor, cineasta.
Actualmente Vicepresidente de pro-
duccion de Caracol Television.

b. Productor de mas de 40 seriados
de Television.

c. Productor de mas de 50 peliculas,
estando 7 de ellas dentro de las 10
peliculas mas taquilleras de Colom-
bia.

d. Ganador de multiples premios
nacionales y latinoamericanos como
los premios Simén Bolivar, India
Catalina, Tvy Novelas, El Tiempo y
recientemente el premio Goya por la
pelicula “El olvido que seremos”.

Representante legal de
Dago Garcia Produccio-
nes SAS

Rosa Emilia Fonseca

Goémez
Vicepresidente Ejecutiva
Corporativa

a. Supervisar las siguientes areas: Vice-
presidencia Financiera, Gerencia Ad-
ministrativa, Gerencia de Planeaciony
Control Financiero, Gerencia de Tecno-
logia Informatica, Direccion de Control
de Gestion y Direccion de Seguridad.

b. Toma de decisiones relacionadas
con mi cargo.

c. Presentacién Informes a la Junta
Directiva de Caracol TV.

d. Asistencia a Comités internos.

a. Economista
Universidad del
Rosario.

b. Master en Eva-

luacién Socioeco-

ndémica Proyectos

de Inversion Uni-

versidad Catdlica
de Chile.

c. Varios cursos de
actualizacion.

a. Directora de la Divisién Financiera
de Bavaria durante casi 3 afios.

b. Haber sido parte activa de la
transformacion de Caracol Televi-
sion de programadora a Canal de

Television.

c. Liderar durante los mas de 28
afos que aflos que llevo trabajando
en Caracol TV las areas Corporativa,

Comercial y desde hace 12 afios la
Vicepresidencia Ejecutiva Corporati-
va de Caracol TV.

Miembro de Junta Direc-
tiva Caracol TV America
Corp y Caracol Television
Inc, Radial Bogota SAS,
Stock Models & Talent
SAS, Medios y Servicios
Integrados Ltda

Representante Legal de

Famosa SAS, CNEXT SAS

y Stock Models & Talent
SAS
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ORGANOS DE
< ADMINISTRACION
NQXRBG%/ FUNCIONES PORMECIN EXPERIENCIA PROFESIONAL O CONTROL DE
SOCIEDADES
DIFERENTES A CARACOL
a. He trabajado durante mas de trein-
tay cinco afios en el sector de radio-
. . difusion, en empresas lideres como
a. Como cabeza del area, liderar y ges- Caracol Radio en Colombia, Televisa
® tionar el desarrollo y la operacion de las Radio en México y Caracol Television
NS marcas BLU RADIO, LA KALLE, HICKy en Colombia, lo que me ha permitido
o g el agregador de podcast BUMBOX. tener una visién integral del negocio | Miembro de Junta Direc-
) b. Busqueda permanente de alterna- y del sector. tiva de Radial Bogota SAS
g g tivas para el crecimiento, evolucion vlo | a. Ingeniero Eléc- b. He participado como lider en la y Sociedad de inversiones
52 transformacion del negocio. trico (Universidad | creacion y desarrollo de algunas de Gallego Marulanda siete
g9 c. Manejo y gestion del talento, como Nacional de Co- las marcas radiales mas relevantes S.AS.
ﬁ i insumo fundamental en las parrillas de lombia). que hoy operan en Colombia (Caracol | Representante legal de
g L programacion Radio, W Radio, Tropicana Estéreo, | Famosa SAS y de NATIMA
= 2 Radioacktiva, Blu Radio y La Kalle, SAS
o 3 d. Responder ante la empresa por la t
o & DALt - > L entre otras).
s planificacion, aprobacién y ejecucion : .
del presupuesto en todas sus ramifi- c. Producto de la experiencia ante-
caciones. riormente mencionada, he adquirido
habilidades para manejar talentos y
entender un poco mas el desarrolloy
construccién de audiencias.
] a. Las que se derivan de la toma de
G2 decisiones de las Juntas Directivas y ) .
S e como Representante Legal asi: Stock Miembro de Junta Direc-
22 Models; Radial, Famosa; Medios y Servi- a. 26 aflos de experiencia en Caracol t||¥?ecé$ahggg|E>tsd};S§ar\r/;cclgls
O T cios Integrados Ltda; bl : 1N b ) . !
o 'Z"] _closThted ) ) a. Contador Publi- | “televisién y sus medios de Radioy | TV America Corp y de Ca-
Q 2 b. Participacion en el comite de Audi- co con Especiali- digitales racol Television Inc. Stock
& toria zacién en Geren- ’ .
a3 . Cia Financiera. b. Mas de 45 afios en funciones rela- Models & Talent SAS
c D _ ¢ Responsable de |a calidad de la cionadas con temas financieros. Representante legal de
o 9 informacién Financiera ante entidades Famosa SAS. CNEXT SAS
% 8 de Control y Gobierno CN EXT; Digital y Radial Bc’>goté SAS
[SNE] Investmentsy Caracol Estudios México
> S.RLdecCV)
a. CARACOL TELEVISION - Vicepre-
sidente Comercial - Feb 2011 a la
fecha.
b. CARACOL TELEVISION - Gerente
© Comercial - Jul 2005 a Feb 2011.
O
© O a. Establecer las politicas Comerciales c. PUBLICACIONES SEMANA - Ge- Miembro de la Junta
c g para la unidad de medios rente Comerczlggf:ul 2002 a Jul Directiva de Stock Mo-
£ O b. Cumplir el presupuesto de Ventas de . . L dels & Talent SAS, Digital
g Q la Unidad de Medios a. gg?g's:erzg':” d. %@EﬁAeCrcoilz;ITiLbErvzlggg o gggezme Investment Group SAS
c e - . i
GO c. Controlar el cumplimiento del power | cgga 19’;38 1983 ) y JEDECAUX Colombia
52 ratio en televisiéon ' © | e TVCABLE SbA. - Gerentle de Televi- | mobiliario urbano S.A'S
L . . sién - Feb 2000 a Jul 2002.
3 g_ d. Controlar la provisién de incentivos Representante legal de
& de agencia f. COMERCIALIZADORA EL CAZA- CNEXT SAS
L DOR - Gerente General - Mar 1999 a
> Ago 2000 RCN TV.
g. COLOMBIANA DE TELE-
VISION - Gerente Comer-
cial - Sep 1987 a Sep 1994.
R a. Estudio de
) pregrado en co-
5 municacion social
2 Ty a. Conservar y potenciar la infraestruc- yl D%“lesmé) %ﬁ
9 o
a0 5] g tura tecnoldgica ‘?e' Canal. Pc?nti?ilcvizrgoﬁva» a. Reportera de noticieros de televi-
z QS_ b. Desa(rollar estrategias para man- riana de Medellin sién durante 4 afos
8, o8 tener el liderazgo de los productos de h ’ . ) ’
2 o noticias v eventos especiales b. Estudios de b. Directora y Gerente de produc- Miembro de Junta Direc-
o© g > ) y ‘p o postgrado, Master cion de Noticias y eventos especia- | tiva de Medios y Servicios
<28 c.llncerjtlvar.le‘n Su ’qulplo directivo of Arts en Comu- les durante 25 afos. Integrados Ltda.
< 30 a mejor utilizacion de los recur- nicacion de masas ; .
§ 85 | sostecnicosylooiticosacargn | "conniads on | Goupete.ORereciones Noticsy
.5 0z d. Buscar negociaciones y alianzas que | produccién de te- ’
a generen ingresos para la empresa. levisién, en Emer-
.5 son College en la
> ciudad de Boston,
Estados Unidos.

>
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NOM

BRE /

CARGO

FUNCIONES

FORMACION
ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ORGANOS DE
ADMINISTRACION
O CONTROL DE
SOCIEDADES
DIFERENTES A CARACOL

Marcelo Liberini
Vicepresidente Digital

a. Liderar la ejecucion de la operacion
y negocio de Medios Digitales de la
compania.

b. Acompanar los procesos de digi-
talizaciéon del negocio tradicional y la
transversalidad hacia otras areas de la
empresa.

c.Definiry proponer las futuras estrate-
gias de negocios digitales de Caracol.

d. Acompanfary co-liderar las iniciativas
de proyectos de innovacion digital.

a. Licenciado en
Ciencias de la
Computacion, Fa-
cultad de Ciencias
Exactas y Natura-
les, Universidad
de Buenos Aires,
Argentina.

a. Mas de 35 afos de carrera profe-
sional en las industrias de tecnolo-
gia de la informacién y las comu-
nicaciones, con mas de 20 afos en
la industria de medios digitales en
Latinoamérica en funciones geren-
cialesy ejecutivas.

b. Lideré proyectos para diversas in-
dustrias y lineas de negocios: logis-
tica y retail, administracion publica,
financiera, industria manufacturera,
telecomunicaciones, medios au-
diovisuales, radiales y periodisticos,
videojuegos, e-commerce, callcen-
ters y contact centers.

c. He conducido equipos interdis-
ciplinarios de hasta cerca de 500
personas bajo mi responsabilidad.

Representante legal de
CNEXT SAS

Carlos Eduardo
Graham Sardi

de Estrategiay

Vicepresidente
Transformacion

a. Definicién y seguimiento a la estra-
tegia Corporativa.

b. Soporte Modelo de Gobierno del
Presidente.

c. Gestion Ecosistema de alianzas.
d. Desarrollo nuevos negocios.

e. Gestion del programa de transfor-
macion.

a. Pregrado en
administracion
de empresas de
Duqguesne Uni-
versity.

b. MBA de College
of William & Mary.

a. Managing Director Accenture
Colombia;

b. Vicepresidente Experiencia al
Cliente de ETB;

c. Gerente General Convergia Peru

N/A

Camilo Acuia
Vicepresidente de

Programaciony
Mercadeo

a. Liderar la estrategia de programa-
cién del canal.

b. Liderar las estrategias de marca de
los productos y la marca corporativa de
Caracol Television.

c. Acompafamiento en el desarrollo de
contenido del canal.

d. Administrar los costos de la parrilla
de programacion del canal.

a. Administrador

de empresas con

énfasis en finan-
zas.

a. Liderar los procesos de programa-
cion y ser lideres en competencia
de rating durante 15 afios de 19 en
los he estado a cargo. Lo anterior

teniendo en cuenta que ha sido un
trabajo en equipo con las areas de

produccién y contendido.

b. Optimizar los costos de la parrilla
de programacion

N/A

Juana Uribe
Vicepresidente de Canal

a. Escoger junto con el Canal las pro-
ducciones dramatizadas encargadas a
productoras externas; supervisar el de-
sarrollo, la produccién hasta la entrega.

b. Participar en el comité de contenido
del canaly en el de la Productora esco-
giendo, proponiendo y supervisando
proyectos para el Canal y las platafor-
mas.

c. Presentacion a las plataformas inter-
nacionales de proyectos para venta y
produccion.

d. Supervisiéon canales cable de Ca-
racol.

a. Escritora y pro-
ductora egresada
de la Escuela de
Guion del Centro
Studi Comunica-
zioni Roma, ltalia.

a.Gerente Creativa y de Produccion
de CENPRO donde se crearon y
produjeron De Pies a Cabeza, Perro
Amor y Tiempos Dificiles.

b. Vicepresidente creativa RCN
television: desde el lanzamiento
del canal hasta la produccion de la
novela Bety La Fea.

c. Vicepresidente de Canal Caracol

Television: Produccion de Escobar

El Patron del Mal, La Ronca de Oro,

La Reina del Flow. Como escritora :
Bolivar; La Nifia.

Representante legal de
En mente SAS

Lisette Osorio
Vicepresidente Ventas
Internacionales

a. Generar y cerrar acuerdos de ventas
de producto terminado de Caracol.

b. Crear y desarrollar proyectos de
negocios internacionales, diferentes a
la venta de latas y formatos.

c. Lograr la expansion de la marca
Caracol por medio de la generacion de
acuerdos en nuevos territorios de los
cinco continentes.

d. Crear y fortalecer alianzas estraté-
gicas para fomentar el desarrollo de
producciones a terceros.

a. Comunicadora
Social con Post-
grado en Relacio-
nes PuUblicas en
la California Coast
University.

a. Disposicién para darle manejo
a cada negociacion, propiciando
el entorno favorable para llegar a
acuerdos importantes para la com-
pania.

b. Habilidad de lograr una comuni-
cacion fluida y clara que permita la
mejor negociaciéon posible.

c. Capacidad de reconocer las mejo-
res oportunidades de generar nego-
cios con los principales jugadores de
la industria.

N/A
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d. Solucién de casos especiales admi-
nistrativos y otros, de asuntos de pro-
duccion o del personal que conforma

para proyectos especiales como la
Maratén del Humor (en 2 ocasiones,
produciendo en cada una 25 horas de

ORGANOS DE
< ADMINISTRACION
Nng%'-‘g/ FUNCIONES POAMECIN EXPERIENCIA PROFESIONAL O CONTROL DE
SOCIEDADES
DIFERENTES A CARACOL
= Miembro de Junta Di-
95 recta de Stock Models
S & Talent SAS, Mediosy
o . o al¢ '
3 c a. Es el Oficial de Cumplimiento ante Servicios Integrados Ltda,
N 8 las Superintendencias Financieray de a. Abogado, Co- ' ‘ Caracol Television Inc,
£ o0 Sociedades. legio Mayor de a. Mas de 30 afios de experiencia en Asomedios
e = b. Es la oficina que sirve de secretaria Nuestra Sefiora el sector de Telecomunicaciones ’ B
L Ve ; Miembro del Consejo
g © ala Asamblea de Accionistas, la Junta del Rosario, 1986. Directivo de EGED,JA
0 9 Directiva y el Comité de Auditoria.
o3 Representante legal de
° Famosa SAS y Radial
n Bogota SAS
a. Garantizar la salud de marca de la
marca Caracol dentro y fuera de pan-
talla, fortaleciendo su posicionamiento
en IasI ::egidones y targe(tjs estcogidosl,
con el fin de asegurar (Junto con e ) B
producto) una preferencia y diferen- ) a. Cuento con mas de 17 afos labo-
o ciacion que permita el liderazgo de la a. Master in Inter- rando en compafiias nacionalesy
2 3 marca en el largo plazoy frente a la national Marke- multinacionales ocupando cargos
o g competencia. ting (EADA (Bar- desde; Gerente de Marca hasta
g )
m 2 b. Desarrollar y apoyar la ejecucion de ce!orﬁa). ) Ge,\/rlegte de Mercadeo Cdorporatlvo
oS los planes de mercadeo de Bluy de las | b. Administracion | €N Mediosy companias de consumo
3 5 marcas de radio que vengan en el futu- de Empresas . _maswo.
\? [J] ro, garantizando incrementos anuales (Colegio de Estu- b. Conocimiento del mercadoy
3 g en el nimero de oyentes. dios Superiores comportamiento del consumidor, N/A
5 c. Desarrollar una central de medios de'Adrmmstra— canales de distribucion, venta, retail,
c S interna que garantice la comunicacion cion - CESA). desarrollo de marcas, productos con
£ 1a que g : c. Diplomado en responsabilidades de desarrollo e
= 9 efectiva de los lanzamientos de panta- - P . o ;
[ ) ) .~ | Gerencia Estraté- implementacion de estrategias de
=5 lla'y de radio en los otros medios dife f = -
8 £ rentes a Television y maneje los canjes gica en Mercadeo mercadeo, campafias de comuni-
o 8 con los medios y Ventas (Universi- cacion (ATL - BTL) y direccién de
) X ) ) dad de los Andes) | proyectos de investigacion de mer-
d. Garantizar que el drea de Alianzas cados cualitativo y cuantitativo
Estratégicas y patrocinios sirva para
apalancar los objetivos de posiciona-
miento de la marca y logre trascender
a producir y patrocinar los mejores
eventos del pais.
2 @ a. Gestion de contenidos para las sefia-
c 9 les cerradas de Caracol. a. 30 afios de experiencia en TV
3 Y g b. Comercializacién de pauta publicita- Profesi | cerrada.
) %(_CD ria de los canales cerrados. a?j.mli’ﬁigtsrlggiaénec?e b. Experiencia en consumo masivo N/A
o 8 c. Comercializacion de las sefiales de empresas. en areas de mercadeo y ventas.
& Q TV paga de Caracol. c. Experiencia en desarrollo de nue-
g 8 d. Gestidon de las inversiones en cine de VOs negocios.
Caracol Television.
a. He trabajado en diferentes areas de
Caracol TV:
L - Noticias, Comercial, Entretenimiento,
B =.rouccion general creacion de :ue me na aportaco
9] } . .
= los diferentes formatos (programas al una vision mas global que me ha per-
N g aire, secciones, especiales y proyectos mitido lograr objetivos con resultados
0 nuevos). a. Comunicador Optimos, no solo para mi area sino
g. ‘q:) b. Disefio del presupuesto de cada SociaIyPerioqista para la compania.
w £ programa y ejecucion directa de este, %irlwati?irc“ilgeécs)ll?viq b. Liderar audiencias, desde la creati-
g "; gerenciando los dineros de los diferen- riana. Medellin vidad y la eficiencia presupuestal,
0O tes proyectos del area, y planeacion de - o con diferentes programas que ade- N/A
© 3 las directrices y estrategias para cada b. Diplomado (2 més de tener contenido propio son la
c £ jefe de produccion. Gahgndg r%eanrlgié— mayor vitrina de los demas productos
= g c. Planeacion general, cronogramas y glrgfico Ilnstituto del canal.
S o disefio de métodos de trabajo de cada | 3| cine. Madrid/ | ¢ He conformadoy liderado grandes
= % proyecto. Espafa. equipos de trabajo multidisciplinarios
2
O
o)
(@)

cada equipo.

television continua), la gira de Saba-

dos Felices por Colombia y New York,
El Crucero del Humory la Gala 50

afos de Sabados Felices, entre otros.
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NOMBRE /
CARGO

FUNCIONES

FORMACION
ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ORGANOS DE
ADMINISTRACION
O CONTROL DE
SOCIEDADES

DIFERENTES A CARACOL

a. Pregrado: Ba-
chelor of Science

Servio Tulio Benitez Pinedo
Gerente de Tecnologia Informatica

Todas las 4 incluyen, principalmente, la
gestién de hardware, software, redes y
ciberseguridad.

neering in Engi-

neering Manage-

ment — University
of Louisville.

d. Maestria en
Ingenieria de Siste-
mas — Universidad

de los Andes.

e. Innovation MBA

- University of

Louisville.

estadistico de procesos, arquitectu-
ra empresarial, planeacion estratégi-
ca e innovacién en Tl.

c. Certificado PMP (2998844E1), TO-
GAF (SR9644304) e ITIL (SR7732301).

GEORGETOWN
a. Investigar temas relevantes al area UNIVERSITY -
& digital para armar propuestas de pro- Washington DC
L5 yectos potenciales llevando el proyecto 1992. a. Mas de 25 afios trabajando en el
& 3% al respectivo comité antes de entregar- b. Postgrado: sector de telecomunicaciones en
oS lo a la operacion. Master of Arts in Estados Unidos incluidas empresas
5 0 b. Velar por la permanencia de las Latin American _pioneras en el area de conexion a
@ < marcas de Caracol en el mundo digital | Studies - GEOR- internet y contenido para dispositi- N/A
a -8 (nuevas ideas, nuevos conceptos ata- | GETOWN UNIVER- vos moviles.
o dos a la transformacion digital de la SITY — Washington b. Experiencia en entidades de es-
] empresa. DC1995. tado (Ministerio de Relaciones Exte-
as c. Encontrar otras alternativas de mo- c. Especializa- rioresy Fiscalia General de la Nacion
) netizacién dentro de las diferentes cién: Executive oficina de Asuntos Internacionales).
O categorias atractivas a la audiencia MBA Certificate
digital. - GEORGETOWN
UNIVERSITY -
Washington DC
1998.
a.Ingeniero de
sistemas — Escuela
Colombiana de
Ingenieria “Julio
Garavito”.
b. Especialista
ﬁjrf];r'rsrziggﬁ 2i a. Experiencia en los sectores banca-
a. Gestion de proyectos de Tl. la organizacion — rio, tecnoAIoglco, salud, gdgcaC|on Y,
b. Gestion de servicios de TI. Universidad de los mEQ'OS y entretemm!éntq
c. Gestiéon de operaciones de TI. Andes. b. Experiencia en evaluacion finan-
. ciera de inversiones en TIC, control
d. Planeacién de TI. ¢. Master of Engi- N/A

Gloria Tisnes
Gerente Centro de Noticias

a. Responsable de gestionar y adminis-
trar presupuestos de noticias y pro-
gramas periodisticos (Séptimo Dia-El
Rastro, Los Informantes, Se dice de mi,
Expediente Final y La Finca de hoy).

b. Administrar personal de las areas
mencionadas, y participar en la selec-
cién de personal y gestion de contratos
de dichos productos.

c. Aprobacién de planes de produc-
cién, disefio y ejecucion de formatos
televisivos.

d. Autorizacién de gastos, compras,
viajes y verificacion de legalizaciones.

a. Comunicadora
Social — Periodista.
Pontificia Univer-
sidad Javeriana,
Bogota 1991-1995.

b. Especializacion
en Produccién de
TV - Media Pro-
duction Facilities,
Londres 1998.

a. Gerenciar los productos del Cen-
tro de Noticias de Caracol ha sido
posible gracias a mi experiencia en
reporteria como periodista y pro-
ductora de TV.

b. Mi experiencia como Directora
Administrativa y de Produccion de
GenTV, canal local en Miami, me
permitié migrar de la actividad
periodistica a los temas adminis-
trativos.

c. Haber sido Directora de Emision

de Noticias, me permite entendery

atender mejor, las necesidades de
los programas periodisticos.

Representante legal

suplente de La divertiteca

SAS
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Johana Rueda

Gerente Técnico

a. Con las directrices de la Vicepresi-
dencia de Operaciones, elaborar el
presupuesto de inversion junto con los
integrantes del Comité de Ingenieriay
verificar su correcta ejecucion.

b. Revisar y supervisar la ejecucion
de los programas de mantenimiento
preventivo de las diferentes areas de

produccion.

c. Garantizar la calidad técnica de los
diferentes productos terminados, los
cuales son preservados y distribuidos
mediante la senal de los canales al aire,
o las diferentes plataformas de dis-
tribucién digital, cumpliendo con los
estandares internacionales.

d. En coordinacion con la Vicepresiden-
cia de Operaciones, noticias y deportes,
determinar la ruta tecnoldgica del
Canal para responder a sus diferentes
necesidades de produccién con los
maximos estandares de calidad téc-
nica.

a. Maestria en
Administracion de
Negocios - MBA
Universidad In-
ternacional de la
Rioja
Rioja 2017
b. Especialista en
Telecomunicacio-
nes Moviles
Universidad Dis-
trital

Bogota 2003
c. Ingeniero Elec-
trénico
Fundacién Univer-
sidad Central
Bogotd 1995 - 2001

a. En 2010 lideré el proceso de
implementacion de la cabecera
satelital de la TDT (Television Digital
Terrestre).

b. En el 2012 fui seleccionada por
Caracol para trabajar con OBS
(Olympic Broadcasting Services)
que, como compafia organizadora,
realizé la producciéon de los Juegos
Olimpicos, para “Londres 2012", en
la operacion técnica de los canales
que distribuian las sefales de las
distintas competencias desde el IBC
(International Broadcasting Center).

c. Desde el 2017 lidero el equipo
de ingenieria responsable de los
diferentes procesos técnicos en la
cadena de produccion, preservacion
y distribucién de contenido.

N/A

Ana Maria Diaz

Granados
Gerente de Planeaciony

Control Financiero

a. Presupuesto y control presupuestal
de la compafnia

b. Reportes financieros para los directi-
VOS y accionistas

c. Acompaflamiento financiero en los
proyectos estratégicos (Concesiones,
Derechos deportivos, Adquisiciones,

Alianzas, Tribunales, Nuevos negocios)

d. Planeacion financiera y estructura-
ciones de deuda

a. Ingeniera Civil
— Universidad de
Los Andes - 1992.

b. Especialista en
Finanzas - Uni-
versidad de Los

Andes - 1996.

c. Alta Gerencia In-
ternacional — Uni-
versidad de Los
Andes - 2023.

a. Soporte financiero en negociacio-
nes de gran impacto (Licencia de
TV, Derechos Deportivos, Tribunales,
Grandes producciones).

b. Créditos sindicados nacionales e
internacionales y emisién de bonos.

c. Finanzas corporativas.

N/A

a. Gerencia y toma de decisiones en

Sebastian Martino
Gerente de Grandes Formatos

van a producir los formatos a mi cargo.

d. Asesorar y diseflar contenido para
el area de entretenimiento en diversos
proyectos la productora, para el pro-
duct placement de los formatos nues-
tros y secciones de otros productos.

Universidad de
Buenos Aires.

canal, especializdandome en Realitys
Y CONCUrsos.

En este periodo he trabajado en
mas de 31 realitys, 5 concursos y he
hecho parte del grupo creativo en
la creacion de 5 realitys propiosy 3

concursos también propios.

o
“C_" 15 procesos administrativos y operativos
5 © de la vicepresidencia de produccion y . N .
o9 contenido. a. Liderar por 20 afios producciones
N O » . o para Caracol y sus aliados.
(S} b. Elaboracién de presupuestos y con- a. Universitaria. . L .
5 QO trol de ejecucién de producciones para Arquitecta. b. Amplio conocimiento en la oferta | Miembro de la Junta
- o television abierta y streaming. b. Master en Di- nacional e internacional televisivas. D|rect|\éa_rd|e SEcOSC/-l\(SMOdelS
3 o c. Prospeccién de nuevos proyectos sefio. ¢. Manejo de equipos de trabajo aen
[ g con altos margenes de rentabilidad. con excelentes r(letlacc;onesy buenos
3 o} d. Negociacion y contratacion de talen- resuftados.
€ O to y servicios para las producciones de
< television abierta y streaming.
Mi experiencia profesional esta
a. Adaptar formatos internacionales o directamente relacionada con mi
crear formatos propios. trabajo con Caracol TV, ya que como
b. Disefiar la preproduccién, produc- ven en mi formacién académica yo
cién y post produccion de los formatos soy abogado.
asignados a mi cargo. a. Abogado Llevo mas de 20 afos trabajando
c. Liderar los equipos de trabajo que graduado en la en el drea de entretenimiento del N/A
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a. Crear, ejecutar y supervisar cam-
pafnas de publicidad y comunicacion;
Unicas, originales e impactantes para

los diferentes productos de Caracol

Television y su holding de medios.

b. Crear y gestionar contenidos y mar-
cas cada vez mas fiables, cercanasy
respetadas, con las que se pueda gene-
rar la mayor audiencia y rentabilidad.

c. Generar nuevas experiencias digita-
les, nuevas propuestas de promocion y
publicidad, que puedan diferenciar los
productos, que puedan aumentar el
conocimiento de la marca, el compro-
miso, la consideracién del espectador y
la participacion de mercado.

d. Lider de equipo, controlar y manejar
todos los presupuestos del depar-
tamento, los procesos de pre y post
produccion de todas las piezas que
salen al aire; vigilar que todas las co-
municaciones audiovisuales que emita
el canal estén dentro del marco la ley y
las normas establecidas por el Canal y
los entes reguladores.

a. Periodista / co-

municador social

de la Universidad

Javeriana, Colom-
bia (2007).

b. Master en ges-
tion de empresas
de comunicacién
MGEC de la Uni-
versidad de Nava-
rra, Espafia (2004).

a. Amplia experiencia en la industria
audiovisual, enfoque en marketing
de clase mundial y comunicaciones
estratégicas, identificando y capita-
lizando oportunidades de mercado,
para impulsar el crecimiento de las
marcas, expandir la penetraciéony
ganar participacion de mercado.

b. Conocimiento muilticultural en
desarrollo de contenidos para me-
dios, estrategias de programacion,

eventos de lanzamiento, gestion
de presupuestos, comunicaciones
estratégicas, branding y campanas

publicitarias (ATL, BTL y digital).

N/A
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a. Disefiar e implementar las estrate-
gias para atraer, retener y ofrecer bien-
estar al talento humano

b. Gestionar las sedes de la compania,
los recursos administrativos y la mejora
de procesos de la compafiia.

a. Ingeniera Indus-
trial, Especialista
en Finanzas, Di-

plomado en Salud

Ocupacional y
multiples actuali-
zaciones.

a. Mas de 30 afios de experiencia en
Television, liderando las areas finan-
ciera, contraloria, gestion humanay
administrativa.
b. 4 aflos de experiencia en el area
de Planeacion Financiera en el sec-
tor bancario.

Representante legal de
CNEXT SAS

Maria Moénica
Ruiz Escobar

Gerente de
Foros y Eventos

Formulacion de estrategias comercia-

les basadas en eventos con las marcas

del grupo y de terceros, que aumenten

el posicionamiento en nuestros grupos
objetivos y nos acerquen a nuestros
clientes. La operacion debe ser ren-
table o no dejar perdida pro primicia

basica.

a. Disefio Indus-
trial, U. Javeriana,
2000.

b.Especialista en
Mercadeo Estrate-
gico, CESA, 2004.

Mas de 20 afios de experiencia

N/A

Cristina Moure
Vieco

Gerente Juridico

Disefio de las politicas legales de la
compafia a instancias del Secretario
General y coordinaciéon del equipo de
abogados para la aplicacion de dichas

politicas tanto a nivel interno como
externo. Todo lo anterior con el fin de
administrar el riesgo legal de la com-

pafifa y generacion de valor para los
accionistas.

a. Abogado, U. de
los Andes, 2005.

b. Especialista en
Derecho de los
Negocios interna-
cionales, U. de los
Andes, 2010.

c. Magister LLM,
2011, U. de Boston.

M3ds de 16 afios de experiencia, tra-
bajé como directora ejecutiva juri-
dica en foxtelecolombia y directora
juridica en producciones rti anterior-
mente trabajo en varias firmas de
abogados en las areas de corporati-
vo M&A y contratos

Miembro de Junta Direc-
tiva de Stock Models &
Talent SAS, Radial Bogota
SAS y LoyalQuo SAS

Representante Legal
de Radial Bogota SAS y
Stock Models & Talent
SAS

Cristina Ramirez
Gerente Comercial de Television

a. Cumplimiento del presupuesto de
ventas nacionales.

b. Cumplimiento del Power Ratio.

c. Participacion en Negociaciones con
Clientes y Centrales.

d. Coordinar y apoyar el trabajo del
equipo comercial.

a. Publicista Uni-
versidad Jorge
Tadeo Lozano.

b. Diplomado en
Mercadotecnia
-Cesa.

c. Curso de Desa-

rrollo y Habilida-

des Gerenciales
- Cesa.

d. Diplomado en
Negociaciones-
Universidad de los
Andes.

a. Trabajo en el drea de medios de
agencias de Publicidad: Planifi-
cacion a Clientes de estrategias
de medios para el cumplimiento
de sus objetivos y participaciéon en
Negociaciones y compras para los
Clientes.

b. Experiencia:

1. Mas de 30 afios en dreas comer-
ciales del medio de Television.

2. Experiencia de mas de 6 aflos
en area de medios de Agencias de
publicidad.

N/A
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a. Administracion de recursos técnicos,
humanos y logisticos, para la produc-
cién y posproduccion de los productos
del canal.
b. Planear, controlar y tomar correc-
tivos en caso de que se presenten
durante la operaciéon en toda la cadena
de produccién del canal, bajo mi res-
ponsabilidad estan las areas de:
& i. Archivo audiovisual del canal y noti- a. Gerenciar durante 17 afios los
c cias. eventos deportivos del g:ana[ con
o 2 . T . su marca el Gol Caracol, incluidos 5
= ii. Almacén que administra, custodia y mundiales, Copas Américas, suda-
$s controla los equipos técnicos del canal. ) mericanos sub-20, carreras ciclisti-
g & iii. Servicios de produccién la cual asig- i;’e;nplogo_gn cas como el Tour de Francia, Vuelta y
s 0 na los recursos técnicos y humanos del lemstyaaon a Espafiay Giro de Italia... etc. N/A
Y canal. inanciera. b G iar los dlti -
c o . Gerenciar los Ultimos 20 afos
S ¢t iv. Logistica que provee la alimentacion _el area de Operaciones una de las
o y transporte para las diferentes pro- areas mas importantes del canaly la
8 ducciones. cual cuenta con un numero impor-
V. Posproduccién en donde se editan, tante de personal y equipo técnico.
musicalizan y se finalizan las produc-
ciones del canal.
c. Planificacion financiera y posterior
control en su ejecucion de las areas de
la Gerencia de Operaciones.
d. Planear operativamente, planear
financieramente, ejecutar y controlar
los eventos deportivos del Canal.
Los 21 afios de experiencia en el
campo audiovisual me han dado
el privilegio de conocer cada roll,
cada departamento de la industria
y desenvolverme con fluidez y co-
herencia al momento de complacer
las preferencias del televidente y del
Cliente.
Asumir las funciones de guionista
audiovisual y productor general en
. . uno solo es un plusy gran ventaja a
9 a. Con un perfil polivalente me encargo la hora de darle forma a las ideas y
NS de la Direccion y produccion de los un manejo integro a todo el equipo
g programas de talento que pertenecen de trabajo.
= al departamento de entretenimiento . R i
g3 (Yo me llamo - La Voz - A otro nivel - La Los 21 afios de experiencia en el
DR Descarga). c;lampql au}dlgwsual me har(mjdad”o
g % b. Creacion y direccion de contenido de a. Directora y nggrg/égg;?a rﬁecr?tromodc::aciandaurs%i,a
= formatos para el canal Caracol. (Ideas, | Productora del Po- desenvolverme con fluidez v co- N/A
35 libretos, coordinacién de realizadores litécnico SantaFé hy ia al d y|
29 g ) ' de Bogota. erencia al momento de complacer
s O etc). las preferencias del televidente y del
2 O c. Relacion, direccion manejo de los Cliente.
'g g talentos y artistas de los proyectos. Asumir las funciones de guionista
o 2 d. Formacién académica: Directora y audiovisual y productor general en
8 productora del Politécnico SantaFé de uno solo son de gran ventaja para
Bogota. darle forma a las ideas y un manejo
integro a todo el equipo de trabajo.
Experta en la Planificaciéon de pro-
yectos en tiempos cortos y de opti-
ma calidad.
Experta en el disefilo de esquemas
para organizar la realizacion del
producto.
Practicidad y rapidez en la toma
de decisiones con una imaginacion
didactica.
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José Maria Reyes Santodomingo
Gerente de Responsabilidad Social

a. Sostenibilidad

1. Analizar los impactos sociales, am-
bientales y econémicos del negocio y
proponer e implementar estrategias
para mejorar el desempeno de los
indicadores relacionados. Por ejemplo,
el uso de energia, la conservacion,
la reduccion de la contaminacion, el
reciclaje y la educacién general sobre
sostenibilidad.

2. Liderar las alianzas estratégicas del
canal y desarrollar estrategias de re-
caudacion de fondos (fundraising) y

posicionamiento para causas propiasy
de terceros.

3. Identificar, implementary liderar
formas creativas para posicionar los
temas sociales y ambientales en las
audiencias colombianas. Desde el area
se lideran programas como el Premio
Caracol TV a la Proteccion del Medio
Ambiente y campafas con aliados.

4. Preparar informes de gestion para
dar respuesta a estandares interna-
cionales, requerimientos nacionales,
gubernamentales y para presentar
avances de la gestion sostenible al
CEOQ, al consejo de administraciény a
otros stakeholders.

b. Documentales

1. Escoger, proponer, desarrollar y su-
pervisar los contenidos, propios y de
terceros, en formato documental que
se proyectardn y apoyaran en el canal
para difusion en diversas plataformas.

c. Comunicaciones y Asuntos Publicos

1. Apoyar y garantizar que todos los
mensajes que se emiten a nombre
de Caracol TV estén alineados con los
valores corporativos, la mision, la vision,
la audiencia objetivo y la necesidad o
propdsito especifico de cada situacion.

2. Asesorar a las gerencias y areas del
canal en la implementacioén de los
diferentes planes de comunicacién

que ayudaran a lograr los objetivos de

las estrategias.

3. Gestionar el relacionamiento del
canal con otros medios de comunica-
cién, gobierno, instituciones y demas

stakeholders.

a. Relaciones
Internacionales
con énfasis en

administracion de
empresas. Egre-

sado de la univer-
sidad de Palermo,

Buenos Aires.

a. Produccion del documental el
sendero de la anaconda.

b. Produccién durante los uUltimos 7
aflos del premio Caracol a la protec-
cion del medio ambiente

c. Creacion del area de Documénta-
les en Caracol Tv.

N/A
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Por mas de 15 afos, fui Managing
Director de una firma boutique
internacional de management

consulting, situada en Nueva York:
evaluando propuestas y proyectos
de desarrollo econédmico, energéti-
co, de recursos naturales, asi como
desarrollar perspectivas de creci-
miento y proyecciones sobre el futu-
ro, para paises, compafias, empre-
sas industriales, bancos, entre otros.
Posteriormente, fui Vice-Presidente

a. Titulo Univer-
sitario, Bachelor
of Arts, de Ben-
nington College,

a. Asesorar sobre lo que requiera el
presidente de Caracol, los accionistas, y
los directivos en Caracol. Incluye asun-
tos legales, internacionales, corporati-

Helen Panero
Asesora Legal Internacional

vos, y de business (de negocios).

b. Ser General Counsel (Asesora Legal
General) de las compafias estadou-
nidenses de Caracol Television S.A.
(Caracol TV America Corp, y sus dos
subsidiarias Caracol Television, Inc.

y Caracol America Productions LLC):
manejar asuntos legales, corporativos,
gerenciales de las tres compafias esta-
dounidenses. Actuar como Secretaria
de las Juntas respectivas.

c. Asesorar sobre los asuntos legales
internacionales y contratos internacio-
nales de Caracol Television, y atender
los reclamos legales y litigios en Esta-
dos Unidos.

d. Apoyar el crecimiento de Caracol
Television, y las estrategias que se pue-
dan desarrollar

Vermont, Estados
Unidos (programa
universitario de 4
anos).
b. Titulo de Post-
grado: Juris Doc-
tor, Georgetown
University Law,
Washington, D.C.,
Estados Unidos
(postgrado de 3
afos).
c. Admitida como
Abogada en el Es-
tado de New York,
Estados Unidos en
el New York Bar
(registro requerido
para poder ejercer
como abogada).

Administrativo y Representante
Legal para una compafia extranje-
ra de exploracion de petréleos en
Colombia; y Asesora Of Counsel para
una firma de abogados en Colom-
bia, trabajando en inversion extran-
jera, petrdleos, y medios.

Trabajé en la expansiény la elabo-
racién de estrategias y objetivos de
Caracol Television en Estados Uni-
dos, y en la identificacién de esta-
ciones de television abierta para su
compra. Trabajo desde su compra—
manejo de asuntos legales, corpo-
rativos, regulatorios, gerenciales, y
litigios—hasta su posterior venta.

Manejo exitoso de varios reclamos
legales y litigios en Estados Unidos
para Caracol Television.

Asesorando al area de Ventas In-
ternacionales, negociar y manejar
contratos internacionales importan-
tes para la expansion internacional
de Caracol Television.

Asesorando al area de Operaciones,
negociar contrato consiguiendo los
derechos de los Olimpicos 2020,
2022,y 2024 para Caracol Television.

NA

Angela Maria Vergara Marulanda
Gerente Ejecutivo de la Productora

a. Apoyar al lider creativo, buscando y
recibiendo historias potenciales de ser
producidas.

b. Responsable de apoyar al VP de
Produccion en todos los temas estra-
tégicos, contractuales, de adquisicion
de derechos, y financieros de la pro-

ductora.

c. Colaborar en los esfuerzos del equipo
de produccién en la elaboracién de un
producto televisivo — incluyendo series
o servicios de producciéon para el canal
y para terceros
d. Responsable de supervisar la

post-produccion de las series hasta su
entrega final al cliente.

a. MBA (Maestria
en Administracion
de empresas) -
Universidad de
Loyola en Chicago,
USA.

b. Administradora

de empresas de la
Pontificia Univer-
sidad Javeriana.

c. Colegio Mary-
mount Barran-
quilla.

a. Creacion y desarrollo de nuevos
productos digitales aportando en
temas de innovacién e ingresos para
la compania.

b. Cierre de negocios con canal de
TV para producir alrededor de 1-2
series al aflo durante 5 afos.

c. Apertura de una filial de una pro-
ductora de TV en México ayudando
a expandir el negocio y logrando
un crecimiento de casi 3 veces en
7 anos.

Miembro suplente de la
Junta Directiva de Stock
Models & Talent SAS

Representante legal de
Stock Models & Talent
SAS y CARACOL ESTU-
DIOS MEXICO, S. DE R.L.
DE CV

Representante legal
suplente de ESEFI Colom-
bia SAS.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DEL
REVISOR FISCAL

A LOS ESTADOS

FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Caracol Televisién S.A.:

Informe sobre la auditoria de los
estados financieros separados

Opinién

He auditado los estados financieros separados de Cara-
col Television S.A. (la Compania), los cuales comprenden
el estado separado de situacion financiera al 31 de di-
ciembre de 2022 y los estados separados de resultados
y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio

y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa
fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros separados que se
mencionan, preparados de acuerdo con informacion to-
mada fielmente de los libros y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera no consoli-
dada de la Compania al 31 de diciembre de 2022, los re-
sultados no consolidados de sus operaciones y sus flujos
no consolidados de efectivo por el afio que termind en
esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplica-
das de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas nor-
mas son descritas en la secciéon “Responsabilidades del
revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados

financieros separados” de mi informe. Soy indepen-
diente con respecto a la Compania, de acuerdo con el
Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International
Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas
en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento
de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los
requerimientos éticos que son relevantes para mi audi-
toria de los estados financieros separados establecidos
en Colombia y he cumplido con mis otras responsabili-
dades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el
Codigo IESBA mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obte-
nido es suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi
juicio profesional, fueron de la mayor importancia en
mi auditoria de los estados financieros separados del
periodo corriente. Estos asuntos fueron abordados en
el contexto de mi auditoria de los estados financieros
separados como un todoy, al formarme mi opinion al
respecto, y no proporciono una opinion separada sobre
estos asuntos.



Evaluacién del deterioro del inventario de producciones de television
(Ver notas 9 y 24 a los estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la auditoria

El estado separado de situacion financiera de la Companfia al
31 de diciembre de 2022 incluye inventarios de producciones
de television por $171.524 millones relacionados con
producciones desarrolladas internamente o adquiridas a
terceros, sobre los cuales durante el afio 2022 se reconocié un
deterioro de $5.671 millones.

La Compania establece el deterioro sobre los inventarios de
producciones anualmente mediante el andlisis de cada una
de las producciones, considerando aspectos tales como: i)
rating, ii) antigledad de la produccién, y iii) interés de los
televidentes, con el propédsito de determinar las producciones
que no tienen un ingreso futuro relacionado.

Consideré la evaluacién del deterioro del inventario de
producciones como un asunto clave de auditoria porque:

(1) hubo juicio significativo por parte de la Compafia para
determinar las variables clave en la estimaciéon del deterioro
por producciones no emitidas y (2) hubo juicio significativo y
un esfuerzo de auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada.

Mis procedimientos de auditoria para la evaluacion del deterioro
del inventario de producciones de television incluyeron entre
otros, los siguientes:

- Reuniones con los profesionales de las distintas areas de la
Companiia encargados de establecer los criterios utilizados
para estimar el deterioro de los inventarios de producciones,
considerando su entendimiento sobre el potencial de
emision de cada produccion.

- Evaluacion del disefio, implementacion y eficacia operativa
del control de aprobacion de la provisién anual sobre
los inventarios de producciones por parte de las areas
financiera, corporativa, programaciéon y produccion y, ventas
internacionales.

- Verificacion de los criterios clave utilizados por la Compafia
en la determinacion del deterioro de los inventarios de
producciones de acuerdo con: (i) la antigledad de cada
produccion, segun las fechas de terminacion de las
grabaciones, (ii) el informe mensual de rating generado
por la fuente externa (IBOPE) y (iii) el comportamiento
del mercado de television que considera el interés de los
televidentes, segun fuente externa Asomedios.

- Recdlculo del deterioro segun los criterios utilizados y
comparacioén del resultado con el monto contabilizado.

Evaluacion del deterioro de las Inversiones en Subsidiarias
(Ver nota 11 de los estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la auditoria

El estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2022 incluye inversiones en Subsidiarias por $31.339
millones, que hacen parte de la adquisiciéon de la Unidad
Generadora de Efectivo de Radio.

La Compafiia anualmente realiza la evaluacién de deterioro

de las inversiones en Subsidiarias. Dicha evaluacion es una
estimacion compleja debido al alto grado de juicio involucrado
en el desarrollo del modelo para determinar si hay deterioro,
segun el enfoque requerido en la NIC 36.

Consideré la evaluacién del deterioro de las inversiones en
Subsidiarias como un asunto clave de auditoria, porque
involucra juicios por parte de la Compania para el desarrollo del
modelo de flujos de caja libre y porque hubo juicio significativo
y un esfuerzo de auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con:

(i) la metodologia utilizada

(ii) la tasa de descuento usada para recalcular las proyecciones
de flujo de caja,

(iii) los supuestos macroeconémicosy,

(iv) la tasa de crecimiento a perpetuidad.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar el deterioro
de las inversiones en Subsidiarias incluyeron, entre otros, los
siguientes:

- Verificacion de los principales datos de entrada del modelo
de flujos de caja libre tales como las cifras histéricas y el
valor en libros de la Unidad Generadora de Efectivo de Radio
conforme los estados financieros auditados.

- Involucramiento de profesionales con experiencia y
conocimiento en valoracion, quienes me asistieron en:

(i) Evaluar sila metodologia utilizada es consistente con las
practicas de valoracion usualmente utilizadas para este
proposito,

(iii) recalcular la tasa de descuento utilizada en el modelo,

(iv) comparar los supuestos macroeconémicos incluidos en la
valoracion con datos histéricos y de mercado, e informacién
disponible,

(v) comparar la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada en el
modelo con informacidn externa autorizaday,

(vi) efectuar recalculos independientes para asegurar la
exactitud matematica de los resultados.




Los estados financieros separados al y por el afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2021 se presentan exclusiva-
mente para fines de comparacion y fueron auditados
por miy en mi informe de fecha 3 de marzo de 2022
expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la preparaciony
presentacion razonable de estos estados financieros
separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y man-
tener el control interno que la administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados finan-
cieros separados libres de errores de importancia mate-
rial, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados,
la administracion es responsable por la evaluacion de la
habilidad de la Compafiia para continuar como un ne-
gocio en marcha, de revelar, segun sea aplicable, asun-
tos relacionados con la continuidad de la misma y de
usar la base contable de negocio en marcha a menos
que la administracion pretenda liquidar la Compafiia o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son respon-
sables por la supervision del proceso de reportes de
informacion financiera de la Compafiia.

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros separados considerados
como un todo, estan libres de errores de importancia
material bien sea por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razo-
nable significa un alto nivel de aseguramiento, pero

Nno es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAs siempre detectara un error material,
cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, indivi-

dualmente o en agregado, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econdmicas de
los usuarios, tomadas sobre |la base de estos estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticis-
mo profesional durante la auditoria. También:

Identifico y evallo los riesgos de error material en
los estados financieros separados, bien sea por
fraude o error, disefio y realizo procedimientos de
auditoria en respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria que sea suficiente y apro-
piada para fundamentar mi opinioén. El riesgo de
no detectar un error material resultante de fraude
es mayor que aquel que surge de un error, debido
a que el fraude puede involucrar colusion, falsifi-
cacioén, omisiones intencionales, representaciones
enganosas o la anulacion o sobrepaso del control
interno.

Obtengo un entendimiento del control interno re-
levante para la auditoria con el objetivo de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias.

Evallo lo apropiado de las politicas contables utili-
zadasy la razonabilidad de los estimados contables
y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis
de negocio en marcha por parte de la administra-
ciony, basado en la evidencia de auditoria obteni-
da, sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad de

la Compania para continuar como negocio en
marcha. Si concluyera que existe una incertidum-
bre material, debo llamar la atencion en mi informe
a la revelacion que describa esta situacion en los
estados financieros separados o, si esta revelacion
es inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis
conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No
obstante, eventos o condiciones futuras pueden
causar que la Compafiia deje de operar como un
negocio en marcha.

Evallo la presentacion general, estructura y conteni-
do de los estados financieros separados, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros separados



presentan las transacciones y eventos subyacentes
para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apro-
piada respecto de la informacion financiera de las
entidades o actividades de negocios dentro del
Grupo para expresar una opinién sobre los esta-
dos financieros del Grupo. Soy responsable por la
direccion, supervision y realizacion de la auditoria
del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi
opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Com-
pafia, entre otros asuntos, el alcance planeadoy la
oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de
auditoria significativos, incluyendo cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identifique duran-
te mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno
corporativo la confirmacion de que he cumplido con
los requerimientos éticos relevantes de independencia
y que les he comunicado todas las relaciones y otros
asuntos que razonablemente se pueda considerar que
influyen en mi independencia y, cuando corresponda,
las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados
del gobierno corporativo, determino los asuntos que fue-
ron de la mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros separados del periodo actual y, por lo tanto,
son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asun-
tos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o
regulacion impida la divulgacion publica sobre el asunto o
cuando, en circunstancias extremadamente excepciona-
les, determino que un asunto no debe ser comunicado en
mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo
serian razonablemente mayores que los beneficios al
interés publico de tal comunicacion.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concep-
to durante 2022:

a) La contabilidad de la Compafiia ha sido llevada con-
forme a las normas legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuen-
tasy los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros
que se acompanany el informe de gestion prepara-
do por los administradores, el cual incluye la cons-
tancia por parte de la administracion sobre la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedo-
res o proveedores.

e) Lainformacion contenida en las declaraciones de
autoliguidacion de aportes al sistema de seguridad
social integral, en particular la relativa a los afiliados
Y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La Companfia
no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos
1.21.2.y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del
Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y 3° del
articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de
la Compania se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay
y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad
o de terceros que estén en su poder, emiti un informe
separado de fecha 2 de marzo de 2023.

Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2023




-

GARAGOL

TELEVISION

ESTADOS
O 5 FINANCIEROS
SEPARADOS

INFORME ANUAL
DE GESTION 2022



AHORA

VAMOS A DONDE VAYA,
PARA NOSOTROS EL PRIMERO ES USTED.




112

05 - ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

ESTADOS

FINANCIEROS
SEPARADOS

Caracol Televisién S.A.

(Estados Separados de Situaci6n Financiera )

Al 31 de diciembre de

| Notas 2022 2021
Activos (Cifras expresadas en miles de pesos)
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 260,496,277 $ 192,716,955
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 208,364,463 206,268,626
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 10,577,161 16,600,950
Inventarios 9 170,788,741 231,590,856
Otros activos 10 7,393,414 8,159,539
Total activo Corriente 657,620,056 655,336,926
Activo no Corriente
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos n 112,537,953 80,606,304
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8,294,786 4,952,906
Inventarios 9 3,770,665 3,733,752
Propiedades, planta y equipo, neto 12 399,609,551 412,418,664
Propiedades de inversion 12 12,102,820 1,649,556
Activos por derechos de uso 13 4,632,411 4,852,775
Derechos de transmision y programacion 14 33,821,616 10,230,517
Activos intangibles, neto 15 73,433,865 95,379,697
Otros activos 10 6,015,988 3,970,477
Total Activo no Corriente 654,219,655 627,794,648
Total Activos $ 1,311,839,711 $ 1,283,131,574




INFORME ANUAL DE GESTION 2022

Al 31 de diciembre de

Notas 2022 2021
Pasivo y Patrimonio
Pasivos
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 16 4,505,982 1,614,872
Pasivos por derechos de uso 13 2,690,836 4121723
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 115,598,202 143,789,319
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8 30,827,739 12,474,876
Beneficios a empleados 18 18,096,575 16,929,628
Impuestos por pagar 19 40,452,555 22,260,295
Depdsitos y anticipos de clientes 23 20,878,594 24,695,408
Provisiones para otros pasivos y gastos 20 40,779,470 38,817,948
Otros pasivos 17,165 17,005
Total pasivo Corriente 273,847,118 264,721,074
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras 16 168,000,000 168,000,000
Pasivos por derechos de uso 13 2,962,766 2,534,833
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 38,919,010 54,474,804
Beneficios a empleados 18 5,989,044 6,776,300
Pasivo por Impuesto diferido 19 84,799,070 82,054,961
Total Pasivo no Corriente 300,669,890 313,840,898
Total Pasivos 574,517,008 578,561,972
Patrimonio 21
Capital social emitido 8,895,610 8,895,610
Prima en emision de acciones 102,921,148 102,921,148
Reservas 41,725,187 66,602,477
Resultados del ejercicio 127,889,302 76,786,830
Resultados acumulados 267,121,462 256,961,481
Otros Resultados integrales ORI 188,769,994 192,402,056
Total Patrimonio 737,322,703 704,569,602
Total Pasivos y Patrimonio 1,311,839,711 1,283,131,574

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)
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Caracol Televisiéon S.A.

CEstados Separados de Resultados)

Afos terminados
al 31 de diciembre de

Notas 2022 | 2021

(En miles de pesos, excepto la utilidad
neta por accion)

Ingresos por actividades ordinarias 23 $ 1,027,802,816 $ 876,083,387
Costo de ventas 24 (612,885,157) (528,425,772)
Utilidad Bruta 414,917,659 347,657,615
Gastos de administracion 25 (114,589,018) (94,548,823)
Gastos de ventas 26 (115,872,309) (97,303,432)
Otros ingresos operativos 27 2445864 869,361
Otros gastos operativos 28 (18,122,761) (22,390,935)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de subsidiarias,

; ; ! 1 19,250,459 3,759,197
asociadas y negocios conjuntos
Utilidad Operacional 188,029,894 138,042,983
Ingresos financieros 29 44 415,806 25,825,111
Gastos financieros 30 (40,078,872) (31,241,790)
Costo financiero, neto 4,336,934 (5,416,679)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 192,366,828 132,626,304
Gasto por impuesto sobre la renta 19 (64,477,526) (55,839,474)
Utilidad Neta del Ejercicio $ 127,889,302 $ 76,786,830
Utilidad neta por accién 31 $ 201,27 $ 120,85
Utilidad neta atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 119,563,708 $ 71,788,007
Participacion interés no controlante 8,325,594 4,998,823
$ 127,889,302 $ 76,786,830

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P. 61235-T T.P. 256635-T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)



INFORME ANUAL DE GESTION 2022

Caracol Televisiéon S.A.

<Estados Separados de Otros Resultados Integrales >

Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022 | 2021
(En miles de pesos)
Utilidad neta del ejercicio $ 127,889,302 ‘ $ 76,786,830
Otro Resultado Integral
Revaluacion propiedad, planta y equipo, neto de impuesto diferido (10,154,622) (17,753,775)
Mov!m|en_tgs patmmo_males producto de la aplicacion del método de (374,684) 571906
participacion en asociadas
Ajuste por la aplicacion del impuesto diferido a instrumentos financieros - (624,721)
Actualizacion al valor razonable de propiedad, planta y equipo (1,490,846) 1,490,846
Diferencias en conversién de operaciones en el extranjero 8,388,090 3,301,248
Total movimiento otro resultado integral (3,632,062) (13,014,496) ‘
Total otro Resultado Integral $ 124,257,240 $ 63,772,334
Atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 116,168,094 $ 59,620,755
Participacion interés no controlante 8,089,146 4.151,579
$ 124,257,240 $ 63,772,334
Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.
Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez Andrea Isabelle Bernal Correa
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Véase certificacion adjunta) T.P. 61235-T T.P. 256635-T
(Véase certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Caracol Televisiéon S.A.

CEstados Separados de Cambios en el Patrimonio)

S . Reservas

apital rimaen

Social Emision de Res;j::‘g;idel

Emitido Acciones Obligatorias Ocasionales

Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 8,895,610 $ 102,921,148 $ 6,135,696 $ 38,823,058 $ 21,643,723
Apropiacién de reservas - - - 21,643,723 (21,643,723)
Ajuste por la venta y depreciacion de B B B B B
propiedad, planta y equipo
Actualizacion al valor razonable de B B B B B
propiedad de inversion.
Aplicacion del método de participacion B B B B B
patrimonial
Utilidad por conversion de estados B B B _ B
financieros
Ajuste por la aplicacion del impuesto
diferido en la revaluacién de propiedad - - - - -
plantay equipo
Ajuste por la aplicacion del impuesto B B B B B
diferido a instrumentos financieros
Aplicacion CINIIF 23 - - - - -
Resultados del ejercicio - - - - 76,786,830
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 8,895,610 $102,921,148 $ 6,135,696 $ 60,466,781 $ 76,786,830
Distribucion de utilidades - - - (24,877,290) (76,786,830)
Ajuste por la venta y depreciacion de B B B B B
propiedad, planta y equipo
Actualizacion al valor razonable de B B B B B
propiedad de inversioén.
Aplicacion del método de participacion B B B B B
patrimonial
Utilidad por conversion de estados B B B B B
financieros
Ajuste por la aplicacion del impuesto
diferido en la revaluacién de propiedad - - - - -
planta y equipo
Resultados del ejercicio - - - - 127,889,302
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 8,895,610 $102,921,148 $ 6,135,696 $ 35,589,491 $ 127,889,302




INFORME ANUAL DE GESTION 2022

Resultados Acumulados

Otros Resultados Integrales

Utilidades Retenidas
Adopcién por

Ganancias/ (Pérdidas)

Utilidad del Ejercicio
-Transferencias

Otro Resultado

Reserva por
Revaluacion de

Total

Primera Vez Acumuladas Recibidas del ORI Integral Activos
$ 177,172,550 $ (2,749,487) $ 64,593,216 $ 34,525,507 $ 170,891,045 $ 622,852,066
- - 13,684,219 - (13,684,219) -
- - - - 1,490,846 1,490,846
- - 477 55,729 516,177 576,677
- - - 3,301,248 - 3,301,248
- - 4,069,556 - (4,069,556) -
- - 624,721 624,721 - -
- (438,065) - - - (438,065)
- - - - - 76,786,830
$ 177,172,550 $ (3,187,552) $ 82,976,483 $ 37,257,763 $ 155,144,293 $ 704,569,602
- - - - - (101,664,120)
- - 11,821,284 - (11,821,284) -
- - - - (1,490,846) (1,490,846)
- - 5,359 - (374.,684) (369,325)
- - - 8,388,090 - 8,388,090
- - (1,666,662) - 1,666,662 -
- - - - - 127,889,302
$ 177,172,550 $ (3,187,552) $ 93,136,464 $ 45,645,853 $ 143,124,141 $ 737,322,703

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz

Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Contador Publico
T.P. 61235-T

Luz Nadia Pedreros Alvarez

(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)



m ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Caracol Televisiéon S.A.

(Estados Separados de Flujos de Efectivo >

Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022 | 2021
(En miles de pesos)

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion

Ganancia 127,889,302 76,786,830
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 64,477,526 55,839,474
Ajustes por costos financieros 20,544 614 10,562,415
Ajustes por disminuciones en los inventarios 62,555,202 49,955,671
Ajustes por incremento de cuentas por cobrar de origen comercial (2,656,333) (14,548,362)
Ajugtes por dlsmlnuq‘ones (|ncrement9§) en otras cuentas por cobrar 9325655 (30,589,516)
derivadas de las actividades de operaciéon
Ajustes por disminucion de cuentas por pagar de origen comercial (53,026,374) (48,535,367)
AJu;pes por |ncremen§qs en otras cuentas por pagar derivadas de las 25181322 27940188
actividades de operacion
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 74,017,851 70,965,530
Ajustes por gastos de depreciacion de derechos de uso 8,187,188 9,607,279
Ajustes por (r_eversmnes de pérdidas por Fieterloro de valor) deterioro de (2,/480132) 19,592,066
valor reconocidas en el resultado del periodo
Ajustes por provisiones - 3,819,846
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 8,648,184 (1,771,848)
Ajustes por ganancias del valor razonable (1,944,109) -
ﬁjustes'p_or ganancias no distribuidas de asociadas y subsidiarias (Método (19.250,459) (3,759197)
e participacion)
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo - 8,724,474
Ajustes por (ganancias) pérdidas por la disposicion de activos no (31165) 254,951
corrientes
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de
. X - . S - 8,427,341

efectivo de inversion o financiacion
Otros ajustes para conciliar la pérdida (16,974,583) (6,603,336)

Total, Ajustes para Conciliar la Ganancia 176,574,387 159,881,609
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Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022 2021
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de Operaciones 304,463,689 236,668,439
Impuesto a las ganancias pagados (51,759,728) (202,630)
Otras salidas de efectivo (4,835,013) (4,359,957)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de Actividades de Operaciéon 247,868,948 232,105,852
Flujos de Efectivo de Actividades de Inversién
Flujos fje efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros (1,056,600) (2,860,641)
negocios
Sr:*zioja%aegsos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras (1.951,500) B
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - (5,333,606)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 240,000 768,725
Compras de propiedades, planta y equipo (18,693,076) (10,428,329)
Compras de activos intangibles (53,843,010) (26,697,068)
Dividendos recibidos 363,174 -
Intereses recibidos 108,537 -
Flujos de Efectivo Netos Utilizados en Actividades de Inversién (74,832,475) (44,550,919)
Flujos de Efectivo de Actividades de Financiacion
Reembolsos de préstamos - (135,000,000)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (8,211,117) (9,354,778)
Dividendos pagados (101,664,120) -
Intereses pagados (12,356,497) (9,711,217)
Flujos de Efectivo Netos Utilizados en Actividades de Financiacién (122,231,734) (154,065,995)
: Q:rgamnf;toos l:c;t; qrgsifzcetlc\:/: % tIJEi%uwalentes al Efectivo, antes del Efecto de 50,804,739 33,488,938
Egeuci*f/c;slec:]etéas \;?rei?eccizcoen la tasa de cambio sobre el efectivoy 16.974,583 6603336
Incremento Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 67,779,322 40,092,274
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 192,716,955 152,624,681
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Afio 260,496,277 192,716,955

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros separados.

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)
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06 - NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

NOTAS A LOS
ESTADOS

FINANCIEROS
SEPARADOS

Caracol Televisiéon S.A.

Afos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Todos los valores estan expresados en miles de pesos colombianos, excepto las tasas de cambio y valores por accion)

(Nota 1. Naturaleza y Objeto Social )

Caracol Television S.A. (en adelante “la Compania”) fue
establecida de acuerdo con las leyes colombianas, el

28 de agosto de 1969, mediante la escritura publica No.
4656 y tiene como objeto social la explotacion de los
negocios de radiodifusion, television, cinematografia,
fotografia y demas medios de difusion y publicidad,
como periddicos, revistas, vallas, etc., en todos sus as-
pectos, con miras al formento cultural, técnico mercantil
e industrial de dichas actividades. Su domicilio principal
se encuentra en la ciudad de Bogota en la calle 103 #
69b - 43. El término de duraciéon de la Compafiia expira
el 31 de diciembre de 2050.

La Compania pertenece a un Grupo Empresarial cuya
matriz, Colinsa S. de R.L., estd domiciliada en Panama.
En Colombia, en los términos de la NIIF 10, la controla-
dora ultima del Grupo Empresarial es Invernac & Cia.
S.AS.

Tal como consta en el certificado de existencia y repre-
sentacion legal de Caracol Television S.A,, existe una
situacion de Grupo Empresarial entre ésta y Colinsa S de
R.L. en calidad de matriz.

El 22 de diciembre de 1998 se suscribié un contrato de
concesion con la Comision Nacional de Television (ahora
Autoridad Nacional de Television), por medio del cual

se obtuvo la licencia para la operacion y explotacion del
canal de Operacion Privada N2 con una duracion inicial
de 10 anos. El 9 de enero de 2009 fue suscrita la prorro-
ga del mismo por un periodo de diez aflos contados a
partir del 11 de enero de 2009.

EI17 de abril de 2018 la Compariia suscribié con la
Autoridad Nacional de Television (ANTV) el Otrosi No.

9 - Prérroga 2, al Contrato de Concesion No. 136 de 1997,
mediante el cual se extiende la concesion para la ope-
racion y explotacion del canal de operacion privada N2
por 10 afios, contados a partir del 11 de enero de 2019.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 1978
de 2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y
las Comunicaciones - MinTIC sustituyd a la ANTV en los
contratos de concesion suscritos por esta entidad desde
el 25 de julio de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifesté
al MinTIC su decision de acogerse al régimen de habi-
litacion general, de conformidad con lo previsto en las
leyes 1341 de 2009 y 1978 de 2019. Mediante Resolucion
2766 de 11 de octubre de 2019 expedida por MinTIC se
resolvid: (i) Renovar a Caracol Television el permiso para
el uso y explotacion del espectro radioeléctrico para

la prestacion del servicio de television abierta radiodi-
fundida desde el 11 de octubre de 2019 y hasta el 10 de
enero de 2029y (ii) declarar la terminacion anticipada
del contrato de concesidn, de acuerdo con las disposi-
ciones de los articulos 33 de la Ley 1978 de 2019 y 68 de
la Ley 1341 de 2009, a partir del 10 de octubre de 2019.
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CNota 2. Principales Politicas Contables)

2.1. Bases de Presentacion

Los estados financieros separados han sido prepara-
dos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia para
entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decre-
tos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018,
2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021y 1611 de 2022.
Las NCIF Grupo 1se basan en las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera (NIIF) completas, emitidas
y traducidas oficialmente al espafiol por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en
inglés).

En la preparacion de estos estados financieros separa-
dos la Compafia ha aplicado las politicas contables, los
juicios, las estimaciones y supuestos contables significa-
tivos descritos en la presente Nota y en la Nota 4.

Estos estados financieros separados han sido prepa-
rados sobre la base del costo histdrico, excepto ciertos
activos y pasivos, que se han medido a valor razonable,
como se indica en los principios contables especificos
para dichos activos y pasivos.

Adicionalmente, los estados financieros separados se
presentan en pesos colombianos, que es la moneda
funcional de la Companiia. Toda la informacion finan-
ciera que se presenta se ha redondeado a los miles mas
cercanos, excepto cuando se indica lo contrario.

2.2. Aprobacién de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros de la Compafia,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2022 fue autorizada por la Junta Directiva el 2
de marzo de 2023, para ser presentados a la Asamblea
General de Accionistas de acuerdo a lo requerido en el
Coédigo de Comercio.

Resumen de Politicas Contables Significa-
tivas

Las politicas contables que se exponen a continuacion
se han aplicado de forma consistente en los periodos
presentados en estos estados financieros separados, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informa-

cién Financiera aceptadas en Colombia NCIF.
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La Compania mantiene una participacion en un nego-
cio conjunto, que es una entidad controlada en forma
conjunta donde los participantes mantienen un acuer-
do contractual que establece el control conjunto sobre
las actividades econdmicas de la entidad. El contrato
requiere que haya unanimidad en la toma de decisiones
financieras y operativas por parte de los miembros del
negocio conjunto. Los estados financieros del nego-

cio conjunto se preparan para el mismo periodo de
informacion que el de la Compafiia. De ser necesario,
se realizan ajustes a los fines de alinear las politicas
contables del negocio conjunto con las de la Compania.
La participacion de la Compafia en el negocio conjunto
a la fecha del informe es del 50%.

2.3. Inversién en Subsidiarias y Asociadas

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual la Compa-
Aia ejerce control. Un inversor controla una participada
cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacion en la participa-
day tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a
través de su poder sobre ésta.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia
tiene influencia significativa. Influencia significativa

es el poder de participar en las decisiones sobre las
politicas financieras y operativas de la participada, pero
gue no supone control o control conjunto sobre esas
politicas.

Las participaciones en subsidiarias y asociadas se reco-

nocen inicialmente por el costo y con posterioridad son
ajustadas por el método de la participacion patrimonial,
que incluyen los resultados de transacciones realizadas
a valor de mercado entre las Compafias.

El crédito mercantil relativo a la entidad subsidiaria o
asociada se incluye en el valor en libros de la inversion y
no se realiza una prueba individual de deterioro.

El estado de resultados refleja la participacion de la
Compafia en los resultados de las operaciones de las
participadas. Cuando haya un cambio que la entidad
reconoce directamente en su patrimonio neto, la Com-
pafia reconoce su participaciéon en dicho cambio, igual-
mente en su patrimonio neto. Se eliminan las ganancias
y pérdidas no realizadas resultantes de las transacciones
entre la Compania y las entidades participadas.

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas
se preparan para el mismo periodo de informacién que
los de la Compania. De ser necesario, se realizan los
ajustes adecuados a fin de que sus politicas contables
se ajusten a las politicas contables de la Compafnia.

Una vez que se ha aplicado el método de la participa-
cion patrimonial, la Compania determina si es necesario
reconocer pérdidas adicionales por deterioro respecto
de la inversion neta que tenga en la entidad. En cada fe-
cha de cierre se determina si hay una evidencia objetiva
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de que la inversion se hubiese deteriorado; si éste es el
caso, se calcula el valor del deterioro como la diferencia
entre el importe recuperable de la inversion y su valor
en libros, reconociendo dicha diferencia como “pérdidas
por deterioro” en el estado de resultados.

Si se deja de tener control o influencia significativa en
las entidades, la Compafiia valora y reconoce la inver-
sidn mantenida a su costo o valor razonable.

2.4. Conversion de Moneda Extranjera
a) Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros son
determinadas utilizando la moneda funcional (“peso
colombiano”).

b) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en mo-
neda extranjera se convierten a la moneda funcional a
la tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de
resultados en la linea de ingresos y/o costos financieros,
segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las
genera, a excepcion de las que correspondan a partidas
monetarias incluidas en una inversion neta en un ne-
gocio en el extranjero que forma parte de una relacion
de cobertura. Estas partidas se reconocen en el otro
resultado integral hasta la disposicion de la inversion
neta, momento en el que se reclasifican a los resulta-
dos. Los efectos impositivos atribuibles a las diferencias
de cambio sobre tales partidas monetarias también se
registran en el otro resultado integral.

Subsidiarias en el Exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya
moneda funcional sea distinta del peso colombiano se
convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio
vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que

se informa, y los estados de resultados respectivos se
convierten a las tasas promedio de cambio vigentes.
Las diferencias de cambio que surgen de la conversion
se reconocen en el otro resultado integral. En caso de
disposicion o venta de una subsidiaria del exterior, el
componente del otro resultado integral que se relaciona
con esa subsidiaria en particular se reclasifica al estado
de resultados.

2.5. Clasificacion Corriente y No Corriente

La Compafia presenta los activos y pasivos en el estado
separado de situacion financiera con base en la clasifi-
cacion como corriente y no corriente.

Un activo se clasifica como corriente cuando:

Se estima que sera cancelado o se espera sea
vendido o consumido en un periodo inferior a doce
meses.

Se mantiene principalmente para propdsitos de ser
negociado.

Es efectivo o equivalente de efectivo a menos que
sea restringido de ser intercambiado o usado para
pagar un pasivo por al menos doce meses desde
la fecha de reporte. Todos los demas activos son
clasificados como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

Se estima que sera cancelado o transferido en un
periodo inferior a doce meses.

No se tiene un derecho incondicional para diferir el
pago del pasivo por al menos doce meses posterio-
res a la fecha de reporte.

Todos los demas pasivos se clasifican como no
corrientes.

2.6. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo al
momento de su adquisicion. Los costos subsecuentes
se incluyen como parte del valor contable del activo o,
en su caso, se reconocen como un activo por separado,
s6lo cuando es probable que la partida genere benefi-
cios econémicos futuros asociados y su costo pueda ser
determinado adecuadamente. El valor contable de una
parte reemplazada se cancela. Todas las demas repara-
ciones y mantenimiento se cargan a resultados cuando
se incurren.

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se
determina con base en el valor contable de los activos
en uso y se calcula utilizando el método de linea recta
sobre las vidas Utiles estimadas de los activos, como
sigue:

125
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Al momento de la venta del activo revaluado, el saldo
de cualquier reserva por revaluacion relacionada con
ese activo se transfiere a los resultados acumulados, sin
afectar el resultado del periodo.

Baja de Propiedades, Planta y Equipo

Un elemento de propiedades, planta y equipo o cual-
quier parte significativa inicialmente reconocida, es
dada de baja al momento de una disposicion, o cuando
no se esperan beneficios econémicos futuros producto
de su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la venta del activo (calculada como la diferen-
cia entre el ingreso neto recibido y el valor en libros del
activo) se incluye en los resultados del periodo cuando
el activo es retirado. La baja del activo se efectuara
teniendo en cuenta la fecha de transferencia de riesgos
y beneficios al tercero.

2.7. Arrendamientos

En la fecha de inicio, la Compafiia mide un activo por
derecho de uso al costo, el cual incluye:

El importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento;

Los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos;

Los costos directos iniciales incurridos por la Com-
pafia para firmar el contrato; y

Una estimacion de los costos a incurrir por la Com-
pafia al desmantelar y eliminar el activo subya-
cente, restaurando el lugar en el que esta ubicado
o restaurar el activo subyacente a la condicion
requerida por los términos y condiciones del arren-
damiento.

Después de la fecha de inicio, un arrendatario medira su
activo por derecho de uso aplicando el modelo del cos-
to. Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente a la Compafia al fin del plazo del arrenda-
miento o si el costo del activo por derecho de uso refleja
que la Compafia ejercerd una opcién de compra, se de-
preciara el activo por derecho de uso desde la fecha de
inicio o del mismo hasta el final de la vida atil del activo
subyacente. En otro caso, se depreciara el activo por de-
recho de uso desde la fecha de inicio hasta el final de la
vida util del activo subyacente o hasta el final del plazo
del arrendamiento, lo que tenga lugar primero.

En la fecha de inicio, la Compafiia mide el pasivo por
arrendamiento al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha.
Los pagos por arrendamiento se descuentan usando la
tasa de interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa
pudiera determinarse facilmente. Si esa tasa no puede
determinarse facilmente, se utiliza la tasa incremental
por préstamos que se determina con base en cotizacio-
nes bancarias de préstamos por los fondos necesarios
para obtener un activo de valor similar al activo por
derecho de uso, por un plazo similar al del contrato de
arrendamiento, y con una garantia adecuada para obte-
ner el préstamo.

En la fecha de inicio, los pagos por arrendamiento
incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
comprenden los pagos siguientes por el derecho a usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento
gue no se paguen en la fecha de inicio:

Pagos fijos (incluyendo los pagos variables que
por su naturaleza contractual son inevitables y por
lo tanto se convierten en fijos), menos cualquier
incentivo de arrendamiento por cobrar;

Pagos por arrendamiento variables, que depen-
den de un indice o una tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

Importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de una opcién de compra si la
Compafiia estd razonablemente segura de ejercer
esa opcion;y

Pagos de penalizaciones por terminar el arrenda-
miento, si el plazo del arrendamiento refleja que
la Compafiia ejercerd una opcidon para terminar el
arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrenda-
miento se mide incrementando el importe en libros
para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento
(con base en el método de la tasa efectiva) y reduciendo
el importe en libros para reflejar los pagos por arrenda-
miento realizados. El pasivo por arrendamiento de mide
nuevamente para reflejar cambios en los pagos por
arrendamiento.

Se reconoce el importe de la nueva medicién del pasivo
por arrendamiento como un ajuste al activo por dere-
cho de uso.
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Sin embargo, si el importe en libros del activo por dere-
cho de uso se reduce a cero y se produce una reduccion
adicional en la medicion del pasivo por arrendamiento,
se reconoce los importes restantes de la nueva medi-
cion en el resultado del periodo.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
descontando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento modificada, si:

Se produce un cambio en el plazo del arrenda-
miento, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados sobre la base del plazo
del arrendamiento modificado;

Se produce un cambio en la evaluacién de una
opcidn para comprar el activo subyacente, en cuyo
caso, se determinan los pagos por arrendamiento
modificados para reflejar el cambio en los importes
por pagar bajo la opcién de compra.

La tasa de descuento modificada corresponde a la tasa
de interés implicita en el arrendamiento para lo que
resta del plazo del arrendamiento, si esa tasa puede
determinarse con facilidad, o la tasa incremental por
préstamos en la fecha de la nueva evaluacion, si la tasa
de interés implicita en el arrendamiento no pudiera
determinarse con facilidad.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
descontando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento sin modificaciones, si:

Se produce un cambio en los importes por pagar
esperados relacionados con una garantia de valor
residual, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados para reflejar el cambio
en los importes que se espera pagar bajo la garan-
tia de valor residual.

Se produce un cambio en los pagos por arrenda-
miento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa (por ejemplo, IPC) usados para de-
terminar esos pagos, en cuyo caso, se determinan
los pagos por arrendamiento revisados, por lo que
resta del plazo del arrendamiento, sobre la base de
los pagos contractuales revisados.

Los pagos por arrendamiento variables que no depen-
den de un indice o una tasa no se incluyen en la medi-
cion del pasivo por arrendamiento. En consecuencia,
esos pagos se reconocen en el resultado del periodo,
excepto si corresponden a costos que crean otro activo

en funcion de otras Normas aplicables, cuando ocurre el
suceso o condiciéon que da lugar a dichos pagos.

2.8. Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente

al costo, incluido los costos de transaccion. Con poste-
rioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se miden por su valor razonable, el que refleja
las condiciones del mercado. Las ganancias y pérdidas
gue surgen de los cambios en los valores razonables de
las propiedades de inversion se incluyen en el estado de
resultados en el periodo en el que ocurren.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea

en el momento de su venta o cuando la propiedad de
inversion se retira del uso en forma permanente, y no
se espera recuperar beneficio econémico alguno de su
venta.

La diferencia entre el ingreso neto procedente de la

ventay el importe en libros del activo se reconoce en el
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estado de resultados en el periodo en el que el activo
fue dado de baja.

Se realizan transferencias a o desde las propiedades

de inversion solamente cuando exista un cambio en el
uso del activo. Para el caso de una transferencia desde
una propiedad de inversion hacia un componente de
propiedad, planta y equipo, el costo atribuido tomado
en cuenta para su posterior contabilizacion es el valor
razonable del activo a la fecha del cambio de uso. Si un
componente de propiedad, planta y equipo se transfie-
re a una propiedad de inversion, la Compafiia contabili-
za el activo hasta la fecha del cambio de uso de acuerdo
con la politica contable establecida para las propieda-
des, planta y equipo.

2.9. Activos Intangibles
Los activos intangibles adquiridos por separado se re-

conocen inicialmente al costo, los que se adquieren en
una combinaciéon de negocios se reconocen por su valor

razonable en la fecha de adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, con
exclusion de los costos de desarrollo capitalizados, no
se capitalizan y los gastos correspondientes se reflejan
en el estado separado de resultados en el afo en que se
incurre en el gasto.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas
como definidas o indefinidas. Los que tienen vida util
definida son amortizados a lo largo de su vida util eco-
némica y evaluados por deterioro cada vez que hay un
indicio de que el activo podria estar deteriorado.

El periodo de amortizacion y el método de amortiza-
cién para un activo intangible con una vida util definida
se revisan como minimo al final de cada periodo de
reporte. Los cambios en la vida Util esperada o en el
patron esperado de generacion de beneficios econo-
micos futuros incorporados al activo se reflejan en los
cambios en el periodo de amortizacion o en el método,
segun corresponda, y se tratan como cambios en las
estimaciones contables. El gasto de amortizacion de
los activos intangibles con vida definida se reconoce
en el estado de resultados como parte de los gastos de
administracion.

Las ganancias y pérdidas derivadas al dar de baja un
activo intangible se determinan como la diferencia
entre el producto neto de su disposicion y el valor en
libros del activo, y se reconocen en el estado separado
de resultados. Los activos intangibles de vida definida
incluyen licencias de software, marcas y concesiones,
se amortizan en linea recta con base en sus vidas Utiles
estimadas.

Los Activos Intangibles de la Companiia Incluyen:
a. Marcas Comerciales y Licencias

Las marcas comercialesy las licencias adquiridas de
terceros se muestran por su costo historico.

Las marcas comercialesy las licencias adquiridas en
combinaciones de negocios se reconocen por su valor
razonable a la fecha de adquisicion. Tienen una vida util
finita y se valoran a costo menos amortizacion acumu-
lada. La amortizacion se calcula por el método de linea
recta para asignar el costo de las marcasy licencias
durante su vida Util estimada de entre 1y 20 afos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas
se capitalizan en funcion de los costos incurridos para
su adquisicion y para poner en condiciones de uso el
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programa especifico. Estos costos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas de entre 1y 3 afios.

b. Concesiones

La Concesiones corresponden al costo de la licencia de
operacion para la explotacion del Canal Nacional de
Operacion Privada N2, otorgado por la Comision Nacio-
nal de Television en 1997 y cuya prérroga se firmo el 17
de abril de 2018 por un periodo de diez afios, contados a
partir del 11 de enero de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifesté
al MinTIC su decisidon de acogerse al régimen de
habilitacion general, se resolvid: (i) Renovar a Caracol
Television el permiso para el uso y explotacion del es-
pectro radioeléctrico para la prestacion del servicio de
television abierta radiodifundida desde el 11 de octubre
de 2019y hasta el 10 de enero de 2029 y (ii) declarar la
terminacion anticipada del contrato de concesion, a
partir del 10 de octubre de 2019.

La amortizacion de la licencia de operacion se determi-
na por el método de linea recta.

c. Derechos de Transmisién y
Programacion

Los derechos de transmision de peliculas adquiridas
por la Compafia se registran en el momento en que se
efectle el pago o se inicie el plan de presentaciones.
Dichos derechos se amortizan una vez se transmitan
las peliculas adquiridas o al vencimiento de la fecha del
compromiso de transmision de las mismas.

Los derechos de transmision de eventos deportivos,
adquiridos a los clubes deportivos o a las entidades pro-
motoras de los mismos, se registran como inventarios

y se amortizan una vez se realice la respectiva transmi-
sion.

2.10. Activos Financieros

Los activos financieros se clasifican, en el reconoci-
miento inicial, como instrumentos financieros medidos
al costo amortizado, a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales (ORI), o a valor razonable con
cambios en resultados con base en:

a. El modelo de negocio de la entidad para gestionar los
activos financieros y

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo contrac-
tuales del activo financiero.

La clasificacion de un activo financiero se realiza en

el momento en que la entidad se convierte en parte

de las disposiciones contractuales del instrumento
basado en el modelo de negocio de la Compariia para

la gestion del activo financiero, y las caracteristicas de
flujo de efectivo contractuales del activo financiero. Con
excepcion de las cuentas por cobrar comerciales que
no contienen un componente financiero significativo, la
Compafiia inicialmente mide los activos financieros al
valor razonable mas, en caso de que los activos financie-
ros no se reconozcan a valor razonable con cambios a
través de resultados, los costos de transaccion directa-
mente atribuibles.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen
un componente financiero significativo se miden por
el precio de la transaccion medido segun la NIIF 15 (ver
politicas contables asociadas con el reconocimiento de
ingresos).

Medicién Posterior

Para efectos de la medicion posterior, los activos finan-
cieros se clasifican de la siguiente forma:

Activos financieros a costo amortizado (cuentas por
cobrar)

Activos financieros a valor razonable con cambios
en los resultados (inversiones)

Activos financieros a valor razonable con cambios
en ORI sin reclasificacion posterior a los resultados
(inversiones)

Activos Financieros a Costo Amortizado

La Compafiia mide los activos financieros al costo amor-
tizado si se cumplen las dos condiciones que se detallan
a continuacion:

El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener los flujos de efecti-
vo contractualesy

Las condiciones contractuales del activo financie-
ro dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.
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Los activos financieros a costo amortizado son medidos
posteriormente utilizando el método de interés efectivo
Yy son sujetos a provisiones de deterioro. Las ganancias
o pérdidas se reconocen en los resultados del periodo
cuando se da de baja al activo, cuando se modifica o
tiene un deterioro.

Activos Financieros a Valor Razonable con
Cambios en el ORI

La Compania mide los activos financieros a valor razo-
nable si se cumplen las dos condiciones que se detallan
a continuacioén:

El activo financiero se mantiene dentro de un mo-
delo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo
flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos
financierosy

Las condiciones contractuales del activo financie-
ro dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Para instrumentos de deuda que deben ser medidos a
valor razonable a través del ORI, los ingresos por intere-
ses, revaluacion cambiaria y las pérdidas o reversiones
de deterioro se reconocen en el estado de resultados

y se estiman de la misma manera que para Activos
financieros medidos al costo amortizado. Los cambios
de valor razonable restantes se reconocen en el ORI.
Cuando se da de baja el activo financiero, el cambio en
el valor razonable acumulado reconocido en el ORI se
recicla en los resultados.

Activos Financieros Designados a Valor
Razonable con Cambios en el ORI

En el reconocimiento inicial, la Compania puede elegir
clasificar de forma irrevocable sus inversiones en instru-
mentos de patrimonio como instrumentos designados
a valor razonable con cambios en el ORI si cumplen

con la definicion de la NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacién y que no se mantienen para negociar. La
clasificacion se determina de forma individual instru-
mento por instrumento.

Las pérdidas o ganancias de estos activos financieros
no se reciclan a resultados. Los dividendos se recono-
cen como Otros ingresos operacionales en el estado de
resultados cuando se establece un derecho a recibir un
pago. Los instrumentos de patrimonio designados a
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valor razonable a través del ORI no son sujetos a prue-
bas de deterioro.

La Compania mantiene inversiones en instrumentos de
patrimonio bajo esta categoria.

Activos Financieros a Valor Razonable con
Cambios en Resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados incluyen los activos financieros mante-
nidos para negociar, activos financieros designados en
el reconocimiento inicial como a valor razonable con
cambios en resultados, o activos financieros que se
requieren sean medidos a valor razonable. Los activos fi-
nancieros se clasifican como mantenidos para negociar
si se adquieren con el propdsito de venderlos en el corto
plazo. Los instrumentos financieros derivados, inclu-
yendo derivados implicitos, también se clasifican como
mantenidos para negociar salvo que sean designados
como instrumentos de cobertura eficaces. Los activos
financieros con flujos de efectivo que no son solo pagos
de principal e intereses se clasifican y se miden a valor
razonable con cambios en resultados. La Compania
puede, en el momento del reconocimiento inicial, de-
signar un activo financiero de forma irrevocable como
medido al valor razonable con cambios en resultados

si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicién o reconocimiento (algunas
veces denominada “asimetria contable”) que surgiria
en otro caso de la medicidon de los activos o pasivos o
del reconocimiento de las ganancias y pérdidas de los
mismos sobre bases diferentes.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se llevan en el estado de situacion financiera

a valor razonable y los cambios netos en su valor razona-
ble se reconocen en el estado de resultados.

Esta categoria incluye instrumentos derivados e ins-
trumentos de patrimonio los cuales la Compafia no ha
designado de forma irrevocable como a valor razonable
con cambios en el ORI. Los dividendos se reconocen
como Otros ingresos operacionales en el estado de
resultados cuando se establece un derecho a recibir un

pago.
Baja en Cuentas

Un activo financiero (o en su caso una parte de un
activo financiero, o una parte de un grupo de activos
financieros similares) es dado de baja cuando:

Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo

se han vencido.

La Compania ha transferido sus derechos a recibir
flujos de efectivo del activo o ha asumido una
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos
en su totalidad y sin demora material a un tercero
en virtud de un acuerdo de transferencia; y (a) la
Compania o ha transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios del activo; o (b) la Compariia no
ha transferido ni retenido sustancialmente los ries-
gos y beneficios del activo, pero se ha transferido el
control sobre el mismo.

Cuando la Compania ha transferido sus derechos para
recibir flujos de efectivo de un activo o ha entrado en

un acuerdo de passthrough, evalua si, y en qué medida,
ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad.
Cuando no haya transferido ni retenido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios del activo, ni control trans-
ferido del activo, la Compania continla reconociendo



INFORME ANUAL DE GESTION 2022

el activo transferido en la medida de su participacion

continua. En ese caso, la Compahia también reconoce
un pasivo asociado. El activo transferido y el pasivo aso-
ciado se mide sobre una base que refleja los derechos y
obligaciones que la Compafia ha retenido.

La participacion continua en forma de una garantia
sobre el activo transferido se mide en el nivel mas bajo
entre el valor en libros original del activo y el monto
maximo de consideracion que la Compania podria ser
requerida a pagar.

Deterioro de Activos Financieros

Para las cuentas por cobrar comerciales, la Compania
aplica el enfoque simplificado en el calculo de las pérdi-
das crediticias esperadas (PCE). Por lo tanto, la Com-
pafia no realiza un seguimiento de los cambios en el
riesgo de crédito, sino que reconoce una provision para
pérdidas basada en la PCE de por vida en cada fecha
de reporte. La Compania ha establecido una matriz de

provisiones que se basa en su experiencia de pérdidas
de crédito histdrica, ajustada por factores de futuro es-
pecificos para los deudores y el entorno econémico.

El valor en libros del activo se reduce mediante el uso
de una cuenta de provision y el monto de la pérdida se
reconoce en los resultados del periodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida
estimada por deterioro disminuye a causa de un evento
posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro reconocida previamente se revierte y el
importe de la reversion se reconoce en los resultados
del periodo.

2.11. Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se miden a su costo amor-
tizado utilizando el método de interés efectivo a excep-
cion de los pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados. La Compafia podra designar
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irrevocablemente un pasivo financiero a valor razonable
con cambios en resultados, cuando al hacerlo se obten-
ga informacién mas relevante debido a que:

Elimina o reduce una inconsistencia de medicién
(a veces referido como “una asimetria contable”)
gue de otra manera surgiria de la medicion de los
activos o pasivos, o para reconocer las gananciasy
pérdidas de los mismos sobre bases diferentes.

Un grupo de pasivos financieros o de activos finan-
cieros se gestiona y su rendimiento se evalla sobre
la base del valor razonable, de acuerdo con una
gestion de riesgo documentada o estrategia de
inversion, y la informacién dentro de la Compafniia
estd provista sobre esa base cuando se suministra
al personal directivo clave.

Baja en Cuentas

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obliga-
cion derivada del pasivo haya sido pagada o cancelada
o haya expirado. Cuando un pasivo financiero existente
es reemplazado por otro del mismo prestamista en con-
diciones sustancialmente diferentes, o los términos de
un pasivo existente se modifican sustancialmente, un
intercambio o tal modificacion se trata como una baja
del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo, y la diferencia de los respectivos valores
en libros se reconoce en los resultados del periodo.

2.12. Instrumentos Financieros Derivados

La Compafiia utiliza instrumentos financieros deriva-
dos tales como contratos forward para compray venta
de ddlares y permutas (Swaps) de tasas de interés
para cubrir sus riesgos de divisas y de tipo de interés.
Dichos instrumentos financieros derivados se recono-
cen inicialmente por su valor razonable en la fecha de
suscripcion de un contrato de derivados. Subsecuente
al reconocimiento inicial, los derivados se registran a
su valor razonable como activos financieros cuando el
valor razonable es positivo y como pasivos financieros
cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier ganancia o pérdida resultante de los cambios
en el valor razonable de los derivados se reconocen
directamente en resultados.

Clasificacién Corriente y No Corriente

Los instrumentos derivados se clasifican como corrien-
tes 0 no corrientes o separados en una porcion corriente

y no corriente sobre la base de una evaluacion de los he-
chosy circunstancias (por ejemplo, los flujos de efectivo
contractuales).

Los derivados implicitos son separados del contrato
principal y se contabilizan por separado si las caracteris-
ticas econdmicas y riesgos del contrato principal y el de-
rivado implicito no estan estrechamente relacionados,
un instrumento independiente con las mismas condi-
ciones del derivado implicito cumpliria la definicion de
derivado, y el instrumento combinado se mide por su
valor razonable con cambios en resultados.

2.13. Compensacion de Activos Financieros
y Pasivos Financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se com-
pensan de manera que se presenta el importe neto en
el estado de situacion financiera, solamente si la Com-
pafia (i) tiene un derecho actual legalmente exigible de
compensar los importes reconocidos; y (ii) tiene la inten-
cion de liquidarlos por el importe neto, o de realizar los
activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

2.14. Deterioro de Activos No Financieros

La Compafia evalla, de acuerdo con la NIC 36 “Deterio-
ro del valor de los activos”, al cierre de cada ejercicio si
existe algun indicio de que un activo puede estar dete-
riorado. Si existe un indicio de deterioro, o si la prueba
anual por deterioro asi lo indica, la Compafiia estima el
importe recuperable del activo. El importe recuperable
de un activo es el mayor entre el valor razonable del
mismo o de una unidad generadora de efectivo (UGE),
menos los costos de venta y su valor en uso y se deter-
mina para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean altamente
independientes de aquellas procedentes de otros acti-
VvOs o grupos de activos. Cuando el importe en libros de
un activo o unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el activo se considera deteriorado
y se reduce a su importe recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las evaluaciones actuales de mercado del valor del di-
nero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. En
la determinacion del valor razonable menos los costos
de venta, transacciones recientes de mercado se tienen
en cuenta, si estan disponibles. Si tales transacciones
pueden identificarse, se utiliza un modelo de valoracion
adecuado.
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Estos calculos son corroborados por multiplos de valua-
ciéon, u otros indicadores disponibles del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas se
reconocen en el estado de resultados, en aquellas cate-
gorias de gastos que sean coherentes con la naturaleza
del activo deteriorado, a excepcion de una propiedad
previamente revaluada, donde la revaluacion fue llevada
a otro resultado integral. En este caso, el deterioro tam-
bién es reconocido en otro resultado integral hasta por
el monto de cualquier reevaluacién anterior.

La Compafiia hace una evaluacién en cada fecha de
presentacion del informe para revisar si existe algun
indicio de que ya no existen pérdidas por deterioro
previamente reconocidas o que puedan haber dis-
minuido. Si existe tal indicio, la Compafiia estima el
importe recuperable del activo o la unidad generadora
de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida pre-
viamente solamente se revierte si ha habido un cambio
en las hipdtesis utilizadas para determinar el importe
recuperable del activo desde que se reconocié la udltima
pérdida por deterioro. La reversion se limita de forma
gue el valor en libros del activo no exceda su importe
recuperable, ni supere el importe en libros que hubiera
sido determinado, neto de la depreciacion, si ninguna
pérdida por deterioro hubiera sido reconocida para el
activo en afos anteriores. La reversion se registra en la
cuenta de resultados a menos que el activo se contabi-
lice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se
trata como un aumento de revaluacion.

2.15. Inventarios

Los Inventarios de las producciones se valdan al costo,
gue consiste en los costos directos e indirectos de
produccion. Los pagos por derechos de exclusividad son
capitalizados inicialmente y subsecuentemente aplica-
dos como costos directos o indirectos de produccion de
programas.

La politica de la Companfia es capitalizar los costos de
produccion de programas y amortizarlos en el pe-
riodo estimado de generacion de ingresos con base
en el comportamiento histérico de los ingresos de la
Compafiia para producciones similares.

El costo de ventas se calcula al momento en que los
costos de los programas se identifican con los ingresos
correspondientes.

Los costos de producciones nacionales en general, que
tengan un potencial alto de comercializacion en el exte-

rior se mantienen en el inventario, hasta un maximo del
30% de su costo y se amortizan en la medida en que se
generen ventas internacionales, en un periodo maximo
de tres (3) afnos, excepto para aquellas producciones
gue pasados estos tres (3) aflos continlen generando
ingresos.

Las producciones que son realizadas por encargo o
aquellas con presupuesto significativo, se amortizan
dependiendo de su potencial comercializacion y explo-
tacion en diferentes plataformas.

Los inventarios de materiales y repuestos para el mante-
nimiento de equipo técnico se valtan al costo. El costo
se determina utilizando el método de costo promedio.

2.16. Cuentas Comerciales por Cobrar

Cuentas comerciales por cobrar son importes de
clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en

el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar

la deuda en un afo o menos (o en el ciclo normal de la
explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como
activos corrientes. En caso contrario, se presentan como
activos no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen ini-
cialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provisiéon por pérdidas por
deterioro del valor.

2.17. Efectivo y Equivalentes de Efectivo e
Inversiones Temporales

Se considera efectivo tanto los fondos en caja como los
depodsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.

Se consideran equivalentes al efectivo, las inversiones

a corto plazo de gran liquidez y de libre disponibilidad
gue, sin previo aviso ni costo relevante, pueden conver-
tirse facilmente en una cantidad determinada de efecti-
vo conocida con alto grado de certeza al momento de la
imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposi-
ciones, y cuyo destino principal no es el de inversion o
similar, sino el de cancelacion de compromisos a corto
plazo. Los adelantos en cuentas corrientes bancarias
son préstamos que devengan interés, exigibles a la vista,
y forman parte de la gestion de tesoreria de la Compa-
Aia, por lo que también se asimilan a los equivalentes al
efectivo.
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Para propdsitos de presentacion del estado de situacion
financiera, el efectivo y equivalentes al efectivo inclu-
yen el efectivo en caja y bancosy las colocaciones a
corto plazo que cumplen con las condiciones definidas
precedentemente. Los sobregiros en cuentas corrientes
bancarias se incluyen como deudas y préstamos que
devengan interés en el pasivo corriente.

Para propdsitos de presentacion del estado de flujos de
efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen
el efectivo en cajay bancosy las colocaciones a corto
plazo que cumplen con las condiciones definidas.

2.18. Gastos Pagados por Anticipado

Beneficios prepagados a empleados: la diferencia
entre el valor razonable y el importe nominal de

los préstamos de los empleados con la tasa de
interés por debajo del mercado se difiere en pagos
anticipados y se amortizan en el plazo del préstamo
basado en el método de la tasa de interés efectiva.

Seguros y fianzas: se reconocen las pdlizas de
seguros suscritas entre Caracol TV y Compafias
aseguradoras principalmente sobre activos y res-
ponsabilidades de las Companias.

Pagos anticipados: la Compafiia realiza anticipos a
terceros para la prestacion de servicios futuros, los
cuales a cada fecha de presentacion de los estados

financieros no han sido recibidos.

2.19. Proveedores y Cuentas por Pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones
de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos
en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pa-
gar se clasifican como pasivos corrientes si la obligacion
de pago es a un aflo o menos (o en el ciclo normal de
operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso
contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Los saldos de proveedores y cuentas por pagar se
reconocen inicialmente a su valor razonable y subse-
cuentemente se miden a costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

2.20. Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmen-
te a valor razonable, neto de los costos de transaccion
incurridos. Posteriormente se reconoce a su costo amor-
tizado; cualquier diferencia entre los recursos obtenidos
(netos de costos de transaccion) y el valor de redencion
se reconoce en resultados en el periodo de la deuda
utilizando el método de interés efectivo.

Los intereses por pagar se presentan en una linea por
separado dentro de los pasivos corrientes en el estado
de situacion financiera.
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2.21. Pasivos por Impuestos

El gasto por impuestos de renta comprende el impues-
to corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el
estado de resultados, excepto cuando se trata de par-
tidas que se reconocen directamente en el patrimonio,
caso en el cual el impuesto inherente a ellas también se
reconoce en el patrimonio.

Ley de Inversion Social y Ley de Crecimiento
Econémico - (Ultimas Reformas tributarias)

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de activos y pasivos y su valor en libros mos-
trado en los estados financieros. El impuesto a la renta
diferido se determina usando las tasas tributarias que
han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el im-
puesto a la renta pasivo se pague.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la
medida que sea probable que las diferencias tempora-
rias, créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tribu-
tarias acumuladas puedan ser utilizadas excepto:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del
reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de
un activo o pasivo en una transaccion que no sea
una combinacion de negocios y que, en el mo-
mento de la transaccion, no afecta ni al resultado
contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias impo-
nibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, entidades asociadas y negocios
conjuntos, cuando el momento de reversion de la
diferencia temporaria puede controlarse y es pro-
bable que la diferencia temporaria no revierta en
un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
miden a las tasas impositivas que se espera sean
de aplicacion en el ejercicio en el que el activo se
realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas
impositivas y normas fiscales que fueron aproba-
das a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa, o cuyo procedimiento de aprobacion se
encuentre proximo a completarse para tal fecha.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de cierre del periodo sobre el
gue se informa y se reduce en la medida en que ya no
sea probable la existencia de suficiente ganancia impo-
sitiva futura disponible para permitir que esos activos
por impuesto diferido sean utilizados (recuperados)
total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido
no reconocidos se reevallan en cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa y se reconocen en
la medida en que se torne probable la existencia de
ganancias impositivas disponibles futuras que permitan
recuperar dichos activos por impuesto diferido no reco-
nocidos con anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas
fuera del resultado, también se reconoce fuera de éste. Es-
tas partidas se reconocen en correlacion con las transac-
ciones subyacentes con las que se relacionan, ya sea en el
otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se com-
pensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y los pasivos por el impuesto a
las ganancias corriente, y si los impuestos diferidos se
relacionan con la misma entidad sujeta a impuestosy a
la misma autoridad fiscal.

Impuesto sobre la Renta

Los activos y pasivos por impuesto de renta corriente
del periodo se miden al monto que se espera sea recu-
perado o pagado a las autoridades tributarias. Las tasas
fiscalesy las leyes tributarias utilizadas para calcular el
monto son las promulgadas o subsecuentemente pro-
mulgadas a la fecha de reporte.

El impuesto corriente relacionado con partidas que
fueron reconocidas directamente en el patrimonio o
en otros resultados integrales se reconoce en el estado
separado de cambios en el patrimonio o en el estado
separado de resultados integrales, respectivamente. La
administracion evalla periddicamente las posiciones
tomadas en las declaraciones fiscales con respecto a
situaciones en donde las regulaciones tributarias son
sujetas a interpretacion y establece provisiones cuando
es apropiado

La Ley 2155 (Ley de Inversion Social), que incluye la reforma
tributaria 2021, asi como las reglas para aumentar el gasto
social, reducir el gasto publico y ajustar el presupuesto
2021. La ley entré en vigor el 14 de septiembre de 2021.
Esta Ley, incremento la tarifa nominal del impuesto a las
ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de enero de
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2022 (la tasa del impuesto a las ganancias corporativas
para 2021 fue del 31%). Esta tasa generalmente aplica a
entidades colombianas, establecimientos permanentes
en Colombia y contribuyentes extranjeros con ingresos de
fuente colombiana que deben presentar declaraciones de
impuestos sobre la renta en Colombia.

La ley 2277 de 2022, mantuvo la tarifa general sobre la
renta al 35% pero con varias excepciones.

Tributacién minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacion del 15%
para los contribuyentes del impuesto sobre la renta.
Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacién
Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD se
determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre
la utilidad depurada (UD). A su vez, se establecen los
factores que componen el ID y la UD para delimitar su
determinacion. Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera
ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, inclu-
yendo personas juridicas extranjeras sin residencia en

el pais; Zonas Econémicas y Sociales Especiales -ZESE,
durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la
renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hotele-
ros sujetas a tarifa del 15%; les empresas editoriales con
objeto social exclusivo de edicion de libros; las empresas
industriales y de economia mixta del estado con tarifa
del 9%; y los contratos de concesion.

Limite global para ciertos beneficios y esti-
mulos tributarios

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta,
deducciones especiales, rentas exentas y descuentos
tributarios no podrd exceder del 3% de la renta liquida
ordinaria antes de detraer las deducciones especiales

Ganancias Ocasionales

La tarifa de ganancias ocasionales tanto para personas
naturales como para entidades juridicas (residentes

y no residentes fiscales) se incrementara al 15%. Lo
anterior con excepcion de las ganancias ocasionales
provenientes de loterias, rifas apuestas y similares que
se mantendran al 20%.

Impuesto a los Dividendos

La ley 2277 de 2022, modifico la tarifa de retencién en la
fuente en la distribucién de dividendos entre socie-

dades nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencion
serd trasladable a la persona natural residente fiscal en
Colombia, o al inversionista (persona natural o juridica)
residente en el exterior. Siguen vigentes los tratamien-
tos de excepcion para no aplicar esta retencion.

Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecid para los periodos grava-
bles 2022 y 2023, la liquidacion privada de los contribu-
yentes del impuesto sobre la renta y complementarios
que incrementen su impuesto neto de renta en por lo
menos un porcentaje minimo del treinta y cinco por
ciento 35% (30% para 2021), en relacién con el impuesto
neto de renta del afio inmediatamente anterior, que-
dard en firme si dentro de los seis (6) meses siguientes
a la fecha de su presentacion no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial
o emplazamiento especial o liquidacion provisional,
siempre que la declaracion sea debidamente presen-
tada en forma oportunay el pago total se realice en los
plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al
menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento
25% (20% para 2021), en relacién con el impuesto neto
de renta del afio inmediatamente anterior, la declara-
cion de renta quedara en firme si dentro de los doce
(12) meses siguientes a la fecha de su presentacion no
se hubiere notificado emplazamiento para corregir o
requerimiento especial o emplazamiento especial o
liguidacion provisional, siempre que la declaracion sea
debidamente presentada en forma oportunay el pago
total se realice en los plazos que para tal efecto fije el
Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes
gue gocen de beneficio tributarios en razén a su ubica-
ciéon en una zona geografica determinada; (ii) cuando
se demuestre que retenciones en la fuente declaradas
son inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta
sea inferior a 71 UVT (2022 equivale a $2.698 miles). El
término previsto en esta norma no se extiende para

las declaraciones de retencion en la fuente ni para el
impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las
normas generales.

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1943 de 2018, cred a partir de 2019 el nuevo im-
puesto al patrimonio, a cargo de personas naturalesy
sucesiones iliquidas con residencia o sin residencia en
el pais y sociedades y entidades extranjeras no decla-




INFORME ANUAL DE GESTION 2022

rantes de renta en Colombia, que posean bienes en
Colombia, diferentes a acciones, cuentas por cobrar, e
inversiones de portafolio. Tampoco seran sujetos pasivos
del impuesto al patrimonio las sociedades o entidades
extranjeras no declarantes del impuesto sobre la renta
gue suscriban contratos de arrendamiento financiero
con entidades residentes en Colombia.

Impuesto a las Ventas

En materia de impuesto sobre las ventas se excluyo de
la base para liquidar el IVA en las importaciones de bie-
nes desde Zona Franca, aquellos elementos (servicios o
materia prima) sobre los que el usuario de zona franca
ya hubiere pagado IVA. Se revive el articulo 491 del Esta-
tuto Tributario, que prohibe expresamente la posibilidad
de tomar como impuesto descontable el IVA pagado

en la adquisicion de activos fijos. Se establecen tres dias
al ano de exencidon de IVA para ciertos productos, con
limites en funcion de las unidades adquiridas.

Procedimiento Tributario

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio
gravable 2019 para los afios gravables 2020 y 2021.

Se reduce a cinco afos el termino de firmeza aplicable a
las declaraciones en las que se compensen o generen pér-
didas fiscales y frente a los afios que se tiene obligacion
de cumplir con el régimen de precios de transferencia.

El termino para corregir voluntariamente las declaracio-
nes tributarias en las que se disminuya el saldo a favor o

se incremente el valor a pagar se amplia a tres afos.

CINIIF 23 - La Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

Las posiciones inciertas originadas por las incertidum-

bres frente a los tratamientos del impuesto a las ganan-

cias dada por la Companiia, implica un analisis objetivo
de identificacion de la posicion frente a una transaccion
o circunstancia concreta, la postura de autoridad tri-
butaria, el resultado de providencias judiciales sobre el
tema y el efecto de la incertidumbre sobre el impuesto
corriente, diferido o créditos fiscales no utilizados.

Con la adopcién de la interpretacion de la CINIIF 23
dentro del alcance de la NIC 12 a partir del 1de enero de
2020, en concordancia con el periodo de transicién y de
acuerdo con el resultado del estudio, las contingencias
por posiciones inciertas iniciales que se determinen son
contabilizadas con cargo a utilidades retenidas; pos-
teriormente en los afos siguientes se ajustara el gasto
por impuesto sobre la renta y los activos y pasivos por
impuesto corriente y diferido.

2.22. Beneficios a los Empleados
a. Préstamos a Empleados

Los préstamos a los empleados se registran inicialmen-
te al valor razonable medido como el valor presente de
los flujos futuros de efectivo del préstamo descontados
a una tasa de interés de mercado para instrumentos
similares. La diferencia entre el valor nominal y el valor
razonable se difiere como un gasto pagado por antici-
pado y se amortiza con base en el método de interés
efectivo durante la vigencia del préstamo.

b. Prima de Antigiedad

El importe reconocido como un pasivo por prima de
antigUedad a largo plazo a los empleados corresponde
al importe total neto resultante del valor presente de la
obligacion por beneficios definidos al final del periodo
sobre el que se informa, con los cuales se liquidan direc-
tamente las obligaciones.

La proyeccion de los pagos es calculada con base en
estudios actuariales certificado por un perito indepen-
diente, tal como se indica en la tabla:

Afo Proyeccién de Pago
2023 $ 1,458,516
2024 359,703
2025 442,715
2026 494,685
2027 en adelante 2,168,422
$ 4,924,041
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Obligaciones por Pensiones

La NIC 19 exige que las empresas reflejen contablemente no
solo las obligaciones que legalmente tengan que atender, sino
cualquier otro tipo de obligacion efectiva que derive de las
practicas habituales de beneficios a los empleados seguidas
por las empresas.

De igual forma determinar el valor actual de las obligaciones
por beneficios, empleando el método de beneficios proyecta-
dos. Haciendo suposiciones actuariales respecto a las varia-
ciones demograficas (tasas de rotacion de empleados, tablas
de mortalidad, probabilidades de muerte y su sobrevivencia,
tablas de invalidez y morbilidad) y econémicas y financieras
(proyecciones de IPC, salarios, tasas de rentabilidad, titulos

del gobierno, variaciones de costos, de asistencia médica y los
cambios normativos). Ademas, tasas de descuento respectivas.

La Norma contempla cinco categorias de retribuciones a los
empleados:

Retribuciones a corto plazo a los empleados en activo, ta-
les como sueldos, salarios y contribuciones a la seguridad
social, permisos remunerados y permisos remunerados
por enfermedad, participacion en las ganancias e incenti-
vos (Si se pagan dentro de los doce (12) meses siguientes
al cierre del gjercicio) y retribuciones no monetarias (tales
como asistencia médica, disfrutes de casas, cochesy la dis-
posicion de bienes o servicios subvencionados o gratuitos).

Retribuciones en acciones.

Retribuciones a los empleados retirados, tales como pres-
taciones por pensiones y otras prestaciones por retiros,
seguros de vida y atenciéon médica para los jubilados.

Otras prestaciones a largo plazo para los empleados, entre
los que se incluyen los permisos remunerados después de
largos periodos de servicio (permisos sabaticos), las retri-
buciones especiales después de largo tiempo de servicio,
las retribuciones por incapacidad y, si se pagan a un plazo
de doce (12) meses o mas después del cierre del ejercicio,
participacion en beneficios, incentivos y otro tipo de com-
pensacion salarial diferida.

Indemnizaciones por cese del contrato.
2.23. Depdsitos y/o Anticipos de Clientes
Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para servicios

de publicidad futura por television establecen que los clientes
reciban precios preferentes y fijos, durante el periodo del con-

>
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trato, en la transmision de tiempo publicitario con base en las
tarifas establecidas por la Compafia.

Dichas tarifas varian dependiendo de cuando se transmita la
publicidad, en funcién a la hora, dia y tipo de programacion.

2.24. Provisiones
a. Reconocimiento y Medicion

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion
presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado;
(ii) es probable que haya que desprenderse de recursos que in-
corporan beneficios econdémicos para cancelar la obligacion; y (iii)
pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reembolse

en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un contrato de
seguros, el reembolso se reconoce como un activo separado
Unicamente en los casos en qué tal reembolso sea virtualmen-
te cierto. El gasto correspondiente a cualquier provision se pre-
senta en el estado de resultados en la linea que mejor refleje la
naturaleza de la provision, neto de todo reembolso relacionado,
en la medida en que éste sea virtualmente cierto.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las
provisiones se descuentan utilizando una tasa actual de mer-
cado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los
riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuen-
to, el aumento de la provision producto del paso del tiempo se
reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

b. Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacion posible, surgida a
raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada
solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno

0 mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente
bajo el control de la Compania; o (ii) una obligacion presente,
surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porgue: (a) no es probable que para satisfacerla
se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen bene-
ficios econdmicos; o ,(b) el importe de la obligacién no pueda
ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados finan-
cieros, sino que es informado en notas, excepto en el caso en
gue la posibilidad de una eventual salida de recursos para
liguidarlo sea remota. Para cada tipo de pasivo contingente a
las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se
informa, la Compafia revela (i) una breve descripcion de la na-
turaleza del mismoy, cuando fuese posible, (ii) una estimacion
de sus efectos financieros; (iii) una indicacion de las incerti-

>
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dumbres relacionadas con el importe o el calendario de
las salidas de recursos correspondientes; y
(iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

c. Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza po-
sible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existen-
cia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en

su caso por la no ocurrencia, de uno 0 Mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el
control de la Compafia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros, y se revela en notas en el caso en que sea
probable la entrada de beneficios econdmicos. Para
cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas
de cierre de los periodos sobre los que se informa, la
Compafiia revela (i) una breve descripcion de la natura-
leza del mismo y, cuando fuese posible, (i) una estima-
cion de sus efectos financieros.

Adicionalmente, tal cual lo previsto en la NIC 37.92,

la Compafiia tiene por politica no revelar de manera
detallada la informacion vinculada con disputas con
terceros relativas a situaciones que involucran provisio-
nes, pasivos contingentes y activos contingentes, en la
medida en que esa informacion perjudique seriamente
la posicién de la Compafiia. En estos casos, La Compa-
Afa brinda informacion de naturaleza genérica y explica
las razones que han llevado a tomar tal decision.

2.25. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de la Compafiia se derivan principalmente
por la venta de servicios de publicidad y de entreteni-
miento, relacionados con sus distintas actividades de
operacion, tanto en el mercado nacional como inter-
nacional. Los ingresos por contratos con clientes se
reconocen cuando el control de los bienes o servicios se
transfiere al cliente por una cantidad que refleja la con-
traprestacion a la que la Compafia espera tener dere-
cho a cambio de dichos bienes o servicios. La Compafiia
actla como principal en los contratos con clientes.

A continuacioén, se presenta un resumen de las politicas
para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades de operacion:

a) Los ingresos por publicidad, que incluyen los depé-
sitos y anticipos de clientes por publicidad futura,
se reconocen como ingresos al momento en que el
servicio de publicidad es prestado.

b) Los ingresos por servicios de programacion para
television restringida y licencias de programas de
television se reconocen cuando los programas estan
disponibles para su transmision por parte del cliente.

c) Los ingresos por derechos de transmision de pelicu-
las se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

Ingresos por Intereses

Para todos los activos financieros y pasivos financieros
medidos al costo amortizado y para los intereses que
devengan los activos financieros clasificados como
disponibles para la venta, los intereses ganados o
perdidos se registran utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, que es la tasa de interés que descuenta
en forma exacta los flujos futuros de pagos y cobros en
efectivo a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero, o de un periodo de menor duracién, segun
corresponda, respecto del importe neto en libros del
activo o pasivo financiero. En general, los intereses
ganados y perdidos se incluyen en la linea de ingresos
y costos financieros en el estado de resultados, respec-
tivamente, excepto que provengan de partidas de tipo
operativo (deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar o cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar) en cuyo caso se incluyen en la linea de otros
ingresos o gastos operativos, segun corresponda.

Ingresos por Dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se
materializa el derecho de la Compafia a cobrar esos
dividendos.

2.26. Distribucion de Dividendos

La distribucion de dividendos se reconoce como un
pasivo en los estados financieros en el ejercicio en que
se aprueba por parte de la Asamblea de Accionistas.

2.27. Segmentos de Operacién

Para propdsitos operativos, la Compafiia esta organi-
zada en unidades de negocios de radio y television
basados en sus productos y servicios. La Compania
monitorea los resultados operativos de sus unidades de
negocio para la toma de decisiones. Sin embargo, estas
unidades de negocio no son distribuidas en segmentos
de operacion y se considera que la Compafiia es un solo
segmento.
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Nota 3. Gestion del Riesgo Financiero

La Compafiia esta expuesta a riesgo de mercado, riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Administracion de la
Compafiia supervisa e implementa politicas apropiadas,
procedimientos y objetivos para el manejo de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para
manejar todos estos riesgos que se resumen a conti-
nuacion:

a. Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio
adverso en el valor de los instrumentos financieros cau-
sados por factores de mercado, incluidos los cambios
en las cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de
cambio tasas de inflacion.

(i) Riesgo Cambiario

La Compafiia esta expuesta al riesgo cambiario deriva-
do de cambios en las diferentes divisas, sobre todo con
respecto al délar estadounidense. El riesgo cambiario
surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacion
de la posicion monetaria pasiva neta en ddlares esta-
dounidenses y la evaluacion del flujo de efectivo previs-
to para las necesidades de la Compafiia denominado en
ddlares estadounidenses.

Posicion en Moneda Extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas mone-
tarias de la Companiia al 31 de diciembre de 2022 y 2021
comprende lo siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2022 Al 31 de diciembre de 2021
Pesos A Pesos n Otras
Colombianos RolSies SR monedas Colombianos polajes [T monedas

Efectivoy
equivalentes $163,987,504 | US$ 34,038,991 € 49,420 - $ 49141634 | US$ 12,309,487 € 29,950 -
de efectivo
Cuentas por
cobrar (Nota 22,888,208 4,529,503 6,820 | Mx 4,295114 20,830,062 4,502,090 6,319 14,794,984
8)
Proveedores GBP (182)
y cuentas (57,843,658) (11,900,853) (114,923) CAD (2,380) (68,387,134) (16,051,037) (9M7) (22,781,967)
por pagar !
Otros (200,292) (436,633) - (1,81,755) (455,082) -
pasivos
Posicion
activa $ 126,931,762 | US$ 26,231,008 € 58,683 = $ (227,193) US$ 305,458 € 27,152 (7,986,983)
(pasiva) neta

Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera
al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se convirtieron a pe-
sos colombianos a las tasas representativas del mercado
de $4,810.20 y $3,981,16; respectivamente, por cada ddlar
estadounidense y de $5,122.38 y $4,527,37, respectiva-
mente, por cada euro.

Analisis de Sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, un aumento del 1% en
el délar estadounidense con respecto al tipo cambio del
peso daria un impacto en resultados de $183,334 y de
$10,853, respectivamente.

(ii) Riesgo por Flujos de Efectivo de Tasas
de Interés.

El riesgo de tipo de interés de la Compafiia surge de las
obligaciones con instituciones financieras. Los présta-
mos a tipo de interés variable exponen a la Compania a
riesgos de tipo de interés de valor razonable.

La Compania analiza la exposicion al tipo de interés
de manera dinamica. Se simulan varios escenarios
teniendo en cuenta la refinanciaciéon, renovacién de
posiciones existentes, alternativas de financiacién y de
cobertura. Basandose en esos escenarios, la Compafia

calcula el impacto en el resultado para un cambio de-
terminado en el tipo de interés. Para cada simulacion, se
utiliza el mismo cambio en el tipo de interés para todas
las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos
gue representen las posiciones mas significativas suje-
tas a tipo de interés.

b. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros
activos liquidos equivalentes, los instrumentos finan-
cieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicion al crédito con
clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y
las transacciones acordadas.

Los limites individuales de riesgo se establecen con
base a clasificaciones internas y externas de acuerdo
con los limites establecidos por la Compafiia. La utiliza-
cion de limites de crédito se vigila de manera regular.

No se han excedido los limites de crédito durante el
ejercicio, y la direccion no espera ninguna pérdida por el
incumplimiento de estas contrapartes.

El valor en libros de los activos financieros al 31 de di-
ciembre de 2022 y 2021 comprende:

Descripcion Notas 2022 2021
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 260,496,277 $ 192,716,955
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 216,659,249 211,221,532
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10,577,161 16,600,950

$ 487,732,687 $ 420,539,437
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c. Riesgo de Liquidez

El area financiera hace un seguimiento de las previsio-

nes de las necesidades de liquidez con el fin de ase-

gurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir

las necesidades operativas al tiempo que mantiene

suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no

utilizadas en todo momento para que la Compafia no

incumpla los limites ni los indices (“covenants”) estable-

cidos por la financiacion.

El exceso de efectivo se invierte en depdsitos a la vista —
Fiduciarias.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros

de interés contractual, asi como los relacionados con
obligaciones financieras por vencimientos especificos
a partir de la fecha del estado de situacion financiera y
hasta la fecha contractual de vencimiento.

Pagos Contractuales

Pagos a1 Aiho Plazo

Pagos a 2 Airos Plazo | Pagos a 3 Aiios Plazo

2022 a nvfilg: = (Incluye Intereses (con Intereses (con Intereses (con Intereses
Futuros) Futuros) Futuros) Futuros)
Porcion no circulante de | ¢ 172,505,982 $ 209,792,038 $ 23239520 $ 186,552,518 $ -
la deuda a largo plazo
Valor Pagos Contractuales | Pagos alAfio Plazo | Pagos a 2 Aios Plazo | Pagos a 3 Aios Plazo
2021 s (Incluye Intereses (con Intereses (con Intereses (con Intereses
en Libros
Futuros) Futuros) Futuros) Futuros)
Porcion no circulante de | ¢ 150 614 872 $ 199,848716 $ 9543220 $ 12559224 $ 177,746,273

la deuda a largo plazo
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Los flujos de salida revelados en la tabla anterior repre-
sentan los flujos de efectivo contractuales no descon-
tados relacionados con los pasivos financieros mante-
nidos para propdsitos de administracion del riesgo y
que por lo general no se cierran antes del vencimiento
contractual.

d. Administraciéon de Capital

El objetivo de la Compafiia en la administracién del
capital es salvaguardar su capacidad para continuar
como negocio en marchay poder ofrecer rendimientos
a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas
y mantener una estructura de capital optima para mini-
mizar el costo de capital.

En linea con el sector, la Compafia hace un seguimien-
to del capital con base al indice de endeudamiento. Este
indice se calcula como la deuda neta dividida entre el
capital total. La deuda neta se calcula como el total de
las obligaciones financieras (incluyendo “préstamos co-
rrientes y no corrientes” como se muestra el estado de
situacion financiera) menos el efectivo y equivalentes
de efectivo. El capital total se calcula como el “patri-
monio neto” del Estado de situacion financiera mas la
deuda neta.

Los indices de endeudamiento a 31 de diciembre de
2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Obligaciones financieras $ 172,505,982 $ 169,614,872
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (260,496,277) (192,716,955)
Deuda neta (87,990,295) (23,102,083)
Patrimonio neto total 737,322,703 704,569,602
Capital Total $ 649,332,408 $ 681,467,519
indice de Endeudamiento (13.55%) (3,39%)

Los niveles de endeudamiento son previamente presentados a la Junta Directa de acuerdo con los presupuestos anua-

les de operacion.
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Nota 4. Juicios, Estimaciones y
Supuestos Contables Significativos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo
con las NCIF requiere la elaboraciéon y consideracién, por
parte de la Direccion, de juicios, estimaciones y supues-
tos contables significativos que impactan en los saldos
informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi
como en la determinacion y revelacion de los activos

y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. En este sentido, las incertidum-
bres asociadas con las estimaciones y supuestos adop-
tados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales
gue podrian diferir de dichas estimaciones y requerir
de ajustes significativos a los saldos informados de los
activos y pasivos afectados.

En la aplicaciéon de las politicas contables, la Compania
ha realizado los siguientes juicios, que tienen efecto sig-
nificativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros:

4.1. Valuacién de Programas

La Compafia produce una cantidad significativa de
programas para su transmision inicial en su cadena de
television, su mercado principal. Después de la trans-
mision inicial, se ceden los derechos de transmision de
estos programas a mercados secundarios, como, por
ejemplo, México, Estados Unidos, Latinoameérica, Asia,
Europa y Africa.

Con la finalidad de capitalizar adecuadamente y poste-
riormente amortizar los costos de produccion relativos

a estos programas, la Compafia estima el periodo de

los beneficios futuros esperados en el cual un programa
determinado generara ingresos (generalmente, en un
periodo de cinco afios). La Compafiia amortiza los costos
de produccion relativos a un programa determinado en el
periodo de beneficios futuros esperados. Bajo esta politi-
ca, la Compafiia generalmente aplica el 87.5% de los cos-
tos de produccion relativos a un programa determinado
en el ano de su transmision inicial, difiriendo y aplicando
a resultados los costos de produccion remanentes en el
periodo restante de beneficios futuros esperados.

4.2. Inversiones en Subsidiarias, Asociadas
y Negocios Conjuntos

Algunas de las inversiones de la Compafia se estruc-
turan como inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos. Consecuentemente, los resultados

de operaciones atribuibles a estas inversiones se pre-
sentan como participacion en las utilidades o pérdidas
de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en el
estado de resultados.

En el pasado, la Compafiia ha efectuado aportaciones
de capital y préstamos por montos significativos en sus
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, y estima
gue seguira haciendo aportaciones de capital y présta-
mos al menos a algunos de sus negocios conjuntos. La
Compafiia evalUa periddicamente sus inversiones en
estas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos para
determinar posibles deterioros, tomando en consi-
deracion el desempeno de estos negocios conjuntos
en comparacion con proyecciones relativas a ventas
netas, gastos, planes estratégicos y aportes en efectivo
requeridas en el futuro, entre otros factores. Al hacerlo,
la Compafiia evalta si cualquier disminucion en el valor
es temporal.

Una vez que el valor contable de una inversién deter-
minada se reduce a cero, la Compafia evalla si se debe
continuar reconociendo dicha inversion por el méto-
do de participacion, tomando en consideracion tanto
factores cuantitativos como cualitativos, tales como
préstamos a largo plazo, garantias otorgadas a esas sub-
sidiarias, asociadas y negocios conjuntos, compromisos
de aportaciones futuras y expectativas con respecto a la
viabilidad del negocio. Estas inversiones pueden variar
afo con afo, y consecuentemente, la Compafiia evalda
peridédicamente si debe continuar reconociendo estas
inversiones por el método de participacion.

4.3. Pérdidas por Deterioro en los Activos
Financieros

La Compafiia presenta activos de largo plazo en el
estado de situacion financiera. Los activos se someten
a pruebas de deterioro cuando los acontecimientos

o cambios en las circunstancias indican que el valor
contable de un activo puede no ser recuperable. Una
pérdida por deterioro es el monto por el cual el valor
contable del activo excede a su valor recuperable.

El valor recuperable es el monto mayor del valor razo-
nable de un activo menos los costos para su venta y
el valor de uso. La recuperabilidad se analiza con base
en flujos de efectivo proyectados. Las estimaciones de
flujos de efectivos futuros consideran la aplicacion del
juicio de la administracion.

Estas estimaciones se basan en datos histoéricos, el creci-
miento de los ingresos futuros, las condiciones antici-
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padas del mercado, los planes de la administracion y los
supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacion y
fluctuaciones de divisas, entre otros factores.

Si estos supuestos no son correctos, la Compania ten-
dria gque reconocer una cancelacién, un ajuste o acelerar
la amortizacién relacionada con el valor contable de
estos activos.

Deterioro del Valor de Propiedades, Planta
y Equipo y Activos Intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros

de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor
importe entre el valor razonable menos los costos de
venta, y el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos el costo de venta se
basa en la informacioén disponible sobre transacciones
de venta para bienes similares, hechas en condicionesy
entre partes independientes, o en precios de mercado
observable, neto de los costos incrementales relaciona-
dos con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flu-
jos de efectivo futuros descontados. Los flujos de efecti-
VO surgen de proyecciones estimadas para los proximos
cinco anos, excluidas las actividades de reestructuracion
a las que la Companfia aun no se ha comprometido, y
las inversiones futuras significativas que aumentaran el
rendimiento operativo del activo individual o de la uni-
dad generadora de efectivo que se someten a la prueba
de deterioro del valor.

4.4, Planes de Pensién

Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modi-
ficd a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro
2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto
2496 de 2015 requiriendo al 31 de diciembre de 2016

la determinacion de los beneficios post empleo por
concepto de pensiones futuras de jubilacion o invalidez,
bajos lo requerimientos de la NIC 19. Adicionalmente,
las nuevas modificaciones requieren la revelacion del
calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016,
articulos 1.2.118.46 y siguientes y, en el caso de conmu-
taciones pensionales parciales de conformidad con

lo dispuesto en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del
Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas
y las diferencias con el célculo realizado en los términos
del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pensiéon de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pension
se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
valuaciones actuariales involucran varios supuestos que
podrian diferir de los acontecimientos que efectivamen-
te tendran lugar en el futuro.

Estos supuestos incluyen la determinacion de la tasa de
descuento, los aumentos salariales futuros, los indices
de mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos
subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos
beneficios, las obligaciones por beneficios definidos son
extremadamente sensibles a los cambios en estos su-
puestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta cali-
dad, la Direccidon considera las tasas de interés corres-
pondientes a bonos TES clase B negociables emitidos
por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de
descuento apropiada con vencimientos extrapolados en
linea con el plazo de duracion esperado para la obliga-
cion por beneficios definidos. El indice de mortalidad se
basa en las tablas de mortalidad del pais en particular.
Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan
en los indices de inflacion futuros esperados para cada
pais. La Nota 19 provee mas detalles sobre los supuestos
clave utilizados.

4.5. Revaluacion de Propiedades, Planta y
Equipo

Los terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria
Yy equipo, equipo de computacion y comunicaciony la
flota y equipo de transporte que corresponde a maoviles
se contabilizan por sus valores revaluados con cambios
reconocidos en otros resultados integrales. Estos activos
fueron valorados en funciéon de evidencia basada en

el mercado, con precios comparables ajustados por
factores especificos del mercado, como la naturaleza,

la ubicaciéon y condicion de la propiedad. La Compania
contratd a especialistas en valuacion independientes
para evaluar el valor razonable.

4.6. Arrendamientos

La aplicacion de la NIIF 16 requiere que la Compania
emplee supuestos y estimaciones significativas para
medir y registrar los activos por derecho de uso y los
pasivos por arrendamiento, asi como los efectos que es-
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tos rubros tienen sobre los resultados del periodo. Estos
supuestos y estimaciones incluyen:

Identificar si un Contrato es o Incluye un Arrendamiento
Todos los contratos donde la Compafia obtiene el dere-
cho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion
se revisan para evaluar si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento y si debe registrarse considerando las
excepciones de arrendamientos de corto plazoy arren-
damientos de activos de bajo valor.

Determinar el Plazo del Contrato

El plazo de arrendamiento incluye la porcién no can-
celable del plazo en el contrato de arrendamiento, mas
las opciones de renovacion del plazo si la Compania
esta razonablemente segura de que va a ejercer dichas
opciones. Para los contratos anuales con renovaciones
automaticas, se considera el plan de negocios de la
Compafiia a cinco afios para evaluar cuantas renovacio-
nes son probables que se ejerzan en el futuro.

Determinar si es Razonablemente seguro
que la Compania Ejercera una Opcién de
Compra

Para evaluar si es razonable que se ejercera una opcion
de compra, se evalla la naturaleza del activo arrendado
y su relevancia para el cumplimiento de las estrategias

de negocios de la Compafia.

Determinar la Tasa de Descuento
apropiada para los Pagos de
Arrendamiento Futuros

El valor presente de los pagos por arrendamientos futu-
ros se determina utilizando una tasa de descuento que
se cotiza con al menos dos entidades financieras. Se co-
tizan préstamos por el mismo plazo del arrendamiento,
por un activo con un valor igual a los pagos futuros de
arrendamiento antes de aplicar el descuento, y con una
garantia apropiada para el préstamo cotizado.

Determinar si el Activo Subyacente es de Bajo
Valor

La Compania considera que un activo es de bajo valor
si tenia un costo, cuando nuevo, de US$5,000 (cinco mil
ddlares).

Nota 5. Nuevas Normas, Modificaciones
e Interpretaciones

Normas y enmiendas emitidas aplicables a partir del 1
de enero de 2023

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos
son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1de enero de 2023, y no han sido aplica-
dos en la preparacion de estos estados financieros. La
Compafia tiene previsto adoptar los pronunciamien-
tos contables que les correspondan en sus respectivas

fechas de aplicacion y no anticipadamente.
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Modificaciones a las NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigencia
Reforma de la Tasa de interés de Referencia Decreto 938 de Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de
(Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39y NIIF 7). 2021 - 2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia
Fase 2 (Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4y NIIF 16).

Decreto 938 de
2021 -

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Referencia al Marco Conceptual
(Modificaciones a la NIIF 3).

Decreto 938 de
2021

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Propiedad, Planta y Equipos — Ingresos
antes del uso previsto (Modificaciones a la
NIC 16).

Decreto 938 de
2021

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Se permite su aplicacion anticipada. El efecto de la
aplicacion no reexpresara la informacién comparativa.

Contratos Onerosos — Costos de
Cumplimiento de un Contrato

Decreto 938 de

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2023 a contratos existentes en la fecha de la aplicacion. Se

(Modificaciones a la NIC 37). 2021 permite su‘apl!cauon a@lupada. El e_fecto de la aplicacién no
reexpresara la informacién comparativa.

Mejoras Anuales a las Normas NIIF Decreto 938 de Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de

2018-2020. 2021 2023. Se permite su aplicacion anticipada.

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o
No Corrientes (Modificaciones a la NIC ).

Decreto 938 de
2021

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2023. Se permite su aplicacién anticipada. El efecto de la
aplicacion sobre la informaciéon comparativa se realizara de
forma retroactiva.

Ampliacion de la exencién temporal de
la aplicaciéon de la NIIF 9 - Instrumentos
Financieros (Modificaciones a la NIIF 4).

Decreto 938 de
2021

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2023.

Definicién de Estimaciones Contables
(Modificaciones a la NIC 8).

Decreto 1611 de
2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2024. Se permite su aplicacion anticipada y sera aplicada
prospectivamente a los cambios en las estimaciones contables
y cambios en las politicas contables que ocurran en o después
del comienzo del primer periodo de reporte anual en donde la
compafiia aplique las modificaciones.

Informacion a Revelar sobre Politicas
Contables (Modificaciones a la NIC1).

Decreto 1611 de
2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2024. Se permite su aplicacién anticipada.

Concesiones del alquiler relacionadas con
el covid-19 mas alla del 30 de junio de 2021
(Modificacion a la NIIF 16).

Decreto 1611 de
2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2024. Se permite su aplicacién anticipada.

Impuestos Diferidos relacionados con
Activos y Pasivos que surgen de una
Transaccién Unica (Modificaciones a la NIC
12).

Decreto 1611 de
2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
de 2024. Se permite su aplicacion anticipada. Su aplicacion es
retroactiva la cual podria constituir una reexpresion.
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(Nota 6. Efectivo y Equivalentes de Efectivo>

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprende lo siguiente:

2022 2021
Bancos $ 185,784,912 $ 130,306,049
Cuentas de ahorro 53,210,267 46,182,777
Derechos fiduciarios (1) 16,065,735 15,879,685
Certificados de depdsito a término (CDT) 4,810,200 -
Fondos 625,163 344,405
Titulos devolucién de impuestos nacionales (TIDIS) - 4,039
Total, efectivo y equivalentes de efectivo $ 260,496,277 $ 192,716,955

(1) Corresponde a inversiones que se realizan cuando la Compariia presenta excesos de liquidez, asi:

Tasa de Interés Efectiva Anual

2022 2021 2022 2021

Alianza Fiduciaria 5.07% (12,59%) $ 15,670,419 $ 15,393,792
Davivienda Corredores 5.69% 011% 72,038 179,032
Fidubogota Encargo 3295 5.65% (0,80%) 144,399 130,603
Fiducolombia S.A. 6.70% 0,49% 92,384 86,594
Valores Bancolombia 4.89% 0,98% 84,686 76,499
Alianza Valores 5.07% (12,59%) 1,809 13,165

$ 16,065735| $ 15,879,685
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(Nota 7. Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar, Neto>

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Clientes $ 204,394,979 $ 195,793,507
Activos por impuestos corrientes 7,226,858 5,722,941
Cuentas por cobrar a trabajadores 6,702,197 4,583,770
Deudores varios 3,216,611 9,744,205
Deudas de dificil cobro 2,608,738 2,694,944
Reclamaciones 430,384 140,208
Provisiones (7,920,518) (7,458,043)
Total, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto $ 216,659,249 $ 21,221,532
(E:)oeﬁicie%rte;s comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - $ 208364463 $ 206,268,626
Bg%cés:ziggmerciales y otras cuentas por cobrar, neto - $ 8294786 $ 4,952,906

El movimiento en la estimacion de la provision de cartera de clientes a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se detalla a conti-

nuacion:
2022 2021
Saldo anterior $ 7,458,043 $ 5,792,315
Provisién deudores (Nota 25) 1,488,868 4,194,642
Castigos (1,026,393) (2,528,914)
Al 31 de diciembre $ 7,920,518 $ 7,458,043

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el analisis de antigUedad de saldos de clientes es el siguiente:

2022 2021
No vencidas $ 158,501,190 $ 161,500,405
1a 30 dias 13,856,265 16,640,650
31a 90 dias 11,252,537 8,589,230
91a 180 dias 8,810,618 1,315,132
Mas de 180 dias 11,974,369 7,748,090
$ 204,394,979 $ 195,793,507
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Los montos registrados por la Compafia en cuentas por cobrar a clientes, denominados en monedas diferentes al peso
colombiano comprenden lo siguiente:

A Miles de pesos Moneda Miles de pesos
Moneda Extranjera h . h
colombianos Extranjera colombianos

Saldo en ddlares USD 4,370,039 $ 21,020,762 USD 4,365,090 $ 17,378,122
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(Nota 8. Saldos con Partes Relacionadas>

Los saldos y operaciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022

. . Cuentas por
Compainia Pais Cobrar Cuentas por Pagar Ingresos Gastos

Controladora:

Invernac & Cia SAS Colombia $ - $ - $ - $22.212

Accionista:

Valorem SAS Colombia - 70,100 61,370 753,184

Asociadas:

Equipamientos Urbanos S.A. Colombia 1,000,000 187,371 108,535 691,472

Operaciones conjuntas:

Consorcio Canales Privados Colombia 1737654 - 258,800 21,084,314

(Negocio Conjunto)

Medios y servicios integrados Colombia - 91,966 - 980,251

Subsidiarias y relacionadas:

Canal Clima SAS Colombia - 1,415 - 15,650

(LZE(r:acoI America Productions USA 658,998 527 B 1,661,539

Caracol TV INC. USA - 24,875,445 12,973,039 29,002,594

Caracol Estudios México S. de México 1,065,455 3761273 - 32,497,810

R.L.de C.V.

Cine Colombia SAS Colombia 78,220 383,849 44,843 1,946,022

Cnext SAS Colombia 5,069 - - -

Cia de Distribucién y Transporte .

S.A. - Ditransa Colombia - - 3,800 -

Comunican S.A. Colombia 2,289,746 222,501 1,782,759 861,543

Famosa SAS Colombia 1,201,024 54,916 324,000 30,345

EIH INC. Panama - - - -

Gabes S.A. Panama - - - -

Inversiones Cromos S.A. Colombia 875,971 1,641 70,473 16,022

Refoenergy Bita SAS E.S.P. Colombia - - - -

Radial Bogota SAS Colombia - 148,525 1,518,612 7,972

Reforestadora de la Costa SAS Colombia - 25,244 - 21,213

Stock Models SAS Colombia - 862 56,838 217,879

D1 SAS Colombia 1,665,024 2,104 8,870,630 19,612
$ 10,577,161 $ 30,827,739 $ 26,073,699 $ 89,829,634

Detalle de las transacciones con partes relacionadas se encuentran en la Nota 22.




Al 31 de diciembre de 2021

Cuentas por Cobrar | Cuentas por Pagar Ingresos Gastos
$ - $ - $ - $ 25922
- 70,100 45,825 777,861
1,000,000 - 14,706 -
1,698,477 - 215,450 17,818,408
33,092 90,624 - 776,623
- 1,339 - 14,880
545,419 180 - 1,365,802
- 5,653,682 12,848,715 16,798,087
6,232,028 4,430,842 - 42,353,887
87,428 1,314,845 53,105 1,142,645
2,064,249 211,469 1,754,249 877,920
1,298,969 51,994 324,000 13,952
- - - 1,255,600
- - - 4,940,313
859,738 787 70,206 5628
4,165 - 3,500 -
- 648,094 1,280,612 -
297 920 53,919 66,870
2,777,088 - 5,500,390 4,020
$ 16,600,950 $ 12,474,876 $ 22,164,677 $ 88,238,418
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compania tiene reconocido los siguientes derechos de uso por contratos de arren-

damiento con vinculados:

Al 31 de diciembre de 2022

- . Activos por Pasivos por Gasto . Otros
GomfpEilE BalS derechos de Uso | derechos de uso | depreciacion Casil e gastos (1)
Famosa SAS Colombia $ 44,589 $ 45,903 $ 539,884 $ 18,686 $ -
Radial Bogota SAS Colombia - - 1,867,385 65,230 -
Caracol América Estados
Production LLC Unidos 64,812 80,744 32,406 5,603 838,623
Al 31 de diciembre de 2021
- . Activos por Pasivos por Gasto A Otros
Compaiila HELE derechos de Uso | derechos de uso | depreciacién Gastolintereses gastos (1)
Famosa SAS Colombia $ 49,401 $ 43464 $ 470,468 $ 19,867 $ -
Radial Bogota SAS Colombia - - 1,643,500 60,958 -
Caracol América Estados
Production LLC Unidos - B 34,340 1,082 725,258
(1) Corresponde a gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo.
(Nota 9. Inventarios>
Los inventarios al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:
2022 2021
Producciones terminadas $ 168,519,835 $ 227598175
Producciones adquiridas 3,004,332 4,575,393
Materiales y repuestos 2,843,878 2,464,123
Inventarios en transito 191,361 686,917

Total, Inventarios

$ 174,559,406

$ 235,324,608

Inventarios - Corriente

$ 170,788,741

$ 231,590,856

Inventarios - No corriente $ 3,770,665 $ 3,733,752
(Nota 10. Otros Activos>
Los otros activos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:
2022 2021
Gastos pagados por anticipado (1) $ 7,449,451 $ 6,465,883
Inversiones - Instrumento financiero (2) 4,990,237 3,038,737
Beneficios empleados (3) 870,317 735,999
Bienes de arte y cultura 99,397 99,397
Cuentas en participacion - 1,790,000

Total, otros activos

$ 13,409,402

$ 12,130,016

Otros activos - Corriente

$ 7,393,414

$ 8,159,539

Otros activos - No corriente

$ 6,015,988

$ 3,970,477
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(1) Corresponde principalmente a anticipos a proveedores y seguros, el periodo de amortizacion oscila entre 1y 3 anos.

(2) Corresponde a inversién con la Compariia Digital Investment por valor de $3,038,737, en la cual se tiene una partici-
pacion en 2022 y 2021 del 15% y con la Compariia Symplifica LLC, por valor de $1,951,500 cuya participaciéon en 2022

es del 10%.

(3) Los beneficios a empleados surgen de las diferencias entre tasas de mercado y tasas de beneficio que tiene la

Compania para los préstamos a empleados.

<Nota 11. Inversiones en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos>

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafia tenia las siguientes inversiones en negocios conjuntos, subsidiarias y

asociadas reconocidas por el método de participacién patrimonial:

Al 31 de diciembre de 2022

Al 31 de diciembre de 2021

q . Método de Porcentaje de Porcentaje de
Al LS Evaluacion Participacion hlels Participacion Sl
Subsidiarias:
Caracol TV América Corp. |  Estados Método de 100% $  50,833443 100%| $ 26483476
m Unidos participacion
Radial Bogota SAS (2) Colombia p’:f;fgigggn 94,90% 28,341,183 94,90% 28,015,717
Caracol Estudios México L Método de 5 5
S.de R.L. de CV. (3) México participacion 90% 4,330,250 90% 1,097,988
Famosa SAS (4) Colombia pg’ﬁfgggc‘?gn 100% 2,997,893 100% 2,900,500
CNEXT SAS (5) Colombia pg"r‘;tgg‘;géen 100% 1122,731 100% 1,623,525
Stock Models SAS (6) Colombia pg"ﬁfgggﬁgn 100% 988,607 100% 532112
Negocios conjuntos:
Medios y Servicios Colombia Método de 50% 861,806 50% 1202986
Integrados Ltda. (7) participacion
Asociadas:
E‘X"&‘;m'e"ws Urbanos | 5 mpia pg"ﬁfgggﬁgn 25% 23,062,040 25% 18,750,000
$ 112,537,953 $ 80,606,304
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(1) Incorporada el 18 de noviembre de 2005 e inscrita en el registro publico en el Estado de Delaware, con duracion
indefinida. En 2022 y 2021 se presenta variacion por la aplicacion del método de participacion patrimonial.

(2) La Compariia se dedica a prestar el servicio de radiodifusion sonora en frecuencia modulada (FM). La variacion en
2022 y 2021 corresponde a la aplicacion del método de la participacion patrimonial, en 2021 se registré un deterioro
de $5.701.667. Esta inversion hace parte de la UGE de radio.

(3) Esta Compania fue constituida por Notaria Publica el 2 de agosto de 2021, en México, su objeto social es el desa-
rrollo, coordinacion, transmision, edicion, produccion, postproduccion, planeacion y presentacion de proyectos
audiovisuales relacionados con el negocio e industrias de television comercial, publicitarias, de teatro, literarias y
cinematogrdficas. En 2022 y 2021, la variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion patrimonial.

(4)La Compania tiene como objeto principal, la explotacion de todo tipo de medios de comunicacion. En 2022 y 2021,
la variacion corresponde a la aplicacion del método de la participacion patrimonial. Esta inversion hace parte de la
UGE de radio.

(5) Esta Sociedad, fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas, el 27 de agosto de 2021. El objeto principal es
llevar a cabo actividades de inversion y/o desarrollo de emprendimientos, asi como actividades de inversion y/o de-
sarrollo de emprendimientos. En 2022 y 2027, la variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion
patrimonial; y a un anticipo para futuras capitalizaciones de $806,600 en 2022.

(6) El objeto principal de la Compariia es el manejo de la imagen y representacion de modelos, artistas, actores y
actrices. La variacion en 2022 y 2021 corresponde a la aplicacion del método de la participacion patrimonial y a la
capitalizacién en 2021 de 10,000 acciones por valor de $600,000; de los cuales en 2022 se entregaron $250,000 y en
2021 los restantes $350,000.

(7) El objeto principal de la Compariia es la prestacion de servicios a empresas de telecomunicaciones. En 2022 y 2027,
la variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion patrimonial. En 2022, se recibieron dividendos
por valor de $363,174.

(8) El objeto principal de la Compariia es la construccion, suministro, instalacion y mantenimiento de mobiliario urba-
no, asi como la ejecucion y desarrollo de actividades de publicidad exterior visual. En 2022 y 2021 se presenta varia-
cion por la aplicacion del método de participacion patrimonial; por otro lado, en 2022 se presentd una recuperacion
de deterioro de la inversién por valor de $3,969,000; y en 2021 se registré un deterioro de $9.695.757.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la informacién financiera de las Sociedades a las cuales se les practicé el método de
participacion es la siguiente:

Al 31 diciembre de 2022

Efecto en
. Efecto en
- Porcentaje . . Resultados
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio ::,2':3:11/) de pzltargt%r:g ggr de Aplicar el
FEIIEPREET Participacion Me!:qdo q?
Participaciéon
if;aéfi‘::';gorp $ 55,945,882 $ 5112439 | $ 50,833,443 | $ 16745600 100% $ 7,604,367 $ 16,745,600
Famosa SAS 2,497,280 1,329,008 1168,272 120,849 100% (23,457) 120,849
gtzgk Models 1,214,335 225,728 988,607 128123 100% 78372 128123
CNEXT SAS 1,286,179 163,448 1122,731 (1,307,394) 100% - (1,307,394)
gzg'a' Bogota 2972173 86,813 2,885,360 717,865 94.9% (355,772) 681,238
Caracol Estudios
México S. de R.L. 6,260,669 1,449,281 4,811,388 2,807,679 90% 705,352 2,526,911
de C.V.
Medios y
Servicios 2,937,547 1,213,933 1,723,614 43,991 50% - 21996
Integrados Ltda.
5‘?;;‘;1?';2“5 51,350,739 31,800,241 19,550,498 1,332,545 25% 9,904 333136
$ 124,464,804 | $ 41,380,891| $ 83,083,913 | $ 20,589,258 $ 8,018,766 $ 19,250,459
Al 31 diciembre de 2021
Efecto en
. Efecto en
- Porcentaje . . Resultados
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio Ut,'l'd.ad/ de PEUTREAE (2197 de Aplicar el
(Pérdida) Participacié el Método de -
articipacion Participacién Método de
P Participacion
i‘;‘r"aéfi‘;'a'rgorp $ 26483476 | $ -1 $ 26483476 $ 3818595 100% $ 3,296,339 $ 3,818,595
Famosa SAS 2,467,950 1,397,070 1,070,880 70,281 100% (23,731) 70,281
gtzgk Models 806,015 273,903 532,112 (377,04) 100% 484 (418,371)
CNEXT SAS 1,651,566 28,041 1,623,525 (116,475) 100% - (116,475)
gzg'a' Bogota 2,633,844 91,448 2,542,396 51261 94,9% 52,652 48,646
Caracol Estudios
México S. de R.L. 10,635,924 9,415,938 1219986 1,025,466 90% 4426 922,920
de C.V.
Medios y
Servicios 4,092,578 1,686,607 2,405971 573,661 50% - 286,830
Integrados Ltda.
5‘;‘;;?;’:';2”5 44,653,680 26,475,343 18,178,337 (3,412,923) 25% 547756 (853,229)
$ 93,425,033 | $ 39,368,350 | $ 54,056,683 | $ 1,632,825 $ 3,877,926 $ 3,759,197
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(Nota 12. Propiedades, Planta y Equipo, Neto)

El movimiento de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Terrenos Constrgﬁ::;znes en c%’;tf;'::;i:::ss y Equipo Técnico Muebles y Enseres

Costo:

Al 31 de diciembre de 2020 $ 69579178 $ 8,765 $ 137,693,238 $ 208948483 $ 4,211,207
Adiciones 21,382 411,323 - 1,723,795 139,158
Deterioro - - - 26,607 -
Retiros - (221,930) (375,949) (5,288,211 -
Traslados 6,118 (198,158) - 6,682,399 -

Al 31 de diciembre de 2021 $ 69,606,678 $ = $ 137,317,289 $ 212,093,073 $ 4,350,365
Adiciones - - - 6,662,566 84,739
Deterioro - - - 21,917 -
Retiros - - - (1,265,592) -
Traslados - - - 7,773,510 -

Al 31 de diciembre de 2022 $ 69,606,678 $ = $ 137,317,289 $ 225285474 $ 4,435,104

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2020 $ - $ - $  (12,286,937) $  (109,675,496) $ (2,671,874)
Gasto por depreciacion - - (1,996,539) (18,913,389) (310,328)
Retiros - - 22,450 5,170,621 -
Deterioro - - - (26,607) -

Al 31 de diciembre de 2021 $ = $ = $  (14,261,026) $ (123,444,871) $  (2,982,202)
Gasto por depreciaciéon - - (1,994,742) (18,643,156) (294,159)
Retiros - - - 1,233,141 -
Deterioro - - - (21,917) -

Al 31 de diciembre de 2022 $ = $ = $ (16,255,768) $ (140,876,803) $ (3,276,361)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2021 $ 69,606,678 $ = $ 123,056,263 $ 88,648,202 $ 1,368,163

Al 31 de diciembre de 2022 $ 69,606,678 $ = $ 121,061,521 $ 84,408,671 $ 1,158,743
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Equipo de Oficina Comouto | Telecomunicaciones | Transperte En Trénsito Total
$ 6,024,098 $ 15,731,666 $ 175,021,765 $ 9732294 $ - $ 626,950,694
96,480 832,344 112,853 - 7,090,994 10,428,329
- - 1,380 - - 27,987
(48,635) (10,400) (459,749) (296,499) - (6,701,373)
- 39,374 409,253 152,008 (7,090,994) -
$ 6,071,943 $ 16,592,984 $ 175,085,502 $ 9,587,803 $ = $ 630,705,637
530,909 2,579,502 338,625 5343 8,491,392 18,693,076
- - 1,356 - - 23,273
- (437,027) (310,778) (253,862) - (2,267,259)
590,857 5196 121,829 - (8,491,392) -
$ 7,193,709 $ 18,740,655 $ 175,236,534 $ 9,339,284 $ - $ 647,154,727
$  (3,380,286) $  (10,561972) $  (47,623,741) $  (5466,393) $ - $ (191,666,699)
(473,043) (1,909,092) (7,630,827) (999,708) - (32,232,926)
13,537 10,317 210,187 213,527 - 5,640,639
- - (1,380) - - (27,987)
$ (3,839,792 $  (12,460,747) $ (55,045,761) $  (6,252,574) $ = $ (218,286,973)
(462,367) (1,606,519) (7,469,695) (821,866) - (31,292,504)
- 437,026 239,129 148,278 - 2,057,574
- - (1,356) - - (23,273)
$  (4,302,159) $ (13,630,240) $ (62,277,683) $  (6,926,162) $ - $ (247,545,176)
$ 2,232,151 $ 4,132,237 $ 120,039,741 $ 3,335,229 $ = $ 412,418,664
$ 2,891,550 $ 5110415 $ 112,958,851 $ 2413122 $ - $ 399,609,551
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Al 31 diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia tiene una propiedad de inversion, que corresponde a una edificacion ubica-
da en el centro de Bogota:

Propiedades de

Inversion
Al 31 de diciembre de 2020 $ 10,158,710
Ajuste a valor razonable (1) 1,490,846
Al 31 de diciembre de 2021 $ 1,649,556
Ajuste a valor razonable (1) 453,264
Al 31 de diciembre de 2022 $ 12,102,820

(1) El movimiento corresponde al ajuste a valor razonable, generado del avaldo realizado por un perito independiente.

A continuacion, se detallan los saldos utilizando el valor razonable y el modelo del costo:

Al 31 de diciembre de 2022 Al 31 de diciembre de 2021
N Valor Superavit por Valor Superavit por
PEsEEEEn Razonable yleeloealiten valorizacién Razonable bilelale el Cesite valorizacion

Terrenos $ 69,606,678 $ 20455879| $ 49150799| $ 69,606,678 $ 20455879 | $ 49150799
Construcciones y 121,061,521 72,863,674 48197,847 123,056,264 63,837,946 59,218,318
edificaciones
Maquinaria y equipo 84,408,671 55,530,204 28,378,467 88,648,203 54,051,598 34,596,605
Equipo de
computacién y 112,958,851 44126,689 68,832,162 120,039,741 46,670,548 73,369,193
comunicacion
FFlota y equipo de 2,322,942 770,813 1,552,129 3,158,485 976,288 2,182,197
transporte (1)

$ 390,358,663 $ 193,747,259 | $ 196,611,404 | $ 404,509,371 $ 185,992,259 $ 218,517,112

(1) Dentro de este rubro, solo las moviles son manejadas a valor razonable.
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(Nota 13. Derechos de Uso>

El movimiento de derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

LIRS ?::!sig::gii::eez Telecig'\utiz;::::iones jotal

Costo

Al 31 de diciembre de 2020 $ 402,741 $ 4,954,409 $ 20578940 $ 25,936,090
Adiciones 70,272 638,280 3,865,683 4,574,235
Retiros - (192,251) - (192,251)

Al 31 de diciembre de 2021 $ 473,013 $ 5,400,438 $ 24,444,623 $ 30,318,074
Adiciones 106,220 1,622,842 6,237,761 7,966,823
Retiros (394,169) (4,732,850) (20,148,144) (25,275,163)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 185,064 $ 2,290,430 $ 10,534,240 $ 13,009,734

Depreciacion

Al 31 de diciembre de 2020 $ (261,917) $ (3,095,657) $  (12,655,082) $  (16,012,656)
Gasto por depreciacion (149,357) (1,850,923) (7,606,999) (9,607,279)
Retiros - 154,636 - 154,636

Al 31 de diciembre de 2021 $ (41,274) $ (4,791,944) $  (20,262,081) $  (25,465,299)
Gasto por depreciacion (128,869) (1,260,083) (6,798,236) (8,187,188)
Retiros 394,169 4,732,850 20,148,145 25,275,164

Al 31 de diciembre de 2022 $ (145,974) $ (1,319,177) $ (6,912,172) $ (8,377,323)

Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2021 $ 61,739 $ 608,494 $ 4,182,542 $ 4,852,775

Al 31 de diciembre de 2022 $ 39,090 $ 971,253 $ 3,622,068 $ 4,632,411

(a) Los pasivos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Terrenos $ 72,278 $ 96,800
Construcciones y edificaciones 1,171,997 179,776
Equipo de telecomunicaciones 4,409,327 5,379,980
$ 5,653,602 $ 6,656,556
Total, pasivos por derechos de uso - Corriente $ 2,690,836 $ 4,121,723
Total, pasivos por derechos de uso - No corriente $ 2,962,766 $ 2,534,833

(b) Los gastos por intereses por derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Terrenos $ 6,580 $ 7,405
Construcciones y edificaciones 86,738 98,994
Equipo de telecomunicaciones 409,474 439,926
$ 502,792 $ 546,325
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Nota 14. Derechos de Transmision
y Programacion

Costo:
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Al 31 de diciembre de 2020 $ 144,476,288

Adiciones 20,979,024

Traslados (325,440)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 165,129,872
Adiciones 44,570,367
Traslados (164,592,661)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 45,107,578

Amortizacién:

Al 31 de diciembre de 2020 (134,524,369)

Amortizacion

Traslados 325,440
Al 31 de diciembre de 2021

Amortizacion (20,979,268)
164,592,661
(11,285,962)

~
o
N
[}
o

Traslados
Al 31 de diciembre de 2022

Valor neto en libros:
Al 31 de diciembre de 2021
Al 31 de diciembre de 2022

10,230,517
33,821,616

ii
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<Nota 15. Activos Intangibles, Neto>

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Iggi':zi:i:: Frecuencias Licencias de Software Total

Costo:

Al 31 de diciembre de 2020 $ 130,087,138 $ 1,256,436 $ 5,722,689 $ 137,066,263
Adiciones - - 5,718,044 5,718,044
Traslados - (5,029,276) (5,029,276)

Al 31 de diciembre de 2021 $ 130,087,138 $ 1,256,436 $ 6,411,457 $ 137,755,031
Adiciones 9,272,643 9,272,643
Ajuste costo (1) (9,472,396) - - (9,472,396)
Traslados - (1,256,436) (8,794,374) (10,050,810)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 120,614,742 $ - $ 6,889,726 $ 127,504,468

Amortizacién:

Al 31 de diciembre de 2020 $  (26,017,426) $ (1122,774) $ (2,232,232) $  (29372,432)
Amortizacion (13,008,715) (133,662) (4,889,801) (18,032,178)
Traslados - - 5,029,276 5,029,276

Al 31 de diciembre de 2021 $  (39,026,141) $ (1,256,436) $ (2,092,757) $  (42,375,334)
Amortizacion (12,752,703) - (8,993,376) (21,746,079)
Traslados - 1,256,436 8,794,374 10,050,810

Al 31 de diciembre de 2022 $  (51,778,844) $ - $ (2,291,759) (54,070,603)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2021 $ 91,060,997 $ - $ 4,318,700 $ 95,379,697

Al 31 de diciembre de 2022 $  68,835898 $ = $ 4,597,967 $ 73,433,865

(1) El gjuste corresponde al menor valor aplicado segin acta de tribunal arbitral de noviembre/22 del Ministerio de las

Tecnologias de las Comunicaciones (MINTIC), a la Licencia de Concesion.

<Nota 16. Obligaciones Financieras>

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

Tasa de Fecha de
Interés Vencimiento AR Aot
Nominal Saldo Nominal Saldo
Banco de Bogota 13,33 E.A. 2024 $ 100,000,000 | $ 100,000,000 $ 100,000,000| $ 100,000,000
Banco Colpatria (1) 12,44 E.A. 2024 $ 68,000,000 68,000,000 68,000,000 68,000,000
Intereses por pagar - 4,505,982 - 1,614,872
$ 172,505,982 $ 169,614,872

Obligaciones financieras
- e $ 4,505,982 $ 1,614,872
Obligaciones financieras
B — $ 168,000,000 $ 168,000,000




m 06 - NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

(1) Las obligaciones financieras con Banco Colpatria tienen un covenant, el cual establece que se debe mantener un
indice de deuda neta /EBITDA (12 meses) menor o igual a 3,5 x (tres puntos cinco veces). Al 31 de diciembre de 2022

y 2021 cumple con lo establecido.

Las obligaciones financieras correspondientes a los aflos 2022 y 2021 se encuentran respaldados con pagarés.

El gasto por intereses a 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascendio a $14,744,815 y $8,728,853 respectivamente.

Los intereses pagados a 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascendieron a $11,853,705 y $9,711,217, respectivamente.

<Nota 17. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar>

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo

siguiente:
2022 2021
Costos y gastos por pagar $ 104,363,679 $ 159,956,636
Proveedores del exterior 23,255,732 16,491,947
Regalias por pagar 10,442,771 9,386,872
Impuesto a las ventas retenido 6,588,125 4,436,983
Retencioén en la fuente 6,394,635 5,077,229
Proveedores nacionales 2,564,670 2,431129
Acreedores varios 528,926 227944
Impuesto de Industria y comercio retenido 378,674 255,383
Total, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 154,517,212 $ 198,264,123
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Corriente $ 115,598,202 $ 143,789,319
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - No corriente $ 38,919,010 $ 54,474,804
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<Nota 18. Beneficios a Empleados>

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Vacaciones consolidadas $ 5,460,624 $ 4,920,068
Cesantias consolidadas 5,093,876 4,597,892
Prestaciones extralegales 3,628,946 3,499,149
Retenciones y aportes de nédmina 3,318,331 3,370,782
Intereses sobre cesantias 594,798 541,737
Total, beneficios a empleados - Corriente $ 18,096,575 $ 16,929,628
Prima de antigtiedad (1) $ 4,924,041 $ 5,462,391
Pensiones de jubilacion (2) 1,065,003 1,313,909
Total, beneficios a empleados — No corriente $ 5,989,044 $ 6,776,300

(1) Con base en un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente, la Compania actualiza anualmente
el valor de su obligacion en lo que respecta al plan de prima de antigledad para los empleados de la Compariia, E/
beneficio corresponde al valor que otorga la Compania a sus empleados por cada cinco afos de servicios por parte
del trabajador.

Los parametros para el calculo actuarial de prima de antigledad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Tasas de descuento utilizadas 7.57% 7.80%
Tasas esperadas de incrementos salariales 4.00% 3.00%
Método de costo | Unidad de Crédito Proyectada
Tabla Colombiana de mortalidad | RES 1555/2010 RES 1555/2010

(2) Con base en un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente, la Compania actualiza anualmen-
te el valor de su obligacion con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado sin justa causa, con rentas
post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la pension mensual de
Jjubilacion, la renta post-mortem, el auxilio funerario y las mesadas adicionales de junio y diciembre.

Los parametros para el célculo actuarial de pensiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Numero de pensionados 4 4
Tasa de descuento utilizada (interés técnico) 7.57% 7.80%
Tasas esperadas de incrementos salariales 4.00% 3.00%
Tabla Colombiana de mortalidad RES 1555/2010 RES 1555/2010
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Andlisis de sensibilidad pensiones de jubilacién

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es sensible a variaciones que tendran lugar en el futuro. La si-
guiente tabla muestra los incrementos (o disminuciones) a las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo
de reporte como resultado de cambios en los respectivos supuestos.

El analisis al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asume que todas las otras variables permanecen constantes excepto el
supuesto que se modifica:

2022 2021
Disminucién del Aumento Disminucién del Aumento
0,5% Aumento en la del 0,5% Disminucién en | 0,5% Aumento en | del 0,5% Disminucion
Obligacion la Obligacion la Obligacion en la Obligacién
Tasa de descuento (interés 1.87% 1.37% 730% 8.30%
técnico)
Efecto en las pensiones $ 44,421 $  (41,353) $ 87,997 $ (62,697)

Las diferencias entre el calculo de las provisiones de jubilaciéon bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016, al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, son las siguientes:

2022 2021
Reserva segun NIC 19 $ 1,065,004 $ 1,313,909
Reserva segun Decreto 1625 1,510,694 1,377,259
Variacién $ (445,690) $ (63,350)

(Nota 19. Impuestos por Pagar>

Pasivo por impuestos

Los impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se detallan a continuacion:

2022 2021
Impuesto de renta y complementarios $ 28,562,866 $ 12,552,687
Impuesto a las ventas por pagar 11,365,143 9,106,956
Industria y comercio por pagar 524,546 588,332
Impuesto al azar y juegos - 12,320
Total, impuestos por pagar $ 40,452,555 $ 22,260,295

Pasivo por Impuesto Diferido, Neto

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se originaron principalmente por las siguientes diferencias
temporarias:
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2022 2021
Impuesto diferido activo:
Cuentas por cobrar, neto $ 826,084 $ 1,293,841
Proveedores 15,580 328,643
Cuentas por pagar 409,811 3,937,486
Pasivos laborales 2,396,026 1,911,837
Impuestos por pagar - 294,166
Otros pasivos 97,387 41,845
Impuesto diferido pasivo:
Inversiones (23,156) -
Propiedad, planta y equipo, neto (88,520,802) (89,840,607)
Pensiones de Jubilacion - (22172)
Pasivo por impuesto diferido, neto $  (84,799,070) $  (82,054,961)
El movimiento del impuesto a la renta diferido es el siguiente:
2022 2021
Impuesto diferido
Saldo Inicial al 1 de enero $ 82,054,961 $ 76,599,894
Cargo a resultados del gjercicio 2,744,109 5,455,067
Pasivo por impuesto diferido neto $ 84,799,070 $ 82,054,961

Gasto por Impuesto Sobre la Renta Corriente y Diferido

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de di-

ciembre de 2022 y de 2021, respectivamente, son los siguientes:

2022 2021
Gasto por impuesto sobre la renta corriente $ 60,612,285 $ 49,485,747
Gasto (ingreso) por impuestos diferidos reconocido en el 2,638,356 (3,641,263)
estado de resultados
Gasto por impuestos'diferido.s reconocidos en el estado de 105,753 9,096,330
resultados por cambio de tarifa
Impuesto de renta aflos anteriores 1121132 898,660
Gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido $ 64,477,526 $ 55,839,474
Calculo del Impuesto Sobre la Renta
Base 2022 Base 2021 2022 2021
Impuesto de renta $ 185,660,804 $ 166,615,437 $ 64,981,281 $ 51,650,785
Descuento tributario por ICA (2,419,723) (2,146,655)
Descuento tributario por donaciones (1,952,250) (22,500)
Impuesto ganancia ocasional 2977 4N7
$ 60,612,285 $ 49,485,747
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Para el afo gravable 2022, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 35%. Para el afio gravable de 2021 es del
31%. A partir del afo 2022 y siguientes, con ocasion de la expedicion de Ley 2155 de 2021 (Ley de Inversion Social) la tarifa
es del 35%.

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del 33.52% y 42.10% aplicable por los afos terminados al 31 de diciem-
bre de 2022 y 2021, respectivamente, es la siguiente:

2022 2021
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 192,366,828 $ 132,626,304
Tasa impositiva antes de provisiones 35.00% 31.00%
Actividades ordinarias exentas (5.84%) 0.78%
Gastos no deducibles 4.61% 2.37%
Ajustes a impuestos periodos anteriores 0.58% 0.68%
Otros efectos en conciliacion (2.27%) 0.82%
Diferencia en tasas 1.44% 6.45%
Tasa efectiva de impuesto de renta 33.52% 42.10%

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada por los afos
terminados al 31 de diciembre:

2022

2021

Utilidad antes de impuesto de renta

$ 192,366,827

$ 132,626,304

Mas gastos no deducibles

$ 35,362,905

$ 58,272,751

Otros gastos 11,025,329 9,730,050
Impuestos 15,041,672 6,605,872
Donaciones no deducibles 7,843,104 110,664
Multas y sanciones 1,087,108 494 305
Provisién demandas laborales 165,000 3,258,847
Pérdida por método participacion 1,307,394 1,388,076
Pérdida por venta y retiro de activos M, 245 397554
Deterioro de inversiones - 15,397,424
Ingresos fiscales 862,569 7,910,748
Costos IFRS sin efecto fiscal (2,080,516) 12,979,211

Menos - Ingresos no gravables o beneficios tributarios

$ 42,068,929

$ 24,283,618

Ingreso por método de participacion 20,557,853 5147273
Deducciéon inversion en cine 9,833,871 12,944,331
Rentas exentas Pacto Andino 3,043,741 3,341,253
Indemnizacion dafio emergente 8,934 34,340
Recuperacién provision afios anteriores 1,733,906 2,816,421
Ingresos IFRS sin efecto fiscal 6,890,624 -

Renta liquida estimada

$ 185,660,803

$ 166,615,437

Gastos por impuesto sobre la renta por operaciones
continuadas

$ 60,612,285

$ 49,485,747

Gasto por impuesto diferido

2,744,109

5,455,067

Impuesto de renta afios anteriores

1,121,132

898,660

Gasto por impuesto sobre la renta

$ 64,477,526

$ 55,839,474
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La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el patrimonio liquido fiscal al 31 de diciembre:

2022 2021
Patrimonio contable $ 737,322,703 $ 704,569,602
Mas partidas que aumentan patrimonio fiscal: 163,662,932 317,801,882
Inversiones en sociedades 51,719,500 196,822,719
Deudores 2,360,240 3,696,689
Propiedad planta y equipo reajuste fiscal 3,711,842 3,038,456
Impuesto de renta corriente 1,446,795 -
Impuesto de renta diferido pasivo 84,589,427 82,054,961
Mayor valor patrimonial cuentas por pagar 1,215,402 12,308,498
Obligaciones financieras 5,653,602 6,656,557
Pasivos estimados y provisiones no aceptados 5,823,999 7,824,961
Anticipos y avances recibidos 296,336 -
Pasivos laborales 6,845,789 5,399,041
Menos partidas que disminuyen patrimonio fiscal: 286,039,866 296,349,627
Menor valor patrimonial de inversiones 66,160 -
Menor valor patrimonial activos fijos 285,973,706 296,250,231
Menor valor otros activos - 99,396
Patrimonio liquido fiscal $ 614,945,769 $ 726,021,857

WA
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CINIIF 23 - La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

De acuerdo con el analisis realizado por la administracion que contd con el acompafamiento de un asesor externo
independiente, se identificaron posiciones fiscales que puedan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal motivo
al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene una provision de 1,446,795.

(Nota 20. Provisiones >

Las provisiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Comisiéon agencias $ 33,508,676 $ 30,992,987
Para contingencias (1) 5,823,999 6,378,166
Provisiéon para otros costos y gastos (2) 1,446,795 1,446,795
Total, provisiones $ 40,779,470 $ 38,817,948

El movimiento de provisiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

2022 2021
Saldo inicial $ 38,817,948 $ 24,996,076
Provisiéon del afio 38,433,983 40,965,358
Reversion/utilizacion (34,738,555) (24,174,805)
Recuperaciones (1,733,906) (2,968,681)
Saldo final $ 40,779,470 $ 38,817,948

(1) El pasivo contingente corresponde al valor estimado de las pretensiones determinado por un profesional externo, Al
31 de diciembre de 2022 y 2021 el detalle de las demandas provisionadas es el siguiente:

2022
Naturaleza Obligacién g::::i-:gaes:;; Prc:'beall::ai::gad
Proceso ordinario laboral $ 4,247,999 Probable
Proceso civil ordinario 961,000 Probable
Proceso ordinario laboral (a) 565,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 50,000 Eventual
$ 5,823,999
2021
Naturaleza de la obligacién gz:’t‘i’npga::{:: Pr:ll;all::::::ad
Proceso ordinario laboral $ 4,688,463 Probable
Proceso ordinario laboral 961,000 Probable
Proceso ordinario laboral (a) 604,887 Remoto
Proceso civil ordinario 123,816 Eventual
$ 6378166

(@) La administracion de la Compafia ha considerado que por ser un tema laboral se debe efectuar la provision, asi no

sea probable.

2
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Se mencionan los asuntos principales en relacion con
los procesos judiciales en que es parte la Compafnia al
corte del 31 de diciembre 2022 y 2021, ya sea como de-
mandada o demandante independiente de que estén
provisionados o no.

La Compania estd involucrada en varios litigios y ac-
ciones legales que surgen del transcurso ordinario de
sus negocios, Aungue no puede saberse con certeza
el resultado final de estos procesos, generalmente la
Compafia niega o cree tener una defensa meritoria y
negara cualquier pasivo por litigios pendientes en su
contra, incluidos (salvo que se indique lo contrario) los
casos descritos en esta seccion; la Compafia anticipa
presentar una defensa rigurosa en cada caso.

La Compania ha creado provisiones por contingencias
legales cuando, y hasta el grado que, los montos asocia-
dos con las reclamaciones sean probables y puedan ser
razonablemente estimados, Los costos reales por resol-
ver contingencias legales pueden ser sustancialmente
mas altos o bajos que los montos que se han provisiona-
do por dichas contingencias.

Al 31 de diciembre de 2022 la Administracion ha esti-
mado una recuperacion de $(5,703); mientras que en
2021 se tenia una pérdida estimada de $3,819,846, estas
reclamaciones se han registrado en el Estado de Resul-
tados dentro de “otros gastos operativos”.

Ciertos procesos se consideran posibles obligaciones, so-
bre la base de las reclamaciones de los demandantes, al 31
de diciembre de 2022 y 2021, estas contingencias ascien-
den a un total de $5,823,999 y $6,378,166, respectivamente.

(2) La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Im-
puesto a las Ganancias - De acuerdo con el analisis
realizado por la administracion que conté con el
acompafiamiento de un asesor externo indepen-
diente, se identificaron posiciones fiscales que pue-
dan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal
motivo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene una
provision de $1,446,795.

(Nota 21. Patrimonio >

i) Capital

El capital autorizado esta conformado por 1,000,000,000
de acciones comunes, de valor nominal $14 pesos cada
una; en 2022 y 2021 se encuentran suscritas y pagadas
635,400,749.
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EI'100% de las acciones de la Compania se cotizan publi-
camente en la bolsa de valores de Colombia, las cuales
son de baja bursatilidad.

ii) Superavit de Capital

El superavit de capital esta conformado por prima en
colocacion de acciones.

iii) Reserva Legal

La Compania esta obligada a apropiar como reserva
legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el
saldo de la reserva sea equivalente como minimo al 50%
del capital suscrito, La reserva no es distribuible antes
de la liguidacion de la Compania, pero puede utilizarse
para absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponi-
bilidad por la Asamblea General de Accionistas las apro-
piaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

iv) Reservas Ocasionales

Las reservas ocasionales se apropian directamente de
las ganancias acumuladas y pueden considerarse como
reservas de libre disponibilidad por parte de la Asam-
blea General de Accionistas.

v) Distribucién de Utilidades
El 30 de marzo de 2022, mediante Acta No, 74 de la

Asamblea General de Accionistas, se decreto el reparto
de utilidades por $101,664,120 a razén de $160 por accion

(en pesos), que fueron pagadas en marzo de 2022. Las
utilidades distribuidas corresponden a $76,786,830 del
resultado de 2021, y $24,877,290 de reservas apropiadas
en ejercicios anteriores.

El 23 de abril de 2021, mediante Acta No, 73 de la
Asamblea General de Accionistas se decreté que las
utilidades correspondientes al afio 2020, por valor de
$21,643,723, sean trasladadas a reservas.

vi) Utilidades Retenidas por Adopcién por
Primera Vez

Corresponden a las utilidades o pérdidas producto de
los ajustes realizados por la Compania para reexpresar el
estado de situacion financiera al 1 de enero de 2014 con
los PCCA locales a NIIF.

vii) Otras variaciones en el patrimonio
Corresponden a reclasificaciones realizadas entre cuen-

tas del patrimonio, producto de la aplicacion de método
de participacion en afos anteriores.

Nota 22. Transacciones con Partes
Relacionadas

(1) Las principales operaciones de la Compafiia con
Compafias afiliadas, incluyendo inversiones de capi-
tal al 31 de diciembre de 2022 y 2021, fue el siguiente:

Ingresos Gastos
2022 2021 2022 2021

\S/em.a Exterior - @ | $ 12973039 $ 12,848,715 Servicios (e) $ 46781197 $ 53089788
ervicios

Pauta publicitaria (b) 9,104,125 5,762,945 Comisiones (f) 27,609,356 16,431,314

\s/e nta Nacional - (© 2,349,391 2,080,400 Otros gastos (h) 6,985374 6,487,178
ervicios

Arrendamientos (d) 1,279,809 1,242,461 Arrendamientos (d) 4,299,358 3,303,436

Otros Ingresos 367,335 230,156 Honorarios (9) 2,168,200 8,172,243

$ 26073699 $ 22164677 Publicidad 1,163,761 381,842

Gastos de viaje 822,388 372,617

$ 89,829,634 $ 88238418
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(@) Los servicios recibidos del exterior corresponden
principalmente a ingresos recibidos por suscripcio-
nes de cable-operadores por sefal internacional.

(b

Corresponde a servicios de publicidad proporciona-
dos principalmente a Cine Colombia, Comunican e
Inversiones Cromos.

(c) Con respecto a los servicios prestados en el territo-
rio nacional, estos corresponden a participacion en
eventos como: foros, lanzamientos, presentaciones,
entre otros; y a cesion de derechos, principalmente
por eventos deportivos.

(d) La Compafia recibe tanto ingresos como costos de
sus afiliadas por servicios de arrendamiento de in-
muebles y/o equipo técnico, Las tarifas por estos ser-
vicios son negociadas entre las partes, La Compania
proporciona servicios administrativos a sus afiliadas,
los cuales son reembolsados en el momento en que
el servicio es facturado.

(e) Los servicios corresponden principalmente a alquiler
de equipos, reintegros de gastos y servicios de mo-
delaje

(f) Parte de las comisiones corresponden a la negocia-
cion de programas en el exterior donde la Compafia
reconoce una comision a su afiliada en el exterior
(Caracol Inc.) por las ventas realizadas, Por otro lado,
se presenta un acuerdo de riesgo compartido entre
las afiladas Comunican e Inversiones Cromosy La
Compafiia, que implica el reconocimiento de una
comision por ese concepto.

(9) Los gastos por honorarios corresponden principal-
mente a reintegro de gastos por concepto del pro-
grama de transformacion empresarial que consistio
en cambiar el sistema de informacion financieray
contable de las Compafiias que conforman el Grupo
Empresarial Invernac & Cia. SAS

(n) Los otros gastos corresponden principalmente a los
gastos de operacién del Consorcio de Canales Priva-
dos (CCNP).

Las anteriores transacciones se efectuaron en condicio-
nes normales a precios de mercado y no existieron dife-
rencias o condiciones especiales frente a las vigentes en
el mercado para operaciones similares.

(2) Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que cele-
bren operaciones con vinculados econdmicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar,
para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones,
sus activos y pasivos, considerando para estas operacio-
nes los precios y margenes de utilidad que se hubieran
utilizado en operaciones comparables con o entre no
vinculados econédmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion
del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que
las operaciones con vinculados econémicos del exterior
se efectuaron a valores de mercado durante 2022. Para
este propdsito la Compania presentarad una declaracion
informativa y tendra disponible el referido estudio para
finales de septiembre de 2023. El incumplimiento del
régimen de precios de transferencia puede acarrear
sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la
renta; sin embargo, la Administracion y sus asesores
son de la opinidon que el estudio sera concluido opor-
tunamente y no arrojara cambios significativos a la
base utilizada para la determinacion de la provision del
impuesto sobre la renta de 2022.

(3) Lassiguientes son las operaciones realizadas con
accionistas que eran beneficiarios reales del 10% o
mas del total de acciones en circulacion, con miem-
bros de la Junta Directiva y representantes legales,
o con Compafifas donde un accionista, un miembro
de la Junta Directiva o un funcionario de la Sociedad
tenian una participacion superior al 10%:

I) Operaciones con accionistas
En 2022 se realizd pago de dividendos a los accionistas

como se detalla a continuacion; en 2021 no se presenta-
ron operaciones con accionistas:
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Accionista Acciones Porcentaje Dividendos

Valorem SA 594,050,549 93.490% $ 95,048,088

Inversiones Valmiera SAS SCA 41,299,200 6.5000% 6,607,872

Marig del Pilar Villaveces 25000 0.0040% 4,000

Paboén

Alfredo Villaveces Pabén 25,000 0.0040% 4,000

Otros minoritarios 1,000 0.0002% 160
635,400,749 100% $ 101,664,120

I1) Operaciones con Miembros de la Junta Directiva

Durante los afios 2022 y 2021 no se efectuaron ope-
raciones diferentes a los pagos por honorarios a los
miembros de la Junta Directiva, los cuales ascendieron
a $325,000 y $275,000, respectivamente.

[11) Operaciones con Representantes Legales

En relacion con los representantes legales, durante el
afo terminado el 31 de diciembre de 2021, no se realiza-
ron pagos diferentes a los autorizados por la Compafia.
Se realizaron pagos por concepto de honorarios y por
participaciones en proyectos cinematograficos a la
Compafiia Dago Garcia Producciones Ltda., en la cual
un funcionario tiene una participacion superior al 10%,
estos se encuentran debidamente autorizados.

Las operaciones diferentes de sueldos, realizadas con
los representantes legales durante los aflos 2022 y 2021,
fueron efectuadas de conformidad con autorizaciones
de la Junta Directiva durante el afo.

I) Remuneracion del Personal Clave de la Gerencia

La alta direccion incluye a los asesores (tanto los que
ostentan un cargo ejecutivo como los que no), a los
miembros del Comité Ejecutivo y Secretaria General. La
retribucion pagada o a pagar a los miembros de la alta
direccion en concepto de servicios laborales prestados
se muestra en la tabla siguiente:

2022 2021

Remuneracion al personal clave de la gerencia, beneficios a
los empleados a corto plazo

$ 47,991,125 $ 42,659,725
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<Nota 23. Ingresos por Actividades Ordinarias >

Los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Pauta publicitaria TV $ 677,590,169 $ 644,505,907
Ventas y servicios internacionales 243,486,707 130,068,870
Servicios de television y otros negocios 49,273,223 47,374,614
Pauta publicitaria radio 39,615,468 34,848,249
Pauta publicitaria otros medios 20,950,618 16,976,755
Cuentas en participacion y aportes a coproducciones 4,319,341 8,444,457
Otros ingresos operacionales 2,105,098 1,678,020
Descuentos (9,537,808) (7,813,485)

Total, ingresos por actividades ordinarias

$ 1,027,802,816

$ 876,083,387

Ingresos de Contratos con Clientes

Por Zona Geografica 2022 2021
Colombia $  747150,636 $ 700,666,001
Estados Unidos y Puerto Rico 222,722,161 120,873,789
Otros Paises 17,483,502 19,681,110
México 16,751,226 15,027,001
Espafa 13,940,839 7,873,779
Ecuador 6,001,586 2,105,915
Reino Unido 2,071,244 3,748,634
Panama 1,299,869 1,926,860
Irlanda 381,753 4,180,298

$ 1,027,802,816

$ 876,083,387

Por calendario de Reconocimiento

2022

2021

Bienesy servicios transferidos a lo largo del tiempo

$ 1,027,802,816

¢ 876,083,387

Saldos de los Contratos

A continuacioén, se presentan los saldos de los contratos en el estado de situacion financiera:

2022

2021

Cuentas por Cobrar - Clientes (Nota 7)

$ 204,394,979

$ 195,793,507

Pasivos Contractuales (1)

$ 20,878,594

$  24,695408

(1) Los pasivos contractuales corresponden a:
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2022 2021
Ingresos recibidos por anticipado $ 12,580,761 $ 8,813,779
Anticipos y avances recibidos de clientes 8,297,833 15,881,629
Total, pasivos contractuales $ 20,878,594 $ 24,695,408

A continuacion, se presenta el movimiento anual del saldo del pasivo contractual:

2022 2021
Saldos de pasivos contractuales al inicio del afio $ 24,695,408 $ 8,467,439
Aumentos durante el ejercicio 573,427,628 507,300,019
Obligaciones de desempefio satisfechas en el afio (577244,442) (491,072,050)
Saldo de pasivos contractuales al final del afo $ 20,878,594 $ 24,695,408

Obligaciones de Desempeio

Pauta Publicitaria - La Compafia tiene contratos con
agencias de publicidad, de donde se deriva la pauta en
la programacion del Canal.

Licenciamiento de programas - La Compafia maneja
contratos de Licenciamiento de productos a clientes del
exterior, de acuerdo con lo estipulado en cada negocia-
cion, tales como novelas, seriados y libretos.

Sefal Internacional - La Compania tiene contratos con
clientes del exterior en el suministro de la sefial interna-
cional, los cuales les permite acceder a una programa-
cion especial para canales internacionales, de América
Latina, y algunos de habla hispana en Estados Unidos y
Espana.

Codificacion y Produccion de Comerciales - La Compa-
Afa tiene contratos con las Agencias de Publicidad, para

(Nota 24. Costo de Ventas )

la producciéon de comerciales y codificacion de estos, de
acuerdo a lo establecido en el contrato, realizan piezas
publicitarias, capsulasy otros.

Derechos - La Compania tiene contratos con algunos
clientes, que les permite transmitir partidos de la Selec-
cion Colombia, como eliminatorias al mundial, amisto-
sos, Copa América, entre otros.

Participacion Peliculas Nacionales - La Compafiia tiene
contratos con productoras nacionales, en los cuales La
Compafia aporta capital, para la producciéon y realiza-
cion de peliculas, estas inversiones de acuerdo con los
contratos le permiten al Canal tener un porcentaje en la
taquilla como participacion.

Servicios de Produccion - La Compania tiene contratos
con algunos clientes para alquiler de bienes muebles,
unidades moviles, camaras, tripodes, copiado de image-
nes; y adicionalmente servicios de postproduccion.

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprende lo siguiente:

2022 2021
Actividad de radio y television $ 545382,588 $ 457,524,758
Costos por depreciacion 34,805,289 36,858,146
Costo red de transmision 20,743,466 18,293,542
Frecuencias 7,079,481 5,443,411
Cuentas en participacion 4,874,333 10,305,915
Total, Costo de ventas $ 612,885,157 $ 528,425,772
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El costo de ventas representa principalmente el costo de produccion de programacion, programacion adquirida y los
derechos de transmision en el momento de la transmision o cuando los programas producidos son vendidos y estan
disponibles para su transmision, Dicho costo de ventas también incluye mantenimiento e interconexiones de red, enla-
ces satelitales, depreciacion de propiedades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles, y amortizacion de activos

intangibles.

CNota 25. Gastos de Administracién)

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Gastos por beneficios a empleados 34,380,985 $ 32,057,869
Honorarios 27,715,963 15,844,429
Amortizaciones 14,233,550 14,433,852
Contribuciones y afiliaciones 11,209,351 8,132,559
Impuestos 7,072,654 6,063,218
Servicios 4,890,995 3,201,192
Depreciaciones 4597408 4,860,705
Mantenimiento y reparaciones 3,050,627 2,849,511
Diversos 2,652,474 919,838
Seguros 1,772,406 1,308,136
Provision Deudores 1,488,868 4194,642
Gastos de viaje 970,301 252112
Arrendamientos 255,660 81,200
Adecuacion e instalacion 230,242 273,288
Gastos legales 67534 76,272
Total, gastos de administracion 114,589,018 $ 94,548,823
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CNota 26. Gastos de Ventas>

Los gastos de ventas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Comisiones 67,282,295 52,381,835
Gastos por beneficios a empleados 24,823911 24,419,915
Impuestos 5,324,627 4,503,008
Servicios de publicidad 4,542,828 2,824,533
Servicios 3,741,093 2,788,642
Arrendamientos 2,853,452 1,305,175
Honorarios 2,321,090 5,601,889
Diversos 1,651,778 726,197
Amortizaciones 994,817 798,327
Gastos de viaje 715,908 148,426
Mantenimiento y reparaciones 677,658 571,039
Participacion en ventas 551,584 984,157
Adecuacion e instalacion 139,722 Nn,874
Contribuciones y afiliaciones mM,621 94,362
Depreciaciones 76,994 121,355
Seguros 46,437 15,836
Gastos legales 16,494 6,862
Total, gastos de ventas 115,872,309 97,303,432
(Nota 27. Otros Ingresos Operativos >
Los otros ingresos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:
2022 2021
Valor razonable — Propiedad de Inversiéon $ 1,944,109 $ -
Otras ventas 171,532 55,799
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 134,416 76,333
Sobrantes en caja 112,303 3,688
Indemnizaciones 81,789 602,271
Utilidad en venta de otros activos 850 66,270
Servicios administrativos 515 42,960
Sobrantes de inventarios 279 -
Diversos 71 131
Multas y recargos - 21,909
Total, otros ingresos operativos $ 2,445,864 $ 869,361
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CNota 28. Otros Gastos Operativos >

Los otros gastos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Impuestos asumidos 8,545153 916,144
Donaciones 7,843,104 10,664
Costas, procesos judiciales y demandas 3,725,484 3,829,847
Multas sanciones y litigios 1,087,108 494,305
Actividades Culturales y Civicas 779,625 1,196,910
Pérdida en venta y retiro de bienes 104,898 397554
Pérdida en liguidacion de inversiones 6,347 45160
Diversos 42 2,927
Deterioro Inversiones (3,969,000) 15,397,424
Total, otros gastos operativos $ 18,122,761 $ 22,390,935

CNota 29. Ingresos Financieros}

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Diferencia en cambio $ 37,138,890 $ 18,956,233
Intereses 6,020,379 1,472,283
Operacion con derivados 1,013,464 5,188,870
Descuentos comerciales condicionados 243,073 204,849
Financieros Otros - 2,876
Total, ingresos financieros $ 44,415,806 $ 25,825,111
<Nota 30. Gastos Financieros >
Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:
2022 2021
Intereses $ 20,041,822 $ 10,016,090
Diferencia en cambio 18,805,479 20,041,552
Intereses obligaciones derechos de uso 502,792 546,325
Operacion con derivados 370,664 223,687
Comisiones 202,365 214,215
Otros gastos financieros 155,706 199,844
Gastos bancarios 44 77
Total, gastos financieros $ 40,078,872 $ 31,241,790
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<Nota 31. Resultado Neto por Acci6n>

El resultado neto por accién se calcula con base en las acciones promedio en circulacion durante el afio, Las acciones
propias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.

2022 2021
gt|l|dad~rjeta del ejercicio atribuible a los accionistas de la $  127.889302 $ 76786830
ompafiia
Acciones comunes en circulacion 635,400,749 635,400,749
Resultado promedio neto por accién, en pesos $ 201.27 $ 120.85

No hay acciones con potencial de dilucion debido a que la Compafia no tiene acciones preferentes convertibles o deu-
da convertible en acciones.

(Nota 32. Medicién a Valor Razonable)

A continuacion, se presentan los valores razonables de activos y pasivos financieros informados en los presentes esta-
dos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de 2022

Valor en Libros Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes a efectivo $ 260,496,277 $ 260,496,277
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 209,432,391 210,302,708
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 10,577,161 10,577,161
Activos por impuestos 7,226,858 7,226,858
Otros activos financieros 4,990,237 4,990,237

$ 492,722,924 $ 493,593,241
Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 172,505,982 $ 178,047,546
Pasivos por derechos de uso 5,653,602 5,653,602
Proveedores y cuentas por pagar 154,517,212 154,517,212
Cuentas por pagar a partes relacionadas 30,827,739 30,827,739
Pasivos por impuestos 40,452,555 40,452,555
Otros pasivos financieros 8,314,998 8,314,998

$ 412,272,088 $ 417,813,652
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Al 31 de diciembre de 2021

Valor en Libros Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes a efectivo $ 192,716,955 $ 192,716,955
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 205,498,591 206,234,590
Cuentas por pagar a partes relacionadas 16,600,950 16,600,950
Activos por impuestos 5,722,941 5,722,941
Otros activos 4,828,737 4,828,737

$ 425368174 $ 426,104,173
Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 169,614,872 $ 177,499,302
Pasivos por derechos de uso 6,656,556 6,656,556
Proveedores y cuentas por pagar 198,264,123 198,264,123
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,474,876 12,474,876
Pasivos por impuestos 22,260,295 22,260,295
Otros pasivos 15,898,634 15,898,634

$  42569,356 $ 433,053,786

Jerarquia del Valor Razonable

Las tablas a continuaciéon analizan los activos y pasivos
gue se miden a valor razonable para efectos de regis-
tro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion, Los diferentes niveles de valor razonable se
definen como siguen:

Nivel 1 - Se basan en precios cotizados (sin ajustes) en
mercados activos para activos o pasivos idénti-
cos a los que la Compania tiene la capacidad de
acceder en la fecha de medicion.

Nivel 2 - Se basan en datos, distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son
observables para el activo o pasivo, ya sea directa
o indirectamente.

Nivel 3 - Se basan en datos que no son observables para
el activo o pasivo.

La Compafiia determina si han ocurrido transferencias
entre los niveles en la jerarquia al reevaluar la catego-
rizacion (con base en los datos de mas bajo nivel que
sean relevantes para la medicion del valor razonable
como un todo) al final de cada periodo de reporte.

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razo-
nable de los activos y pasivos de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2022:
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Descripcion

Medicién del valor Razonable Utilizando Datos
Significativos Observables
(Nivel 2)

Activos medidos a valor razonable

Propiedades, planta y equipo revaluada

$ 390,358,663

Propiedades de Inversién 12,102,820
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 178,047,546

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable de los activos y pasivos de la Compafia al 31 de diciembre de

2021:

Descripcion

Medicién del valor Razonable Utilizando Datos
Significativos Observables
(Nivel 2)

Activos medidos a valor razonable

Propiedades, planta y equipo revaluada

$ 404,509,371

Propiedades de Inversién 1,649,556
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 177,499,302

Los valores razonables de activos y pasivos financieros
se presentan por el monto al que se podria canjear el
instrumento en una transaccion corriente entre partes
interesadas, en circunstancias que no sean una venta
forzada o una liquidacion.

La Administracion ha determinado que el valor razona-
ble del efectivo y los equivalentes del efectivo, cuentas
por cobrar y cuentas por pagar se aproximan a su valor
en libros, en gran parte, debido a los vencimientos a cor-
to plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables han sido determinados para
fines de medicion y/o de revelacion con base en los
siguientes métodos:

(@) Elvalor razonable de las inversiones se determina
con referencia a cotizaciones de las acciones obser-
vables en los mercados de valores si son entidades
publicas, o con referencia al valor presente de los flu-
jos futuros que han sido descontados utilizando una
tasa de interés de mercado en la fecha de reporte.

(b) Elvalor razonable de las obligaciones financieras
para efectos de revelacion se calcula con base en

el valor presente de los flujos futuros de efectivo
incluyendo capital e intereses descontados a la tasa
de interés de mercado a la fecha de reporte.

(c) La Compania utiliza el modelo de revaluacion para
medir terrenos y edificios, Los valores razonables de
estos activos se determinaron con base en los pre-
cios de mercados activos, ajustados por la diferencia
en la naturaleza, localizacion o condicion del activo
especifico, La Compania contratd a peritos indepen-
dientes acreditados para determinar estos valores
razonables.

(Nota 33. Contratos y Compromisos >

Contratos

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Companiia tiene ce-
lebrado un acuerdo con el Consorcio de Canales Priva-
dos de Television (CCNP), para llevar a cabo las siguien-
tes funciones: a) coordinar el montaje y funcionamiento
de la red de transmision, b) ejercer el control técnicoy
juridico de la codificacion de comerciales y c) facturar y
recaudar la cartera por la venta de pauta publicitaria.
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Compromisos
(Nota 35. Indicadores Financieros >

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafia tiene
compromisos por derechos de programacion y transmi-
sién por un monto total de US$480,695 y US$2,880,261,
respectivamente.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 291 del
Codigo de Comercio y en la Circular 012/22 de la Super-
intendencia Financiera de Colombia, a continuacion, se

presentan los principales indicadores financieros.

CNota 34. Eventos Subsecuentes>

No se han presentado operaciones o hechos que ame-
riten una revelacion a nivel cuantitativo o cualitativo
después del 31 de diciembre de 2022.

2022 2021
1- indices de rendimiento
Corresponden a la relacién entre la utilidad neta, el patrimonio y activo total,
mostrando la capacidad de estos para generar utilidades
Rendimiento del patrimonio 17.35% 10.90%
Rendimiento del activo total 9.75% 5.98%
2- indices de liquidez
Estos indices miden la capacidad que tiene la Empresa para cumplir sus
obligaciones a corto plazo, guardando un adecuado margen de seguridad
Razén corriente 240 248
Prueba acida menos inventarios 178 1.60
Prueba acida menos cuentas por cobrar y fiducias 1.60 1.68
3- indices de solidez
Este indice muestra la capacidad que tiene la empresa para responder por sus 2.28 222
pasivos totales, incluyendo los pasivos laborales al cierre
4- Capital de trabajo
Esta es la forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los resultados 383,772,938 390,615,852
de la razén corriente o indice de liquidez
5- Endeudamiento
Los siguientes indicadores miden en qué grado y de qué forma participan
los acreedores a corto plazo y largo plazo dentro del financiamiento de la
Empresa
Endeudamiento total 43.79% 45.09%
Endeudamiento a corto plazo 20.88% 20.63%
Concentracioén — Pasivo corriente frente a pasivo total 47.67% 45.76%
6- Apalancamiento - Total pasivo frente a patrimonio
Establece la relacion existente entre los compromisos financieros a corto y largo 77.92% 82.12%
plazo versus el patrimonio de la Empresa
8- Ebitda
Ebitda (1) 239,164,390 212,877,743
Margen Ebitda (Ebitda/Ingresos) 23.27% 24.30%
(1) Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por su sigla.
9- Empleados
Total empleados 2,141 1,929
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CERTIFICACION
DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS
SEPARADOS

Caracol Televisiéon S.A

Certificacion de los Estados Financieros Separados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que, para la emisién del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022,y

del estado de resultado del ejercicio y otro resultado integral, estado de cambios en el
patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, que conforme
al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros,

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 61235-T
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INFORME DEL

REVISOR FISCAL

EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO

INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefiores Accionistas
Caracol Television S.A.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en
cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los
articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamen-
te, debo reportar sobre el cumplimiento de los nume-
rales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio,
detallados como sigue, por parte de Caracol Television
S.A. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de
2022, en la forma de una conclusién de seguridad
razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las dispo-
siciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

y que existen adecuadas medidas de control interno,

en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios
de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de
la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administraciéon
La administracion de la Sociedad es responsable por el

cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y

mantener medidas adecuadas de control interno, de
conservacioén y custodia de los bienes de la Sociedad o
de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo re-
querido en el sistema de control interno implementado
por la administracion y en la Parte IlI, Titulo V, Capitulo

| de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos

de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea
de Accionistas, y si hay y son adecuadas las medidas

de control interno, de conservaciéon y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder y reportar al respecto en la forma de una conclu-
sion de seguridad razonable independiente basado en
la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de
acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para
Atestiguar 3000 (Revisada) aceptada en Colombia (In-
ternational Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento

- International Auditing and Assurance Standard Board
- IAASB, por sus siglas en inglés y traducida al espafiol
en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectie
los procedimientos que considere necesarios para
obtener una seguridad razonable acerca de si los actos
de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay
y son adecuadas las medidas de control interno, de con-



INFORME ANUAL DE GESTION 2022

servacion y custodia de los bienes de la Sociedad
o de terceros que estén en su poder, de acuerdo
con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion y en la Parte
111, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia,
en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezcoy
gue me designd como revisor fiscal de la Socie-
dad, aplica el Estandar Internacional de Control
de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene

un sistema completo de control de calidad que
incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las
normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de indepen-
dencia y ética del Cédigo de Etica para Contado-
res Profesionales emitido por la Junta de Normas
Internacionales de Etica para Contadores — IESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios
fundamentales de integridad, objetividad, com-
petencia profesional y debido cuidado, confiden-
cialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de
mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del
riesgo de que los actos de los administradores no
se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, no estén adecuadamente disefadas e
implementadas, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por
la administracion y en la Parte IlI, Titulo V, Capitu-
lo | de la Circular Basica Juridica de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye
la obtencidon de evidencia al 31 de diciembre de
2022. Los procedimientos incluyen:

Obtencion de una representacion escrita de
la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos

y a las decisiones de la Asamblea de Accio-
nistas y sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo
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con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion y en la Parte
111, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Lecturay verificacion del cumplimiento de los esta-
tutos de la Sociedad.

Obtencion de una certificacion de la administra-
cion sobre las reuniones de la Asamblea de Accio-
nistas, documentadas en las actas.

Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas
y los estatutos y verificacion de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.

Indagaciones con la administracion sobre cambios
o proyectos de modificacion a los estatutos de la
Sociedad durante el periodo cubierto y validacién
de su implementacion.

Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservaciéon y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la ad-
ministracién y en la Parte lll, Titulo V, Capitulo | de
la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia, lo cual incluye:

Pruebas de disefio, implementacion y efectivi-
dad sobre los controles relevantes de los com-
ponentes de control interno sobre el reporte
financiero, que incluye lo requerido en la Circu-
lar Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo
|, Titulo V de la Parte Il de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia y los elementos establecidos por

la Sociedad, tales como: entorno de control,
proceso de valoracion de riesgo por la entidad,
los sistemas de informacion, actividades de
control y seguimiento a los controles.

Evaluacion del disefio, implementacion y efec-
tividad de los controles relevantes manuales y
automaticos, de los procesos clave del negocio
relacionados con las cuentas significativas de
los estados financieros.

Emision de cartas a la gerencia con mis
recomendaciones sobre las deficiencias en el

control interno consideradas no significativas
que fueron identificadas durante el trabajo de
revisoria fiscal.

Seguimiento a los asuntos incluidos en las car-
tas de recomendacion que emiti con relacion a
las deficiencias en el control interno, conside-
radas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estruc-
tura de control interno, es posible que existan controles
efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa
condicion en futuros periodos, debido a que mi informe
se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion
del control interno tiene riesgo de volverse inadecuada
por cambios en las condiciones o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede
deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes
al control interno incluyen el error humano, fallas por
colusion de dos o mas personas o, inapropiado sobrepa-
so de los controles por parte de la administracion.
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Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los
asuntos mencionados en el parrafo Descripcion del
Asunto principal comprenden: a) los estatutos socia-
lesy las actas de la Asamblea de Accionistasy, b) los
componentes del control interno implementados por
la Sociedad, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas
de informacién y comunicaciones y el monitoreo de
los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan
basados en lo establecido en el sistema de control in-
terno implementado por la administraciéon y en la Parte
11, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusién

Mi conclusién se fundamenta en la evidencia obtenida
sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a las limitacio-
nes inherentes planteadas en este informe. Considero
gue la evidencia obtenida proporciona una base de ase-

A

guramiento razonable para fundamentar la conclusion
que expreso a continuacion:

En mi opinion, los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos
los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido

en el sistema de control interno implementado por la
administraciony en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia.

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635 - T

Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2023
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PROYECTO DE
DISTIBUCION

DE UTILIDADES

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2022

(Cifras en pesos)

Utilidad del ejercicio 127.889.301.763,00
Mas : Utilidad del ejercicio otros resultados integrales 10.159.981.085,00

Utilidades otros resultados integrales ejercicios anteriores no gravados 20.352.648.278,00
Total disponible para distribucién 158.401.931.126,00

La suma anterior se propone distribuirla asi:
17.342.964.848,00

Reservas futuras capitalizaciones gravadas del
ejercicio

Decretar un dividendo de $222 por accién, pagadero
en un solo contado el dia 4 de abril del 2023 sobre 141.058.966.278,00
635'400.749 acciones. (1)

Sumas Iguales 158.401.931.126,00 158.401.931.126,00

“Los dividendos se pagardn a quienes tengan la calidad de accionistas el 4 de abril de 2023. No
obstante, cuando quien tenga la calidad de accionista, haya adquirido las acciones correspon-
dientes a través de una negociacion en la Bolsa de Valores, en el periodo comprendido entre
el 29 de marzo de 2023 y el 4 de abril de 2023, los dividendos se pagaran al vendedor de las
acciones, y no a quien tenga la calidad de accionista al momento de hacerse exigible el pago”.

Nota (1) De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decreta-
dos son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional
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INFORME DEL

REVISOR FISCAL

A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Caracol Television S.A.:

Opinioén

He auditado los estados financieros consolidados de
Caracol Television S.A. (el Grupo), los cuales compren-
den el estado consolidado de situacion financiera al

31 de diciembre de 2022 y los estados consolidados de
resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afo que termi-
né en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen
las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

En mi opinidén, los estados financieros consolidados
gue se mencionan, adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacion financiera consolidada del Grupo
al 31 de diciembre de 2022, los resultados consolidados
de sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo
por el affo que termind en esa fecha, de acuerdo con
Normas de Contabilidad y de Informacioén Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el afo anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
(NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas
normas son descritas en la seccion “Responsabilida-
des del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los
estados financieros consolidados” de mi informe. Soy
independiente con respecto el Grupo, de acuerdo con
el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de

Etica para Contadores (Codigo IESBA - International
Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas
en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento

de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los
requerimientos éticos que son relevantes para mi audi-
toria de los estados financieros consolidados estableci-
dos en Colombia y he cumplido con mis otras responsa-
bilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y
el Coédigo IESBA mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obte-
nido es suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi
juicio profesional, fueron de la mayor importancia en
mi auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo corriente. Estos asuntos fueron abordados en

el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados como un todo y, al formarme mi opinién
al respecto, y no proporciono una opinidon consolidada
sobre estos asuntos.
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Evaluacién del deterioro del inventario de producciones de television
(Ver notas 9 y 24 a los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la Auditoria

El estado consolidado de situacion financiera del Grupo al 31
de diciembre de 2022 incluye inventarios de producciones

de television por $173.924 millones relacionados con
producciones desarrolladas internamente o adquiridas a
terceros, sobre los cuales durante el afio 2022 se reconocié un
deterioro de $5.671 millones.

El Gupo establece el deterioro sobre los inventarios de
producciones anualmente mediante el analisis de cada una
de las producciones, considerando aspectos tales como: i)
rating, ii) antigledad de la produccién, y iii) interés de los
televidentes, con el propdsito de determinar las producciones
que no tienen un ingreso futuro relacionado.

Consideré la evaluacion del deterioro del inventario de
producciones como un asunto clave de auditoria porque:

(1) hubo juicio significativo por parte del Grupo para
determinar las variables clave en la estimacion del deterioro
por producciones no emitidas y (2) hubo juicio significativo y
un esfuerzo de auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada.

Mis procedimientos de auditoria para la evaluaciéon del deterioro
del inventario de producciones incluyeron entre otros, los
siguientes:

- Reuniones con los profesionales de las distintas areas del
Grupo encargados de establecer los criterios utilizados para
estimar el deterioro de los inventarios de producciones,
considerando su entendimiento sobre el potencial de
emisién de cada produccion.

- Evaluacion del disefio, implementacion y eficacia operativa
del control de aprobacion de la provisién anual sobre
los inventarios de producciones por parte de las areas
financiera, corporativa, programaciéon y produccion y, ventas
internacionales.

- Verificacion de los criterios clave utilizados por el Grupo
en la determinacion del deterioro de los inventarios de
producciones de acuerdo con: (i) la antigledad de cada
produccion, segun las fechas de terminacion de las
grabaciones, (ii) el informe mensual de rating generado por la
fuente externa (IBOPE) y (iii) el comportamiento del mercado
de television que considera el interés de los televidentes,
segun fuente externa Asomedios.

- Recdlculo del deterioro segun los criterios utilizados y
comparacion del resultado con el monto contabilizado.

Evaluacién del deterioro de activos intangibles de vida util indefinida bajo NIC 36
(Véanse nota 15 de los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la Auditoria

El estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2022 incluye activos intangibles de vida Util indefinida

por $41.403 millones, que hacen parte de la adquisicion de la
Unidad Generadora de Efectivo de Radio.

El Grupo anualmente realiza la evaluacion de deterioro de los
activos intangibles de vida util indefinida. Dicha evaluacion

es una estimacion compleja debido al alto grado de juicio
involucrado en el desarrollo del modelo para determinar si hay
deterioro, segun el enfoque requerido en la NIC 36.

Consideré la evaluaciéon del deterioro de los activos intangibles
de vida util indefinida como un asunto clave de auditoria,
porque involucra juicios por parte del Grupo para el desarrollo
del modelo de flujos de caja libre y porque hubo juicio
significativo y un esfuerzo de auditoria para evaluar la evidencia
obtenida relacionada con:

(i) la metodologia utilizada

(ii) la tasa de descuento usada para recalcular las proyecciones
de flujo de caja,

(iii) los supuestos macroeconémicosy,

(iv) la tasa de crecimiento a perpetuidad.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar el deterioro de los
activos intangibles de vida atil indefinida incluyeron, entre otros,
los siguientes:

- Verificacion de los principales datos de entrada del modelo
de flujos de caja libre tales como las cifras histoéricas y el
valor en libros de la Unidad Generadora de Efectivo de Radio
conforme los estados financieros auditados.

- Involucramiento de profesionales con experiencia y
conocimiento en valoracién, quienes me asistieron en:

(i) Evaluar sila metodologia utilizada es consistente con las
practicas de valoracion usualmente utilizadas para este
propdsito,

(iii) recalcular la tasa de descuento utilizada en el modelo,

(iv) comparar los supuestos macroecondémicos incluidos en la
valoracion con datos histéricos y de mercado, e informacion
disponible,

(v) comparar la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada en el
modelo con informaciodn externa autorizaday,

(vi) efectuar recalculos independientes para asegurar la
exactitud matematica de los resultados.




Los estados financieros consolidados al y por el afo ter-
minado el 31 de diciembre de 2021 se presentan exclusi-
vamente para fines de comparacion y fueron auditados
por miy en miinforme de fecha 3 de marzo de 2022
exprese una opinion sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno que la administracion con-
sidere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de errores de impor-
tancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consoli-
dados, la administracion es responsable por la evalua-
cion de la habilidad del Grupo para continuar como
un negocio en marcha, de revelar, segun sea aplicable,
asuntos relacionados con la continuidad de el mismo

N

y de usar la base contable de negocio en marcha a

menos que la administracion pretenda liquidar el Grupo
O cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son respon-
sables por la supervision del proceso de reportes de
informacion financiera del Grupo.

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros consolidados conside-
rados como un todo, estan libres de errores de impor-
tancia material bien sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya mi opiniéon. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero
no es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAs siempre detectara un error material,
cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, indivi-
dualmente o en agregado, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre |la base de estos estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs, ejerzo mijuicio profesional y mantengo escepticis-
mo profesional durante la auditoria. También:
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Identifico y evallo los riesgos de error material en
los estados financieros consolidados, bien sea por
fraude o error, disefio y realizo procedimientos de
auditoria en respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria que sea suficiente y apro-
piada para fundamentar mi opinién. El riesgo de
no detectar un error material resultante de fraude
es mayor que aquel que surge de un error, debido
a que el fraude puede involucrar colusion, falsifi-
cacioén, omisiones intencionales, representaciones
enganosas o la anulacion o sobrepaso del control
interno.

Obtengo un entendimiento del control interno re-
levante para la auditoria con el objetivo de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias.

Evalto lo apropiado de las politicas contables utili-
zadasy la razonabilidad de los estimados contables
y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis
de negocio en marcha por parte de la administra-
ciony, basado en la evidencia de auditoria obteni-
da, sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan
indicar dudas significativas sobre la habilidad del
Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material,
debo llamar la atenciéon en miinforme a la reve-
lacion que describa esta situacion en los estados
financieros consolidados o, si esta revelacion es in-
adecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclu-
siones estan basadas en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstan-
te, eventos o condiciones futuras pueden causar
que el Grupo deje de operar como un negocio en
marcha.

Evallo la presentacion general, estructura y con-
tenido de los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados finan-
cieros consolidados presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacion
razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apro-
piada respecto de la informacion financiera de las
entidades o actividades de negocios dentro del
Grupo para expresar una opiniéon sobre los estados
financieros consolidados. Soy responsable por la

direccion, supervision y realizacion de la auditoria
del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi
opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo,
entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportuni-
dad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria
significativos, incluyendo cualquier deficiencia signifi-
cativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno
corporativo la confirmacion de que he cumplido con
los requerimientos éticos relevantes de independencia
y que les he comunicado todas las relaciones y otros
asuntos que razonablemente se pueda considerar que
influyen en mi independenciay, cuando corresponda,
las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados
del gobierno corporativo, determino los asuntos que
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y,
por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos
que la ley o regulacion impida la divulgacion publica
sobre el asunto o cuando, en circunstancias extrema-
damente excepcionales, determino que un asunto no
debe ser comunicado en mi informe porque las conse-
cuencias adversas de hacerlo serian razonablemente
mayores que los beneficios al interés publico de tal
comunicacion.

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal de Caracol Television S.A.
T.P. 256635 - T

Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2023
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ESTADOS

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Caracol Televisiéon S.A.

(Estados de Situacién Financiera Consolidada )

Al 31 de diciembre de

| Notas 2022 2021
Activos (Expresados en miles de pesos colombianos)
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 269,618,805 207,373,263
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 211,605,437 212,631,019
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 7,646,615 8,524,237
Inventarios 9 173,188,791 231,590,856
Otros activos 10 7,882,795 8,472,849
Propiedades mantenidas para la venta - 1,812,785
Total Activo Corriente 669,942,443 670,405,009
Activo no Corriente
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos n 23,923,846 19,952,986
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9,309,983 5122,044
Inventarios 3,770,665 3,733,752
Propiedades, planta y equipo, neto 12 413,841,698 424,372,387
Propiedades de inversiéon 12 12,102,820 11,649,556
Activos por derechos de uso 13 4,641,173 4,803,917
Derechos de transmision y programacion 14 33,821,616 10,230,517
Activos intangibles, neto 15 14,837,411 136,783,243
Activos por impuesto diferido 19 6,854,538 -
Otros activos 10 6,015,988 3,970,477
Total Activo no Corriente 629,119,738 620,618,879
Total Activos $ 1,299,062,181 1,291,023,888
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Al 31 de diciembre de

Notas 2022 2021
Pasivos y Patrimonio
Pasivos
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 16 $ 4,505,982 $ 1,614,872
Pasivos por derechos de uso 13 2727127 4,080,846
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 120,390,102 148,125,720
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8 986,191 1,689,164
Beneficios a empleados 18 18,187,839 16,992,506
Impuestos por pagar 19 40,413,975 24,425,632
Depésitos y anticipos de clientes 23 20,929,330 24,734,054
Provisiones para otros pasivos y gastos 20 40,779,470 38,817,948
Otros pasivos 17,165 17,005
Total Pasivo Corriente 248,937,181 260,497,747
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras 16 168,000,000 168,000,000
Pasivos por derechos de uso 13 2,921,192 2,534,833
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 38,919,010 54,474,804
Beneficios a empleados 18 5,989,044 6,776,300
Pasivo por impuesto diferido 19 96,213,564 93,435,040
Total Pasivo no Corriente 312,042,810 325,220,977
Total Pasivos 560,979,991 585,718,724
Patrimonio 21
Capital social emitido 8,895,610 8,895,610
Prima en emision de acciones 102,921,148 102,921,148
Reservas 41,725,187 66,602,477
Resultados del ejercicio 127,942,083 76,708,654
Resultados acumulados 267,793,636 257,627,922
Otros resultados integrales ORI 188,784,330 192,402,056
Total patrimonio 738,061,994 705,157,867
Participaciones no controladoras 20,196 147,297
Total Patrimonio 738,082,190 705,305,164
Total Pasivos y Patrimonio $ 1,299,062,181| $ 1,291,023,888

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico
(Véase certificacion adjunta) T.P. 61235-T

(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)
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Caracol Televisiéon S.A.

CEstados de Resultados Consolidados)

Afios terminados
al 31 de diciembre de

Notas 2022 | 2021
(En miles de pesos, excepto la utilidad
neta por accion)
Ingresos por actividades ordinarias 23 $ 1,030,332,875 $ 877,480,984
Costo de ventas 24 (613,280,665) (529,189,943)
Utilidad Bruta 417,052,210 348,291,041
Gastos de administracion 25 (128,928,328) (105,327,817)
Gastos de ventas 26 (91,883,281) (82,932,930)
Otros ingresos operativos 27 3,517,591 969,096
Otros gastos operativos 28 (18,195,972) (22,655,292)
Eg;’;iﬂ]’iggién en las pérdidas de asociadas y negocios 355131 (566,398)
Utilidad Operacional 181,917,351 137,777,700
Ingresos financieros 29 45,395,965 26,813,084
Gastos financieros 30 (40,817,500) (31,905,288)
Costo financiero, neto 4,578,465 (5,092,204)
Utilidad antes de Impuesto sobre la Renta 186,495,816 132,685,496
Gasto por impuesto sobre la renta 19 (58,553,733) (55,976,841)
Resultado antes de Participaciones no Controladas 127,942,083 76,708,655
Participaciones no controladas - 1)
Utilidad Neta del Ejercicio $ 127,942,083 $ 76,708,654
Utilidad bésica neta por accién participacion controlada 188.25 $ 112.86
Utilidad basica neta por accién participacion no controlada 31 131 7.86
Utilidad neta por accién 201.36 $ 120.72
Utilidad neta atribuible a:
Tenedores de acciones de la matriz $ 119,613,053 $ 71,714,921
Participacién interés no controlante 8,329,030 4,993,733
$ 127,942,083 $ 76,708,654

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Andrea Isabelle Bernal Correa
Revisor Fiscal
T.P. 256635 -T
Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)
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Caracol Televisiéon S.A.

CEstados Consolidados de Otros Resultados Integrales)

Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022 | 2021
(En miles de pesos)

Utilidad neta del ejercicio $ 127,942,083 | $ 76,708,654
Otro Resultado Integral

Revaluacion propiedad, planta y equipo, neto de impuesto diferido (10,154,622) (17,753,775)

Mov‘irrjienpgs patrimo‘niales producto de la aplicacion del método de (374,682) 547756

participacion en asociadas

Ajuste por la aplicacion del impuesto diferido a instrumentos financieros - (624,721)

Actualizacion al valor razonable de propiedad, planta y equipo (1,490,8406) 1,490,846

Diferencias en conversion de operaciones en el extranjero 8,402,424 3,301,248

Otros ajustes patrimoniales - 24148
Total movimiento otro resultado integral (3,617,726) (13,014,498)
Total otro Resultado Integral $ 124,324,357 63,694,156

Atribuible a:

Tenedores de acciones de la matriz $ 116,230,841 $ 59,547,666

Participacion interés no controlante 8,093,516 4,146,490

$ 124,324,357 $ 63,694,156

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)
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11 - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Caracol Televisiéon S.A.

(Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio )

Capital
Social Emitido

Prima en
Emisién de
Acciones

Reservas

Obligatorias

Ocasionales

Resultados
del
Ejercicio

Saldo a 31 de diciembre de 2020

$ 8,895,610

$102,921,148

$ 6,135,696

$ 38,823,058

$ 21,642,075

Apropiacion de reservas

21,643,723

(21,642,075)

Ajuste por la venta y depreciacion
de propiedad plantay equipo

Aplicacion del método de
participacién patrimonial

Actualizacién al valor razonable de
propiedades de inversiéon

Utilidad por conversiéon de estados
financieros

Ajuste por la aplicacion del
impuesto diferido en la revaluacion
de propiedad plantay equipo

Ajuste por la aplicacion del
impuesto diferido a instrumentos
financieros

Aplicacion CINIIF23

Otros ajustes patrimoniales

Resultados del ejercicio

76,708,654

Saldo a 31 de diciembre de 2021

$ 8,895,610

$102,921,148

$ 6135696

$ 60,466,781

$ 76,708,654

Distribucion de dividendos

(24,877,290)

(76,708,654)

Ajuste por la venta y depreciacion
de propiedad plantay equipo

Aplicacion del método de
participacion patrimonial

Actualizacion al valor razonable de
propiedades de inversion

Utilidad por conversion de estados
financieros

Ajuste por la aplicacion del
impuesto diferido en la revaluaciéon
de propiedad planta y equipo

Otros ajustes patrimoniales

Resultados del ejercicio

127,942,083

Saldo a 31 de diciembre de 2022

$ 8,895,610

$102,921,148

$ 6,135,696

$ 35,589,491

$ 127,942,083




INFORME ANUAL DE GESTION 2022

Resultados Acumulados Otros Resultados Integrales
Utilidad/ Ganancias/ Utilidad del Ejercicio Otro Resultado Reserva por Participaciones Total
(Pérdida) Adopcién (Pérdidas) Transferencias T Revaluacién de no
por Primera Vez Acumuladas Recibidas ORI 9 Activos Controladoras
$ 177,172,550 $ (2,032,317) $ 64,593,215 $ 34,525,509 $ 170,891,045 $ 109,882 $ 623,677,471
- (1,648) - - - - -
- - 13,684,219 - (13,684,219) - -
- - - 55,729 492,027 - 547,756
- - - - 1,490,846 - 1,490,846
- - - 3,301,248 - - 3,301,248
- - 4,069,556 - (4,069,556) - -
- - 624,721 (624,721) - - -
(438,065) - (438,065)
(49,083) 4,774 24,148 37,415 17,254
- - - - - - 76,708,654
$ 177,172,550 $ (2,521,113) $ 82,976,485 $ 37,257,765 $ 155,144,291 $ 147,297 $ 705,305,164
- (78,176) - - - - (101,664,120)
- - 11,821,284 - (1,821,284) - -
- - 5,357 - (374,682) - (369,325)
- - - - (1,490,846) - (1,490,846)
- - - 8,402,424 - - 8,402,424
- - (1,666,662) - 1,666,662 - -
83,911 - - - (127,101) (43,190)
_ — - - - - 127,942,083
$ 177,172,550 $ (2,515,378) $ 93,136,464 $ 45,660,189 $ 143,124,141 $20,196 $ 738,082,190

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

2

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal
T.P. 256635-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)



214

11 - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Caracol Televisiéon S.A.

(Estados Consolidados de Flujos de Efectivo>

Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022

(En miles de pesos, excepto la utilidad

neta por accion)

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de
Operaciéon

Ganancia 127,942,083 76,708,654
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 58,553,733 55,976,841
Ajustes por costos financieros 20,464,125 10,483,425
Ajustes por disminuciones en los inventarios 60,155,153 49,955,671
Ajustes por el incremento de cuentas por cobrar de origen comercial (4135,963) (15,653,456)
dorivadins de Ias actividades de operacion. | o < ertas por cobrar 5767104 (27978771
Ajustes por disminucién de cuentas por pagar de origen comercial (52,570,876) (46,391,002)
Aju;t'es por increment'czs en otras cuentas por pagar derivadas de las 5074078 26201962
actividades de operacion
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 74,673,993 71,602,356
Ajustes por gastos de depreciacion de derechos de uso 5,747 514 7,575,695
Ajustes por (reversione,s de pérdidas) deterioro de valor reconocidas (2,504,272) 19,612,965
en el resultado del periodo
Ajustes por provisiones - 3,819,846
Ajustes por pérdidas de moneda extranjera no realizadas 14,853,105 2,375,581
Ajustes por ganancias del valor razonable (1,944,109) -
Ajulstes por ganqn'cias.rjo distribuidas de asociadas y subsidiarias (355132) 566,398
(Método de participacion)
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo (395,947) 8,724,474
Ajus_tes por (ganancias) pérdidas por la disposicion de activos no (763,480) 215258
corrientes
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de B 8427341
efectivo de inversion o financiacion e
Otros ajustes para conciliar la pérdida (16,974,589) (6,603,336)
Total Ajustes para Conciliar la Ganancia 165,644,437 168,911,248
Flujos de Efectivo netos Procedentes de Operaciones 293,586,520 245,619,902
Impuesto a las ganancias pagados (51,846,532) (202,630)
Otras salidas de efectivo (4,886,127) (4,389,946)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de Actividades de Operacién 236,853,861 241,027,326
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Afos terminados
al 31 de diciembre de

2022 2021
Flujos de Efectivo de Actividades de Inversién
gltLrJézsndeeggzeigzivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u (1951,500) B
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - (5,333,606)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2,742,764 768,789
Compras de propiedades planta y equipo (19,206,431) (12,361,410)
Compras de activos intangibles (53,843,010) (26,697,068)
Dividendos recibidos 363,174 -
Flujos de Efectivo Netos Utilizados en Actividades de Inversién (71,895,003) (43,623,295)
Flujos de Efectivo de Actividades de Financiacién
Reembolsos de préstamos - (135,000,000)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (6,189,146) (7,048,821)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 19,066 3,775
Dividendos pagados (101,664,120) -
Intereses pagados (1,853,705) (9,711,217)
Flujos de Efectivo Netos Utilizados en Actividades de Financiacién (119,687,905) (151,756,263)
Ln::'g;nceanr;ob:iest:nd; I.-:rgescatl’;‘/: é/:aE::éli\c/,alentes al Efectivo antes del Efecto 45,270,953 45,647,768
S;euc&/z;slednenlgas \a/la(relfaecgtaicoen la tasa de cambio sobre el efectivoy 16.974,589 6603336
Aumento (disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 62,245,542 52,251,104
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 207,373,263 155,122,159
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Afio 269,618,805 207,373,263

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros consolidados.

Luz Nadia Pedreros Alvarez
Contador Publico
T.P. 61235-T
(Véase certificacion adjunta)

Rubén Dario Cardenas Ortiz
Representante Legal
(Véase certificacion adjunta)

Andrea Isabelle Bernal Correa

Revisor Fiscal

T.P. 256635-T
Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 2 de marzo de 2023)
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Afos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos colombianos, excepto las tasas de cambio, valores en moneda
extranjera y valores por accion)

( )

Caracol Televisiéon S.A. (en adelante, el Grupo o Caracol
Television S.A.y sus subsidiarias) fue establecida de
acuerdo con las leyes colombianas, el 28 de agosto de
1969, mediante la escritura publica No. 4656 y tiene
como objeto social la explotaciéon de los negocios de

radiodifusion, television, cinematografia, fotografia y de-
mas medios de difusion y publicidad, como periddicos,
revistas, vallas, etc., en todos sus aspectos, con miras al
fomento cultural, técnico mercantil e industrial de di-
chas actividades. Su domicilio principal se encuentra en
la ciudad de Bogota. El término de duracién de Caracol
Television S.A., expira el 31 de diciembre de 2050.

Caracol Television S.A.y sus subsidiarias, pertenecen

a un Grupo Empresarial cuya matriz, Colinsa S. de

R.L., estd domiciliada en Panama. En Colombia, en los
términos de la NIIF 10, la controladora ultima del Grupo
Empresarial es Invernac & Cia. S.A.S.

Tal como consta en el certificado de existencia y repre-
sentacion legal de Caracol Television S.A., existe una
situacion de Grupo Empresarial entre éstay Colinsa S de
R.L. en calidad de matriz.

El 22 de diciembre de 1998 se suscribié un contrato de
concesion con la Comision Nacional de Television (ahora
Autoridad Nacional de Television), por medio del cual

se obtuvo la licencia para la operacién y explotacién del
canal de Operacion Privada N2 con una duracion inicial
de 10 anos. El 9 de enero de 2009 fue suscrita la prorro-
ga del mismo por un periodo de diez aflos contados a
partir del 11 de enero de 2009.

El17 de abril de 2018 el Grupo suscribié con la Autoridad
Nacional de Television (ANTV) el Otrosi No. 9 - Prérroga




2, al Contrato de Concesion No. 136 de 1997, mediante el
cual se extiende la concesion para la operacion y explo-
tacion del canal de operacion privada N2 por 10 afios,
contados a partir del 11 de enero de 2019.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 1978
de 2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y
las Comunicaciones - MinTIC sustituyé a la ANTV en los
contratos de concesion suscritos por esta entidad desde
el 25 de julio de 2019.

El10 de octubre de 2019 Caracol Television le manifesté
al MinTIC su decision de acogerse al régimen de habi-
litacion general, de conformidad con lo previsto en las
leyes 1341 de 2009 y 1978 de 2019. Mediante Resolucion
2766 de 11 de octubre de 2019 expedida por MinTIC se
resolvid: (i) Renovar a Caracol Television el permiso para
el uso y explotacion del espectro radioeléctrico para la
prestacion del servicio de television abierta radiodifun-
dida desde el 11 de octubre de 2019 y hasta el 10 de ene-
ro de 2029y (ii) declarar la terminacién anticipada del
contrato de concesion, de acuerdo con las disposiciones
de los articulos 33 de la Ley 1978 de 2019 y 68 de la Ley
1341 de 2009, a partir del 10 de octubre de 2019.

C )

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias preparan sus
estados financieros consolidados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia para entidades del Grupo1
(NCIF Grupo 1) establecidas en la Ley 1314 de 20009, re-
glamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131
de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432
de 2020, 938 de 2021y 1611 de 2022. Las NCIF Grupo 1se
basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) completas, emitidas y traducidas ofi-
cialmente al espafiol por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés).

En la preparacion de estos estados financieros conso-
lidados de Caracol Television S.A. y sus subsidiarias se
han aplicado las politicas contables, los juicios, las esti-
maciones y supuestos contables significativos descritos
en la presente Nota y en la Nota 4.

Estos estados financieros consolidados han sido prepa-
rados sobre la base del costo histdrico, excepto ciertos

activos y pasivos, que se han medido a valor razonable,
como se indica en los principios contables especificos
para dichos activos y pasivos.

Adicionalmente, los estados financieros consolidados
se presentan en pesos colombianos, que es la moneda
funcional del Grupo. Toda la informacién financiera que
se presenta se ha redondeado a los miles mas cercanos,
excepto cuando se indica lo contrario.

La emision de los estados financieros consolidados del
Grupo, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2022 fue autorizada por la Junta Directiva
el 2 de marzo de 2023, para ser presentados a la Asam-
blea General de Accionistas de acuerdo con lo requerido
en el Cédigo de Comercio.

Las politicas contables que se exponen a continuacion
se han aplicado de forma consistente en los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados,
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macién Financiera aceptadas en Colombia NCIF.

Los estados financieros de Caracol Television S.A., y sus
subsidiarias se presentan sobre bases consolidadas e in-
cluyen los activos, pasivos y los resultados de operacio-
nes de todas las empresas en las que Caracol mantiene
un interés de control (subsidiarias). Todos los saldos y
transacciones intercompanias fueron eliminados.

Los estados financieros consolidados comprenden

los estados financieros de Caracol Television S.A.y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de los afios 2022 y 2021.
El control se obtiene cuando el Grupo esta expuesto, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de
su participacion en una subsidiaria y tiene la capacidad
de influir en dichos rendimientos a través de su poder
sobre ésta Ultima. Concretamente, el Grupo controla
una subsidiaria si, y solo si:

Tiene poder sobre la subsidiaria (derechos existen-
tes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria).

Tiene exposicion, o derechos, a los rendimientos
variables procedentes de su participacion en la
subsidiaria.



Puede influir en dichos rendimientos mediante el resultado del ejercicio. Cualquier inversion que se man-

ejercicio de su poder sobre la subsidiaria. tenga en la antigua subsidiaria se reconocera a valor
razonable.
Generalmente, existe la presuncion de que la mayoria
de los derechos de voto suponen el control. Para apoyar Al 31 de diciembre de 2022 las subsidiarias son las
esta presuncion y cuando Caracol no dispone de la ma- siguientes:

yoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la
subsidiaria, considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si tiene control sobre la misma,
lo cual incluye:

Acuerdos contractuales con otros propietarios so-
bre los derechos de voto de la subsidiaria.

Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales.

Derechos de voto potenciales de la Compafiia.

El Grupo evallia nuevamente si tiene o no control sobre
una subsidiaria, si los hechos y circunstancias indican
gue existen cambios en uno o mas de los elemen-

tos que determinan control. La consolidacion de una
subsidiaria comienza en el momento en que el Grupo
obtiene control sobre la mismay finaliza cuando pierde
dicho control. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de
una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado du-
rante el ejercicio se incluyen en los estados financieros
consolidados desde la fecha en la que el Grupo obtiene
control o hasta la fecha en la que el Grupo pierde el
control, respectivamente.

Las ganancias o pérdidas y cada uno de los compo-
nentes del otro resultado integral son atribuidos a los
propietarios de la controladora y a las participaciones no
controladoras, incluso si ello implica que estas ultimas
pasen a tener un saldo deudor. Cuando se considera
necesario se realizan ajustes a los estados financieros

de las subsidiarias para que las politicas contables de

las mismas sean homogéneas con las aplicadas por el
Grupo. Todos los activos, pasivos, patrimonio neto, ingre-
sos, gastos y flujos de efectivo derivados de transaccio-
nes entre sociedades se eliminan de forma integra en el
proceso de consolidacion.

Una variacion en el porcentaje de participacion en una
subsidiaria, sin pérdida del control, se registra como una
transaccion de patrimonio.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da
de baja los activos relacionados (incluyendo el crédito
mercantil), los pasivos relacionados, las participaciones
no controladoras y los otros componentes del patri-
monio, registrando cualquier utilidad o pérdida en el




Compaiias Actividad Econémica Porcentaje de Participacion
Caracol TV América Corp. 1) Servicios de produccion de television 100%
Famosa S.AS. (2) Servicios de medios de comunicacién 100%
Stock Models S.A. (3) Servicios de modelaje para eventos y academias 100%
Radial Bogota S. A. (4) Produccion radial 94.9%
Caracol Estudios México S.de RL. de (5) Servicios de produccidon de television 90%
CNEXT S.AS. (6) Actividades de inversion, asesorias 100%

Al 31 de diciembre de 2021, las subsidiarias comprendian:

Compafias Actividad Econémica Porcentaje de Participacion
Caracol TV América Corp. 1) Servicios de produccién de television 100%
Famosa S.A.S. (2) Servicios de medios de comunicaciéon 100%
Stock Models S.A. (3) Servicios de modelaje para eventos y academias 100%
Radial Bogota S. A. (4) Produccién radial 94.9%
Caracol EStUdé%SCMVéXiCO S.deRL. (5) Servicios de produccién de television 90%
CNEXT S.AS. (©) Actividades de inversion, asesorias 100%

(1) Caracol TV América Corp - Fue incorporada el 18 de

noviembre de 2005 e inscrita en el registro publico
en el Estado de Delaware. Su duracion es indefinida.

(2) Famosa S.AS. - La sociedad fue constituida por Es-

critura PUblica N° 1859 otorgada por la Notaria 44 de
Bogota el 29 de junio de 1993, inscrita el 29 de abril
de 2010 bajo el nimero 1379423 del libro IX, se consti-
tuyd la sociedad comercial denominada Famosa S.A.
Por medio del acta No. 35 de Asamblea de Accionis-
tas del 2 de marzo de 2010, inscrita el 29 de abril de
2010 bajo el numero 1379662 del libro IX, esta socie-
dad se transformé de sociedad anénima a sociedad
por acciones simplificada bajo el nombre de Famosa
S.A.S.y trasladé su domicilio principal del municipio
de Bello a la ciudad de Bogota. Tiene como objeto
social la explotacion de todo tipo de medios de co-
municacion y la intermediacion comercial, asi como
la realizacion de ventas dentro del territorio nacional
y del exterior en todos sus aspectos; realizacion de
ventas de publicidad para toda clase de medios de
comunicacion, tales como: radio, television, prensa,
revistas, separatas, suplementos, vallas, publicidad in-
terior y exterior, etc. La participacion en todo tipo de
licitaciones publicas o privadas de espacios, frecuen-
cias, redes y sistemas de comunicacion. Su duracion
es indefinida.

(3) Stock Models S.A. - Esta sociedad fue constituida de

acuerdo con las leyes colombianas, en junio de 1993,
como una sociedad de responsabilidad limitada. Fue
transformada a sociedad anénima el 17 de mayo de
2005. El objeto principal de la sociedad es el manejo
de laimagen y representacion de modelos, artistas,
actores, cantantes y musicos. Igualmente, incluye

la participacion en eventos publicitarios de mode-
laje, pasarela, moda; la ensefianza y preparacion de
modelos, actores y actrices. Su domicilio principal
esta en la ciudad de Bogota D.C. La vigencia de la
sociedad es hasta el 17 de mayo de 2045.

(4) Radial Bogotd S. A. — La sociedad fue constituida el

25 de agosto de 1950, segun escritura publica 4453
de la Notaria 4 de Bogota. El objeto principal de la
sociedad es la explotacion del negocio de radiodifu-
sion, television, propaganda comercial en todas sus
formas, grabacion de discos, cintas magnetofonicas,
casetes y elementos similares de reproduccion del
sonido. Su domicilio principal esta en la ciudad de
Bogota D.C. La vigencia de la sociedad es hasta el 25
de agosto de 2050. En febrero 2020, se adquirieron
150 acciones.

(5) Caracol Estudios México S. de R.L.de C.V. - Esta

compania fue constituida por Notaria Publica el 2 de
agosto de 2021, en la “Heroica Puebla de Zaragoza”



— México. El objeto principal de la Sociedad es el de-
sarrollo, coordinacion, transmisién, edicion, produc-
cion, postproduccion, planeacion y presentacion de
proyectos audiovisuales relacionados con el negocio
e industrias de television comercial, publicitarias, de
teatro, literarias y cinematograficas. Su duraciéon es
indefinida.

(6) CNEXT SAS - Esta Sociedad, fue constituida de
acuerdo con las leyes colombianas, el 27 de agosto
de 2021. El objeto principal es llevar a cabo activida-
des de inversion y/o desarrollo de emprendimientos,
asi como actividades de inversion y/o desarrollo de
emprendimientos. Su duracién es indefinida.

Las combinaciones de negocios se contabilizan usando
el método de adquisicion. El costo de una adquisicion
se mide por la suma de la contraprestacion transfe-
rida, que es medida al valor razonable en la fecha de
adquisicion y el monto de cualquier participacion no
controladora en la adquirida. Para cada combinacion
de negocios, el Grupo elige si mide la participacién no
controladora en la adquirida al valor razonable o como
una proporcion en los activos netos identificables de la
adquirida. Los costos relacionados con la adquisicion se
presentan como gastos administrativos.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, evalua los acti-
Vos y pasivos financieros asumidos para su clasificacion
apropiada y designaciéon de acuerdo con los términos
contractuales, circunstancias econdmicas y condiciones
pertinentes a la fecha de adquisicion. Esto incluye la
separacion de los instrumentos financieros derivados
implicitos en contratos vigentes de la adquirida.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas,
cualquier participacion que el Grupo poseia anterior-
mente en el patrimonio de la entidad adquirida, es me-
dida nuevamente por su valor razonable a la fecha de
la adquisicion y la correspondiente ganancia o pérdida
resultante se reconoce en los resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que deba
ser transferida por el comprador, se reconoce al valor
razonable en la fecha de adquisicion. La contrapresta-
cion contingente se clasifica como un activo o pasivo
financiero con cambios en su valor razonable a través
de resultados.

El crédito mercantil se reconoce inicialmente al costo,
gue representa el exceso entre el total de la contrapres-

tacion transferida, el monto reconocido por participa-
ciéon no controlante y cualquier participacion anterior,
respecto de los activos netos identificables adquiridos
y pasivos asumidos. Si el valor razonable de los activos
netos adquiridos esta en exceso de la contraprestacion
transferida, el Grupo evalla nuevamente si ha identifi-
cado correctamente todos los activos adquiridos y los
pasivos asumidos y revisa los procedimientos usados
para medir los montos a ser reconocidos en la fecha de
adquisicion. Si posterior a la revision, aln presenta un
exceso del valor razonable de los activos netos adquiri-
dos sobre la contraprestacion transferida, se reconoce
una ganancia por la combinaciéon de negocios.

Luego del reconocimiento inicial, el crédito mercan-

til se mide al costo menos las pérdidas por deterioro.
Para propdsitos de la prueba de deterioro, el crédito
mercantil adquirido en una combinacion de negocios
se asigna desde la fecha de adquisicion a cada una de
las unidades generadoras de efectivo del Grupo que se
espera sea beneficiada por la combinacion, indepen-
dientemente de si existen otros activos o pasivos de la
adquirida asignados a esas unidades. Cuando el crédito
mercantil es asignado a una unidad generadora de
efectivo (UGE) y parte de las operaciones dentro de la
unidad es vendida o descontinuada, el crédito mercantil
asociado con la operacion descontinuada se incluye en
el valor en libros de la operacion al determinar la ga-
nancia o pérdida por la disposicion. El crédito mercantil
en estas circunstancias se mide con base en los valores
relativos de la operacion descontinuada y la proporcion
de la UGE retenida.

Una asociada es una entidad sobre la cual el Grupo tie-
ne influencia significativa. Influencia significativa es el
poder de participar en las decisiones sobre las politicas
financieras y operativas de la participada, pero que no
supone control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un tipo de acuerdo en el cual
las partes tienen control conjunto sobre los derechos
de los activos netos del negocio. Control conjunto es el
acuerdo contractual para compartir el control y existe
tan solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las
partes que comparten el control.

Las consideraciones para determinar la existencia de
influencia significativa o control conjunto son similares
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a las que hay que llevar a cabo para determinar la exis-
tencia de control sobre una subsidiaria.

Las inversiones en la entidad asociada y en el nego-

cio conjunto se contabilizan utilizando el método de
participacion patrimonial, que incluyen los resultados
de transacciones realizadas a valor de mercado entre el
Grupo. Si se deja de tener influencia significativa en la
entidad asociada o negocio conjunto, el Grupo valora

y reconoce la inversion como un instrumento financiero.

Al aplicar el método de participacion patrimonial, se uti-
lizan los estados financieros disponibles mas recientes
de la asociada o negocio conjunto, los cuales debe-

ran tener la misma fecha de corte que los del Grupo.
Cuando la fecha de corte de los estados financieros

del Grupo sea diferente a los de la asociada o negocio
conjunto, estos Ultimos elaboraran estados financieros
referidos a la misma fecha que el Grupo, a menos que
resulte impracticable hacerlo; realizando los ajustes
pertinentes para reflejar los efectos de las transacciones
o eventos significativos que hayan ocurrido entre las
dos fechas citadas. En ningun caso, la diferencia entre el
final del periodo sobre el que se informa de la asociada
0 negocio conjunto y el del Grupo sera mayor de tres
meses. La duracion de los periodos sobre los que se
informa, asi como cualquier diferencia entre la fecha de
cierre de éstos, serd igual de un periodo a otro. Los esta-
dos financieros de las asociadas o negocios conjuntos
se elaboraran aplicando politicas contables uniformes
para transacciones y otros eventos que, siendo similares,
se hayan producido en circunstancias parecidas.

El estado de resultados refleja la participacion de Cara-
col Television S.A., y sus subsidiarias en los resultados de
las operaciones de la asociada o del negocio conjunto.
Cuando haya un cambio que la entidad asociada o

el negocio conjunto reconocen directamente en su
patrimonio neto, el Grupo reconoce su participacion

en dicho cambio, cuando sea aplicable, en el estado

de cambios en el patrimonio neto. Se eliminan las
ganancias y pérdidas no realizadas resultantes de las
transacciones entre el Grupo y la entidad asociada o el
negocio conjunto con base en la participacion en la aso-
ciada o el negocio conjunto que tiene Caracol Television
S.A. y sus subsidiarias.

Una vez que se ha aplicado el método de participacion,
el Grupo determina si es necesario reconocer pérdidas
adicionales por deterioro respecto a la inversion neta
que tenga en la entidad asociada. El Grupo determina
en cada fecha de cierre si hay una evidencia objetiva
de que la inversion en la entidad asociada o negocio

conjunto se ha deteriorado. Si este es el caso, el Grupo
calcula el valor del deterioro como la diferencia entre el
importe recuperable de la entidad asociada o negocio
conjunto y su valor en libros, reconociendo dicha dife-
rencia en el estado de resultados.

2.6. Conversion de Moneda Extranjera
a) Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en
pesos colombianos, que a la vez es la moneda funcional
del Grupo. Cada entidad integrante del Grupo determi-
na su propia moneda funcional y las partidas incluidas
en los estados financieros de esa entidad se miden uti-
lizando esa moneda funcional. En general, las subsidia-
rias del extranjero han definido una moneda funcional
diferente del peso colombiano.

b) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en mo-
neda extranjera se convierten a la moneda funcional a
la tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de
resultados en la linea de ingresos y/o costos financieros,
segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las
genera, a excepcion de las que correspondan a partidas
monetarias incluidas en una inversion neta en un ne-
gocio en el extranjero que forma parte de una relacion
de cobertura. Estas partidas se reconocen en el otro
resultado integral hasta la disposicion de la inversion
neta, momento en el que se reclasifican a los resulta-
dos. Los efectos impositivos atribuibles a las diferencias
de cambio sobre tales partidas monetarias también se
registran en el otro resultado integral.

c) Subsidiarias en el Exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya
moneda funcional sea distinta del peso colombiano,

se convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio
vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que

se informa y los estados de resultados respectivos se
convierten a las tasas de cambio vigentes a las fechas
de las transacciones originales, o en su defecto utilizan-
do una tasa de cambio promedio. Las diferencias de
cambio que surgen de la conversion se reconocen en el
otro resultado integral. En caso de disposicion o venta
de una subsidiaria del exterior, el componente del otro






cios econémicos futuros asociados y su costo pueda ser
determinado adecuadamente. El valor contable de una
parte reemplazada se cancela. Todas las demas repara-
ciones y mantenimiento se cargan a resultados cuando
se incurren.

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se
determina con base en el valor contable de los activos
en uso y se calcula utilizando el método de linea recta
sobre las vidas Utiles estimadas de los activos, como
sigue:

Edificios: 20-70 afios.

Equipo técnico: 3-20 afos.

Equipo de oficina: 2-20 afos.

Equipo de transporte: 5-8 afos.

Equipo de transporte (moviles): 5-10 afios.
Equipo de coOmputo: 2-5 afos.

Red de transmision: 3-20 afnos.

Los valores residuales y las vidas utiles de los activos son
revisadas, y en su caso ajustadas, al final de cada perio-
do de informacion.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor
recuperable si el valor contable del activo es mayor que
su valor recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por disposicion de activos se
determinan mediante la comparacion de los recursos
obtenidos con el valor contable y se reconocen en resul-
tados en otros ingresos o gastos.

Los terrenos, edificios, unidades moviles, camionesy

la red de transmision se miden por su valor razonable
menos las depreciaciones acumuladasy las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas después de la fecha
de la revaluacion. Caracol Television S.A., y sus subsi-
diarias han determinado que estos activos constituyen
diferentes clases de activos bajo la NIC 16, debido a la
naturaleza, caracteristicas y riesgos de los mismos. Las
revaluaciones, se efectuaran para asegurar que el valor
razonable del activo revaluado no difiera significativa-
mente de su importe en libros a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa con una periodicidad
maxima de cinco afos o cuando exista evidencia sufi-
ciente sobre si su valor ha cambiado sustancialmente.

Todo incremento por revaluacion se reconoce en el otro

resultado integral y se acumula en el patrimonio en la
reserva por revaluacion de activos. Un déficit de reva-

N




luacion se afectara en el estado de resultados excepto
gue este compensando un superavit del mismo activo
reconocido en otros resultados integrales.

La diferencia basada en el monto revaluado en libros del
activo y la depreciacion basada en el costo historico del
activo se transfiere mensualmente de otros resultados
integrales a la cuenta de utilidades acumuladas, neto
de impuesto diferido.

Al momento de la venta del activo revaluado, el saldo
de cualquier reserva por revaluacion relacionada con
ese activo se transfiere a los resultados acumulados, sin
afectar el resultado del periodo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo o cual-
quier parte significativa inicialmente reconocida, es
dada de baja al momento de una disposicion, o cuando
no se esperan beneficios econémicos futuros producto
de su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la venta del activo (calculada como la diferen-
cia entre el ingreso neto recibido y el valor en libros del
activo) se incluye en los resultados del periodo cuando
el activo es retirado. La baja del activo se efectuara
teniendo en cuenta la fecha de transferencia de riesgos
y beneficios al tercero.

En la fecha de inicio, Caracol Television S.A., y sus subsi-
diarias miden un activo por derecho de uso al costo, el
cual incluye:

El importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento;

Los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos;

Los costos directos iniciales incurridos por el Grupo
para firmar el contrato; y

Una estimacion de los costos a incurrir por el Grupo
al desmantelar y eliminar el activo subyacente, res-
taurando el lugar en el que esta ubicado o restaurar
el activo subyacente a la condicion requerida por
los términos y condiciones del arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, un arrendatario medira su
activo por derecho de uso aplicando el modelo del cos-
to. Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente al grupo al fin del plazo del arrendamiento
o si el costo del activo por derecho de uso refleja que el
Grupo ejercera una opcion de compra, se depreciard el
activo por derecho de uso desde la fecha de inicio o del
mismo hasta el final de la vida util del activo subya-
cente. En otro caso, se depreciara el activo por derecho
de uso desde la fecha de inicio hasta el final de la vida
util del activo subyacente o hasta el final del plazo del
arrendamiento, lo que tenga lugar primero.

En la fecha de inicio, el Grupo mide el pasivo por arren-
damiento al valor presente de los pagos por arrenda-
miento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos
por arrendamiento se descuentan usando la tasa de

interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera




determinarse facilmente. Si esa tasa no puede deter-
minarse facilmente, se utiliza la tasa incremental por
préstamos que se determina con base en cotizaciones
bancarias de préstamos por los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho
de uso, por un plazo similar al del contrato de arrenda-
miento, y con una garantia adecuada para obtener el
préstamo.

En la fecha de inicio, los pagos por arrendamiento
incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
comprenden los pagos siguientes por el derecho a usar
el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento
gue no se paguen en la fecha de inicio:

Pagos fijos (incluyendo los pagos variables que
por su naturaleza contractual son inevitables y por
lo tanto se convierten en fijos), menos cualquier
incentivo de arrendamiento por cobrar;

Pagos por arrendamiento variables, que depen-
den de un indice o una tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

Importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de una opcién de compra si el
Grupo estd razonablemente seguro de ejercer esa
opcion;y

Pagos de penalizaciones por terminar el arrenda-
miento, si el plazo del arrendamiento refleja que el
Grupo ejercera una opcion para terminar el arren-
damiento.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrenda-
miento se mide incrementando el importe en libros
para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento
(con base en el método de la tasa efectiva) y reduciendo
el importe en libros para reflejar los pagos por arrenda-
miento realizados. El pasivo por arrendamiento de mide
nuevamente para reflejar cambios en los pagos por
arrendamiento.

Se reconoce el importe de la nueva medicién del pasivo
por arrendamiento como un ajuste al activo por dere-
cho de uso.

Sin embargo, si el importe en libros del activo por dere-
cho de uso se reduce a cero y se produce una reduccion
adicional en la medicion del pasivo por arrendamiento,

se reconoce los importes restantes de la nueva medi-
cion en el resultado del periodo.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
descontando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento modificada, si:

Se produce un cambio en el plazo del arrenda-
miento, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados sobre la base del plazo
del arrendamiento modificado;

Se produce un cambio en la evaluacion de una
opcidon para comprar el activo subyacente, en cuyo
caso, se determinan los pagos por arrendamiento
modificados para reflejar el cambio en los importes
por pagar bajo la opcién de compra.

La tasa de descuento modificada corresponde a la tasa
de interés implicita en el arrendamiento para lo que
resta del plazo del arrendamiento, si esa tasa puede
determinarse con facilidad, o la tasa incremental por
préstamos en la fecha de la nueva evaluacion, si la tasa
de interés implicita en el arrendamiento no pudiera
determinarse con facilidad.

El pasivo por arrendamiento se mide nuevamente
descontando los pagos por arrendamiento modificados
usando una tasa de descuento sin modificaciones, si:

Se produce un cambio en los importes por pagar
esperados relacionados con una garantia de valor
residual, en cuyo caso, se determinan los pagos por
arrendamiento modificados para reflejar el cambio
en los importes que se espera pagar bajo la garan-
tia de valor residual.

Se produce un cambio en los pagos por arrenda-
miento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa (por ejemplo, IPC) usados para de-
terminar esos pagos, en cuyo caso, se determinan
los pagos por arrendamiento revisados, por lo que
resta del plazo del arrendamiento, sobre la base de
los pagos contractuales revisados.

Los pagos por arrendamiento variables que no depen-
den de un indice o una tasa no se incluyen en la medi-
cion del pasivo por arrendamiento. En consecuencia,
esos pagos se reconocen en el resultado del periodo,
excepto si corresponden a costos que crean otro activo
en funcion de otras Normas aplicables, cuando ocurre el
suceso o condiciéon que da lugar a dichos pagos.

>



Las propiedades de inversion se miden inicialmente

al costo, incluido los costos de transaccion. Con poste-
rioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se miden por su valor razonable, el que refleja
las condiciones del mercado. Las ganancias y pérdidas
gue surgen de los cambios en los valores razonables de
las propiedades de inversion se incluyen en el estado de
resultados en el periodo en el que ocurren.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea

en el momento de su venta o cuando la propiedad de
inversion se retira del uso en forma permanente, y no
se espera recuperar beneficio econémico alguno de su
venta.

La diferencia entre el ingreso neto procedente de la
ventay el importe en libros del activo se reconoce en el
estado de resultados en el periodo en el que el activo
fue dado de baja.

Se realizan transferencias a o desde las propiedades
de inversion solamente cuando exista un cambio en el
uso del activo. Para el caso de una transferencia desde
una propiedad de inversion hacia un componente de
propiedad, planta y equipo, el costo atribuido tomado
en cuenta para su posterior contabilizacion es el valor
razonable del activo a la fecha del cambio de uso. Si un
componente de propiedad, planta y equipo se transfie-
re a una propiedad de inversion, Caracol Television S.A.,
y sus subsidiarias contabilizan el activo hasta la fecha
del cambio de uso de acuerdo con la politica contable
establecida para las propiedades, planta y equipo.

Los activos intangibles adquiridos por separado se re-
conocen inicialmente al costo, los que se adquieren en
una combinaciéon de negocios se reconocen por su valor
razonable en la fecha de adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, con
exclusion de los costos de desarrollo capitalizados, no se
capitalizan y los gastos correspondientes se reflejan en
el estado de resultados consolidado en el afo en que se
incurre en el gasto.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas
como definidas o indefinidas. Los que tienen vida util
definida son amortizados a lo largo de su vida util eco-
némica y evaluados por deterioro cada vez que hay un
indicio de que el activo podria estar deteriorado.

El periodo de amortizacion y el método de amortiza-
cién para un activo intangible con una vida util definida
se revisan como minimo al final de cada periodo de
reporte. Los cambios en la vida Util esperada o en el
patron esperado de generacion de beneficios econo-
micos futuros incorporados al activo se reflejan en los
cambios en el periodo de amortizacion o en el método,
segun corresponda, y se tratan como cambios en las
estimaciones contables. El gasto de amortizacion de
los activos intangibles con vida definida se reconoce
en el estado de resultados como parte de los gastos de
administracion.

Las gananciasy pérdidas derivadas al dar de baja un ac-
tivo intangible se determinan como la diferencia entre
el producto neto de su disposicion y el valor en libros
del activo, y se reconocen en el estado de resultados
consolidado. Los activos intangibles de vida definida
incluyen licencias de software, marcas y concesiones,

se amortizan en linea recta con base en sus vidas Utiles
estimadas.

Los activos intangibles del Grupo incluyen:

Las marcas comercialesy las licencias adquiridas de
terceros se muestran por su costo histérico. Las marcas
comercialesy las licencias adquiridas en combinacio-
nes de negocios se reconocen por su valor razonable

a la fecha de adquisicion. Tienen una vida util finita y
se valoran a costo menos amortizacion acumulada. La
amortizacion se calcula por el método de linea recta
para asignar el costo de las marcasy licencias durante
su vida util estimada de entre 1y 20 afos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas
se capitalizan en funcion de los costos incurridos para
su adquisicion y para poner en condiciones de uso el
programa especifico. Estos costos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas de entre 1y 3 afios.

La Concesiones corresponden al costo de la licencia de
operacion para la explotacion del Canal Nacional de
Operacion Privada N2, otorgado por la Comisién Nacio-
nal de Television en 1997 y cuya prérroga se firmod el 17
de abril de 2018 por un periodo de diez afios, contados a
partir del 11 de enero de 2019.

EI10 de octubre de 2019 Caracol Television le mani-
festd al MinTIC su decision de acogerse al régimen de



habilitacion general, se resolvié: (i) Renovar a Caracol

Television el permiso para el uso y explotacion del es-

pectro radioeléctrico para la prestacion del servicio de p N
television abierta radiodifundida desde el 11 de octubre y -
de 2019 y hasta el 10 de enero de 2029y (ii) declarar la :
terminacion anticipada del contrato de concesion, a /
partir del 10 de octubre de 2019.

La amortizaciéon de la licencia de operacion se determi- : 4
na por el método de linea recta. b 7

Los derechos de transmision de peliculas adquiridas por
el Grupo se registran en el momento en que se efectue
el pago o se inicie el plan de presentaciones. Dichos de- ; ‘
rechos se amortizan una vez se transmitan las peliculas 1 !
adquiridas o al vencimiento de la fecha del compromiso
de transmision de las mismas.

Los derechos de transmision de eventos deportivos, ad b A \
adquiridos a los clubes deportivos o a las entidades pro-
motoras de los mismos, se registran como inventarios

y se amortizan una vez se realice la respectiva transmi- LT T

sion.

El Goodwill se origina por la adquisicion de subsidia-

rias, negocios conjuntos y asociadas, y representa el

excedente entre la contraprestacion y el valor razonable

neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la 2

entidad adquirida por el Grupo y el valor razonable de la i 1 \ i
participacion no controladora de dicha entidad. ITH AW ] e

Las revisiones de deterioro del Goodwill se llevan a cabo ‘-j
anualmente o con mayor frecuencia si hubiera eventos i 5%
o cambios de circunstancias que indicaran un posible 11
deterioro. El valor contable del Goodwill se compara con
el valor de recuperacion, el cual se define como el valor
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de uso o el valor razonable menos los costos de venta, T
el que resulte mayor. Cualquier deterioro se reconoce

1
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como un gasto y puede ser reversado subsecuentemen-
te bajo ciertas circunstancias.

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias evalla, de .’ '
acuerdo con la NIC 36 - Deterioro del valor de los activos, A " 1 et
al cierre del ejercicio, si existe algun indicio de que un R i : |
activo puede estar deteriorado. Si existe un indicio de
deterioro, o si la prueba anual por deterioro asi lo indica,
Caracol Television S.A., y sus subsidiarias estimaran el




importe recuperable del activo. El importe recuperable
de un activo es el mayor entre el valor razonable del
mismo o de una unidad generadora de efectivo (UGE),
menos los costos de venta y su valor en uso y se deter-
mina para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean altamente
independientes de aquellas procedentes de otros acti-
VvOs o grupos de activos. Cuando el importe en libros de
un activo o unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el activo se considera deteriorado
y se reduce a su importe recuperable.

Al calcular el valor de uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las evaluaciones actuales de mercado del valor del di-
nero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. En
la determinacion del valor razonable menos los costos
de venta, transacciones recientes de mercado se tienen
en cuenta, si estan disponibles. Si tales transacciones
pueden identificarse, se utiliza un modelo de valoracion
adecuado.

Estos calculos son corroborados por multiplos de valua-

cion, u otros indicadores disponibles del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas,
incluyendo las de inventarios, se reconocen en el estado
consolidado de resultados en aquellas categorias de
gastos que sean coherentes con la naturaleza del activo
deteriorado, a excepcion de una propiedad previamen-
te revaluada, donde la revaluaciéon fue llevada a otro
resultado integral. En este caso, el deterioro también es
reconocido en otro resultado integral hasta por el mon-
to de cualquier reevaluacion anterior.

Para los activos, excluyendo el crédito mercantil, se
hace una evaluaciéon en cada fecha de presentacion del
informe para revisar si existe algun indicio de que ya no
existen pérdidas por deterioro previamente reconocidas
o que puedan haber disminuido. Si existe tal indicio,
Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias estimaran el
importe recuperable del activo o la unidad generadora
de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida pre-
viamente solamente se revierte si ha habido un cambio
en las hipdtesis utilizadas para determinar el importe
recuperable del activo desde que se reconocid la uUltima
pérdida por deterioro. La reversion se limita de forma
que el valor en libros del activo no exceda su importe
recuperable, ni supere el importe en libros que hubiera
sido determinado, neto de la depreciacion, si ninguna
pérdida por deterioro hubiera sido reconocida para el
activo en afos anteriores. La reversion se registra en la

cuenta de resultados a menos que el activo se contabi-
lice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se
trata como un aumento de revaluacion.

Se realizan pruebas de deterioro del valor del crédito
mercantil al fin del periodo y cuando las circunstancias
indican que el valor en libros de la unidad generadora
de efectivo a la que se pertenece puede verse deterio-
rada. El deterioro se determina al evaluar el importe
recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o
grupo de unidades generadoras de efectivo) a la que
se relaciona dicho crédito mercantil. Cuando el impor-
te recuperable de la unidad generadora de efectivo es
menor que su valor en libros, se reconoce una pérdida
por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas
con este concepto no pueden ser revertidas en ejerci-
cios futuros.

Los activos financieros se clasifican, en el reconoci-
miento inicial, como instrumentos financieros medidos
al costo amortizado, a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales (ORI), o a valor razonable con
cambios en resultados con base en:

a. El modelo de negocio de la entidad para gestionar
los activos financieros y

b. Las caracteristicas de los flujos de efectivo contrac-
tuales del activo financiero.

La clasificacion de un activo financiero se realiza en

el momento en que la entidad se convierte en parte

de las disposiciones contractuales del instrumento
basado en el modelo de negocio del Grupo para la
gestion del activo financiero, y las caracteristicas de
flujo de efectivo contractuales del activo financiero. Con
excepcion de las cuentas por cobrar comerciales que no
contienen un componente financiero significativo, el
Grupo inicialmente mide los activos financieros al valor
razonable mas, en caso de que los activos financieros no
se reconozcan a valor razonable con cambios a través
de resultados, los costos de transaccion directamente
atribuibles.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen
un componente financiero significativo se miden por
el precio de la transaccion medido segun la NIIF 15 (ver
politicas contables asociadas con el reconocimiento de
ingresos).



Para efectos de la medicion posterior, los activos finan-
cieros se clasifican de la siguiente forma:

Activos financieros a costo amortizado (cuentas por
cobrar)

Activos financieros a valor razonable con cambios
en los resultados (inversiones)

Activos financieros a valor razonable con cambios
en ORI sin reclasificacion posterior a los resultados
(inversiones)

El Grupo mide los activos financieros al costo amortiza-
do si se cumplen las dos condiciones que se detallan a
continuacion:

El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener los flujos de efecti-
vo contractualesy

Las condiciones contractuales del activo financie-
ro dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado son medidos
posteriormente utilizando el método de interés efectivo
Yy son sujetos a provisiones de deterioro. Las ganancias
o pérdidas se reconocen en los resultados del periodo
cuando se da de baja al activo, cuando se modifica o
tiene un deterioro.

El Grupo mide los activos financieros al valor razonable
si se cumplen las dos condiciones que se detallan a
continuacion:

El activo financiero se mantiene dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros y

Las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Para instrumentos de deuda que deben ser medidos a
valor razonable a través del ORI, los ingresos por intere-
ses, revaluacion cambiaria y las pérdidas o reversiones
de deterioro se reconocen en el estado de resultados

y se estiman de la misma manera que para activos
financieros medidos al costo amortizado. Los cambios
de valor razonable restantes se reconocen en el ORI.
Cuando se da de baja el activo financiero, el cambio en
el valor razonable acumulado reconocido en el ORI se
recicla en los resultados.

En el reconocimiento inicial, el Grupo puede elegir
clasificar de forma irrevocable sus inversiones en instru-
mentos de patrimonio como instrumentos designados
a valor razonable con cambios en el ORI si cumplen

con la definicion de la NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacion y que no se mantienen para negociar. La
clasificacion se determina de forma individual instru-
mento por instrumento.

Las pérdidas o ganancias de estos activos financieros
no se reciclan a resultados. Los dividendos se recono-
cen como otros ingresos operacionales en el estado de
resultados cuando se establece un derecho a recibir un
pago. Los instrumentos de patrimonio designados a va-
lor razonable a través del ORI no son sujetos a pruebas
de deterioro.

El Grupo mantiene inversiones en instrumentos de
patrimonio bajo esta categoria.

Los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados incluyen los activos financieros mante-
nidos para negociar, activos financieros designados en
el reconocimiento inicial como a valor razonable con
cambios en resultados, o activos financieros que se
requieren sean medidos a valor razonable. Los activos
financieros se clasifican como mantenidos para nego-
ciar si se adquieren con el propésito de venderlos en el
corto plazo.

Los instrumentos financieros derivados, incluyen-

do derivados implicitos, también se clasifican como
mantenidos para negociar salvo que sean designados
como instrumentos de cobertura eficaces. Los activos
financieros con flujos de efectivo que no son solo pagos
de principal e intereses se clasifican y se miden a valor
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razonable con cambios en resultados. El Grupo puede,
en el momento del reconocimiento inicial, designar un
activo financiero de forma irrevocable como medido al
valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo
elimina o reduce significativamente una incongruencia
de medicién o reconocimiento (algunas veces deno-
minada “asimetria contable”) que surgiria en otro caso
de la medicion de los activos o pasivos o del reconoci-
miento de las ganancias y pérdidas de los mismos sobre
bases diferentes.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se llevan en el estado de situacion financiera

a valor razonable y los cambios netos en su valor razona-
ble se reconocen en el estado de resultados.

Esta categoria incluye instrumentos derivados e instru-
mentos de patrimonio los cuales el Grupo no ha desig-
nado de forma irrevocable como a valor razonable con
cambios en el ORI. Los dividendos se reconocen como
otros ingresos operacionales en el estado de resultados
cuando se establece un derecho a recibir un pago.

Un activo financiero (o en su caso una parte de un
activo financiero, o una parte de un grupo de activos
financieros similares) es dado de baja cuando:

Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo
se han vencido.

El Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos
de efectivo del activo o ha asumido una obligacion
de pagar los flujos de efectivo recibidos en su tota-
lidad y sin demora material a un tercero en virtud
de un acuerdo de transferencia;y (a) el Grupo o ha
transferido sustancialmente los riesgos y benefi-
cios del activo; o (b) el Grupo no ha transferido ni
retenido sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo, pero se ha transferido el control sobre el

mismo.

Cuando el Grupo ha transferido sus derechos para
recibir flujos de efectivo de un activo o ha entrado en
un acuerdo de passthrough, evalda si, y en qué medida,
ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad.
Cuando no haya transferido ni retenido sustancialmen-
te todos los riesgos y beneficios del activo, ni control
transferido del activo, el Grupo continda reconociendo
el activo transferido en la medida de su participacion
continua. En ese caso, el Grupo también reconoce un
pasivo asociado. El activo transferido y el pasivo asocia-
do se miden sobre una base que refleja los derechos y
obligaciones que el Grupo ha retenido.



La participacion continua en forma de una garantia
sobre el activo transferido se mide en el nivel mas bajo
entre el valor en libros original del activo y el monto
maximo de consideraciéon que el Grupo podria ser re-
gquerida a pagar.

Para las cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplica
el enfoque simplificado en el calculo de las pérdidas
crediticias esperadas (PCE). Por lo tanto, el Grupo no
realiza un seguimiento de los cambios en el riesgo de
crédito, sino que reconoce una provision para pérdidas
basada en la PCE de por vida en cada fecha de reporte.
El Grupo ha establecido una matriz de provisiones que
se basa en su experiencia de pérdidas de crédito histo-
rica, ajustada por factores de futuro especificos para los
deudores y el entorno econémico.

El valor en libros del activo se reduce mediante el uso
de una cuenta de provision y el monto de la pérdida se
reconoce en los resultados del periodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida
estimada por deterioro disminuye a causa de un evento
posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro reconocida previamente se revierte y el
importe de la reversion se reconoce en los resultados
del periodo.

Todos los pasivos financieros se miden a su costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, a
excepcion de los pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados. Caracol Television S.A., y
sus subsidiarias podran designar irrevocablemente
un pasivo financiero a valor razonable con cambios en
resultados, cuando al hacerlo se obtenga informacion
mas relevante debido a que:

Elimina o reduce una inconsistencia de medicién
(a veces referido como una “asimetria contable”)
gue de otra manera surgiria de la medicion de los
activos o pasivos, o para reconocer las gananciasy
pérdidas de los mismos sobre bases diferentes.

Un grupo de pasivos financieros o de activos
financieros se gestiona y su rendimiento se evalla
sobre |la base del valor razonable, de acuerdo con
una gestion de riesgo documentada o estrategia
de inversion, y la informaciéon dentro del Grupo esta

provista sobre esa base cuando se suministra al
personal directivo clave.

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obliga-
cion derivada del pasivo haya sido pagada, cancelada o
haya expirado. Cuando un pasivo financiero existente es
reemplazado por otro del mismo prestamista en con-
diciones sustancialmente diferentes, o los términos de
un pasivo existente se modifican sustancialmente, un
intercambio o tal modificacion se trata como una baja
del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo, y la diferencia de los respectivos valores
en libros se reconoce en los resultados del periodo.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales
como contratos forward para compra y venta de ddlares
y permutas (Swaps) de tasas de interés para cubrir sus
riesgos de divisas y de tipo de interés. Dichos instru-
mentos financieros derivados se reconocen inicialmen-
te por su valor razonable en la fecha de suscripcion de
un contrato de derivados.

Subsecuente al reconocimiento inicial, los derivados se
registran a su valor razonable como activos financieros
cuando el valor razonable es positivo y como pasivos
financieros cuando el valor razonable es negativo. Cual-
quier ganancia o pérdida resultante de los cambios en
el valor razonable de los derivados se reconocen directa-
mente en resultados.

Los instrumentos derivados se clasifican como corrien-
tes o no corrientes o separados en una porcion corriente
y no corriente sobre la base de una evaluacion de los he-
chosy circunstancias (por ejemplo, los flujos de efectivo
contractuales).

Los derivados implicitos son separados del contrato
principal y se contabilizan por separado si las caracteris-
ticas econdmicas y riesgos del contrato principal y el de-
rivado implicito no estan estrechamente relacionados,
un instrumento independiente con las mismas condi-
ciones del derivado implicito cumpliria la definicion de
derivado, y el instrumento combinado se mide por su
valor razonable con cambios en resultados.
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Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen ini-
cialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provisiéon por pérdidas por
deterioro del valor.

Se considera efectivo tanto los fondos en caja como los
depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.

Se consideran equivalentes al efectivo, las inversiones

a corto plazo de gran liquidez y de libre disponibilidad
gue, sin previo aviso ni costo relevante, pueden conver-
tirse facilmente en una cantidad determinada de efecti-
vo conocida con alto grado de certeza al momento de la
imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposi-
ciones, y cuyo destino principal no es el de inversion o
similar, sino el de cancelacion de compromisos a corto
plazo. Los adelantos en cuentas corrientes bancarias
son préstamos que devengan interés, exigibles a la vis-
ta, y forman parte de la gestion de tesoreria de Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias, por lo que también se
asimilan a los equivalentes al efectivo.

Para propdsitos de presentacion del estado consolida-
do de situacion financiera, el efectivo y equivalentes al
efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos y las colo-
caciones a corto plazo que cumplen con las condiciones
definidas precedentemente. Los sobregiros en cuentas
corrientes bancarias se incluyen como deudas y présta-
mos que devengan interés en el pasivo corriente.

Para propdsitos de presentacion del estado de flujos

de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al
efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos y las colo-
caciones a corto plazo que cumplen con las condiciones
definidas.

Beneficios prepagados a empleados: la diferencia
entre el valor razonable y el importe nominal de

los préstamos de los empleados con la tasa de
interés por debajo del mercado se difiere en pagos
anticipados y se amortizan en el plazo del préstamo
basado en el método de la tasa de interés efectiva.

Seguros y fianzas: se reconocen las pdlizas de segu-
ros suscritas entre el Grupo y compafias asegura-

doras principalmente sobre activos y responsabili-
dades de las compafiias.

Pagos anticipados: el Grupo realiza anticipos a
terceros para la prestacion de servicios futuros, los
cuales a cada fecha de presentacion de los estados
financieros no han sido recibidos.

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones
de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos
en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pa-
gar se clasifican como pasivos corrientes si la obligacion
de pago es a un aflo o menos (o en el ciclo normal de
operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso
contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Los saldos de proveedores y cuentas por pagar se
reconocen inicialmente a su valor razonable y subse-
cuentemente se miden a costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmen-
te a valor razonable, neto de los costos de transaccion
incurridos. Posteriormente se reconoce a su costo amor-
tizado; cualquier diferencia entre los recursos obtenidos
(netos de costos de transaccion) y el valor de redencion
se reconoce en resultados en el periodo de la deuda
utilizando el método de interés efectivo.

Los intereses por pagar se presentan en una linea por
separado dentro de los pasivos corrientes en el estado
de situacion financiera consolidado.

El gasto por impuestos de renta comprende el impues-
to corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el
estado de resultados, excepto cuando se trata de par-
tidas que se reconocen directamente en el patrimonio,
caso en el cual el impuesto inherente a ellas también se
reconoce en el patrimonio.

El impuesto diferido se reconoce por el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales de activos y pasivos y su valor en libros mos-
trado en los estados financieros. El impuesto a la renta



diferido se determina usando las tasas tributarias que
han sido promulgadas a la fecha del estado de situa-
cion financiera y que se espera seran aplicables cuando
el impuesto a la renta diferido activo se realice o el
impuesto a la renta pasivo se pague.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la
medida que sea probable que las diferencias tempora-
rias, créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tribu-
tarias acumuladas puedan ser utilizadas excepto:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del
reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de
un activo o pasivo en una transaccion que no sea
una combinacion de negocios y que, en el mo-
mento de la transaccion, no afecta ni al resultado
contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias impo-
nibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, entidades asociadas y negocios
conjuntos, cuando el momento de reversion de la
diferencia temporaria puede controlarse y es pro-
bable que la diferencia temporaria no revierta en
un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a
las tasas impositivas que se espera sean de aplicacion
en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele, con base en las tasas impositivas y normas
fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, o cuyo procedimiento
de aprobaciéon se encuentre proximo a completarse
para tal fecha.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de cierre del periodo sobre el
gue se informa y se reduce en la medida en que ya no
sea probable la existencia de suficiente ganancia impo-
sitiva futura disponible para permitir que esos activos
por impuesto diferido sean utilizados (recuperados)
total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido
no reconocidos se reevallan en cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informay se reconocen en
la medida en que se torne probable la existencia de
ganancias impositivas disponibles futuras que permitan
recuperar dichos activos por impuesto diferido no reco-
nocidos con anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas recono-
cidas fuera del resultado, también se reconoce fuera de
éste. Estas partidas se reconocen en correlacion con las
transacciones subyacentes con las que se relacionan,

ya sea en el otro resultado integral o directamente en el
patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se com-
pensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y los pasivos por el impuesto a
las ganancias corriente, y si los impuestos diferidos se
relacionan con la misma entidad sujeta a impuestosy a
la misma autoridad fiscal.

Los activos y pasivos por impuesto de renta corriente
del periodo se miden al monto que se espera sea recu-
perado o pagado a las autoridades tributarias. Las tasas
fiscalesy las leyes tributarias utilizadas para calcular el
monto son las promulgadas o subsecuentemente pro-
mulgadas a la fecha de reporte.

El impuesto corriente relacionado con partidas que
fueron reconocidas directamente en el patrimonio o
en otros resultados integrales se reconoce en el estado
separado de cambios en el patrimonio o en el estado
separado de resultados integrales, respectivamente. El
Grupo evalUa periddicamente las posiciones tomadas
en las declaraciones fiscales con respecto a situacio-
nes en donde las regulaciones tributarias son sujetas

a interpretacion y establece provisiones cuando es
apropiado

La Ley 2155 (Ley de Inversidn Social), que incluye la re-
forma tributaria 2021, asi como las reglas para aumen-
tar el gasto social, reducir el gasto publico y ajustar el
presupuesto 2021. La ley entrd en vigor el 14 de sep-
tiembre de 2021. Esta Ley, incrementd la tarifa nominal
del impuesto a las ganancias corporativas al 35% a
partir del 1 de enero de 2022 (la tasa del impuesto a las
ganancias corporativas para 2021 fue del 31%). Esta tasa
generalmente aplica a entidades colombianas, estable-
cimientos permanentes en Colombia y contribuyentes
extranjeros con ingresos de fuente colombiana que
deben presentar declaraciones de impuestos sobre la
renta en Colombia.

La ley 2277 de 2022, mantuvo la tarifa general sobre la
renta al 35% pero con varias excepciones.

Se introduce una tasa minima de tributacion del 15%
para los contribuyentes del impuesto sobre la renta.
Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacion
Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD se



determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre
la utilidad depurada (UD). A su vez, se establecen los
factores que componen el ID y la UD para delimitar su
determinacion. Sila TTD es inferior al 15%, ésta debera
ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, inclu-
yendo personas juridicas extranjeras sin residencia en

el pais; Zonas Econdmicas y Sociales Especiales -ZESE,
durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la
renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hotele-
ros sujetas a tarifa del 15%; les empresas editoriales con
objeto social exclusivo de edicion de libros; las empresas
industriales y de economia mixta del estado con tarifa
del 9%; y los contratos de concesion.

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta,
deducciones especiales, rentas exentas y descuentos

tributarios no podra exceder del 3% de la renta liquida
ordinaria antes de detraer las deducciones especiales

La tarifa de ganancias ocasionales tanto para personas
naturales como para entidades juridicas (residentes

y no residentes fiscales) se incrementara al 15%. Lo
anterior con excepcion de las ganancias ocasionales
provenientes de loterias, rifas apuestas y similares que
se mantendran al 20%.

La ley 2277 de 2022, modifico la tarifa de retencion en la
fuente en la distribucién de dividendos entre socie-
dades nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencion
serd trasladable a la persona natural residente fiscal en
Colombia, o al inversionista (persona natural o juridica)
residente en el exterior. Siguen vigentes los tratamien-
tos de excepcion para no aplicar esta retencion.

La Ley 2155 de 2021 establecio para los periodos grava-
bles 2022 y 2023, la liquidacion privada de los contribu-
yentes del impuesto sobre la renta y complementarios
gue incrementen su impuesto neto de renta en por lo
menos un porcentaje minimo del treinta y cinco por
ciento 35% (30% para 2021), en relacién con el impuesto
neto de renta del afio inmediatamente anterior, que-
dara en firme si dentro de los seis (6) meses siguientes
a la fecha de su presentacion no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial
o emplazamiento especial o liquidacion provisional,




siempre que la declaracion sea debidamente presen-
tada en forma oportunay el pago total se realice en los
plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al
menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento
25% (20% para 2021), en relacién con el impuesto neto
de renta del afio inmediatamente anterior, la declara-
cion de renta quedara en firme si dentro de los doce
(12) meses siguientes a la fecha de su presentacion no
se hubiere notificado emplazamiento para corregir o
requerimiento especial o emplazamiento especial o
liquidacion provisional, siempre que la declaracion sea
debidamente presentada en forma oportunay el pago
total se realice en los plazos que para tal efecto fije el
Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes
gue gocen de beneficio tributarios en razén a su ubica-
ciéon en una zona geografica determinada; (ii) cuando
se demuestre que retenciones en la fuente declaradas
son inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta
sea inferior a 71 UVT (2022 equivale a $2.698 miles). El
término previsto en esta norma no se extiende para

las declaraciones de retencion en la fuente ni para el
impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las
normas generales

La Ley 1943 de 2018, cred a partir de 2019 el nuevo im-
puesto al patrimonio, a cargo de personas naturalesy
sucesiones iliquidas con residencia o sin residencia en
el paisy sociedades y entidades extranjeras no decla-
rantes de renta en Colombia, que posean bienes en
Colombia, diferentes a acciones, cuentas por cobrar, e
inversiones de portafolio. Tampoco seran sujetos pasivos
del impuesto al patrimonio las sociedades o entidades
extranjeras no declarantes del impuesto sobre la renta
gue suscriban contratos de arrendamiento financiero
con entidades residentes en Colombia.

En materia de impuesto sobre las ventas se excluyd de
la base para liquidar el IVA en las importaciones de bie-
nes desde Zona Franca, aquellos elementos (servicios o
materia prima) sobre los que el usuario de zona franca
ya hubiere pagado IVA. Se revive el articulo 491 del Esta-
tuto Tributario, que prohibe expresamente la posibilidad
de tomar como impuesto descontable el IVA pagado

en la adquisicion de activos fijos. Se establecen tres dias

>

al afo de exencion de IVA para ciertos productos, con
limites en funcion de las unidades adquiridas.

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio
gravable 2019 para los afios gravables 2020 y 2021.

Se reduce a cinco afios el termino de firmeza aplicable
a las declaraciones en las que se compensen o gene-
ren pérdidas fiscales y frente a los aflos que se tiene
obligacion de cumplir con el régimen de precios de
transferencia.

El termino para corregir voluntariamente las declaracio-
nes tributarias en las que se disminuya el saldo a favor o
se incremente el valor a pagar se amplia a tres afos.

Las posiciones inciertas originadas por las incertidum-
bres frente a los tratamientos del impuesto a las ganan-
cias dada por el Grupo, implica un analisis objetivo de
identificacion de la posicion frente a una transaccion o
circunstancia concreta, la postura de autoridad tribu-
taria, el resultado de providencias judiciales sobre el
tema y el efecto de la incertidumbre sobre el impuesto
corriente, diferido o créditos fiscales no utilizados.

Con la adopcién de la interpretacion de la CINIIF 23
dentro del alcance de la NIC 12 a partir del 1 de enero de
2020, en concordancia con el periodo de transicién y de
acuerdo con el resultado del estudio, las contingencias
por posiciones inciertas iniciales que se determinen son
contabilizadas con cargo a utilidades retenidas; pos-
teriormente en los afos siguientes se ajustara el gasto
por impuesto sobre la renta y los activos y +pasivos por
impuesto corriente y diferido.

Los préstamos a los empleados se registran inicialmen-
te al valor razonable medido como el valor presente de
los flujos futuros de efectivo del préstamo descontados
a una tasa de interés de mercado para instrumentos
similares. La diferencia entre el valor nominal y el valor
razonable se difiere como un gasto pagado por antici-
pado y se amortiza con base en el método de interés
efectivo durante la vigencia del préstamo.



El importe reconocido como un pasivo por prima de
antigledad a largo plazo a los empleados corresponde
al importe total neto resultante del valor presente de la
obligacion por beneficios definidos al final del periodo
sobre el que se informa, con los cuales se liquidan direc-
tamente las obligaciones.

La proyeccion de los pagos es calculada con base en
estudios actuariales certificado por un perito indepen-
diente, tal como se indica en la tabla:

Afo Proyeccién de Pago
2023 $ 1,458,516
2024 359,703
2025 442,715
2026 494,685
2027 en adelante 2,168,422
$ 4,924,041

La NIC 19 exige que las empresas reflejen contablemen-
te no solo las obligaciones que legalmente tengan que
atender, sino cualquier otro tipo de obligacion efectiva
gue derive de las practicas habituales de beneficios a
los empleados seguidas por las empresas.

De igual forma determinar el valor actual de las obli-
gaciones por beneficios, empleando el método de
beneficios proyectados. Haciendo suposiciones actua-
riales respecto a las variaciones demograficas (tasas de
rotacion de empleados, tablas de mortalidad, probabili-
dades de muerte y su sobrevivencia, tablas de invalidez
y morbilidad) y econdmicas y financieras (proyeccio-
nes de IPC, salarios, tasas de rentabilidad, titulos del
gobierno, variaciones de costos, de asistencia médicay
los cambios normativos). Ademas, tasas de descuento
respectivas.

La Norma contempla cinco categorias de retribuciones
a los empleados:

Retribuciones a corto plazo a los empleados en
activo, tales como sueldos, salarios y contribucio-
nes a la seguridad social, permisos remunerados

Yy permisos remunerados por enfermedad, partici-
pacién en las ganancias e incentivos (Si se pagan
dentro de los doce (12) meses siguientes al cierre
del ejercicio) y retribuciones no monetarias (tales
como asistencia médica, disfrutes de casas, coches
y la disposicién de bienes o servicios subvenciona-
dos o gratuitos).

Retribuciones a los empleados retirados, tales
Ccomo prestaciones por pensiones y otras prestacio-
nes por retiros, seguros de vida y atencion médica
para los jubilados.

Otras prestaciones a largo plazo para los emplea-
dos, entre los que se incluyen los permisos remu-
nerados después de largos periodos de servicio
(permisos sabaticos), las retribuciones especiales
después de largo tiempo de servicio, las retribu-
ciones por incapacidad y, si se pagan a un plazo
de doce (12) meses o mas después del cierre del
ejercicio, participacion en beneficios, incentivos y
otro tipo de compensacion salarial diferida.

Indemnizaciones por cese del contrato.

Retribuciones en acciones.



Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para
servicios de publicidad futura por television estable-
cen gue los clientes reciban precios preferentes y fijos,
durante el periodo del contrato, en la transmision de
tiempo publicitario con base en las tarifas establecidas
por el Grupo.

Dichas tarifas varian dependiendo de cuando se trans-
mita la publicidad, en funcion a la hora, dia y tipo de
programacion.

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una
obligacion presente (legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado; (ii) es probable que haya que
desprenderse de recursos que incorporan beneficios
econdmicos para cancelar la obligacion; y (iii) pueda
hacerse una estimacion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reem-
bolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un
contrato de seguros, el reembolso se reconoce como
un activo separado Unicamente en los casos en que tal
reembolso sea virtualmente cierto. El gasto correspon-
diente a cualquier provision se presenta en el estado de
resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de
la provision, neto de todo reembolso relacionado, en la
medida en que éste sea virtualmente cierto.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo,
las provisiones se descuentan utilizando una tasa actual
de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se reconoce el descuento, el aumento de la provision
producto del paso del tiempo se reconoce como costos
financieros en el estado de resultados.

Un pasivo contingente es: (i) una obligacion posible,
surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha
de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la
no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos
gue no estan enteramente bajo el control de Caracol
Television S.A., y sus subsidiarias; o (ii) una obligacion
presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se
ha reconocido contablemente porque: (a) no es proba-
ble que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de

recursos que incorporen beneficios econdémicos; o (b)
el importe de la obligaciéon no pueda ser medido con la
suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados
financieros consolidados, sino que es informado en notas,
excepto en el caso en que la posibilidad de una eventual
salida de recursos para liquidarlo sea remota. Para cada
tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cie-
rre de los periodos sobre los que se informa, Caracol Televi-
sion S.A. y sus subsidiarias revela (i) una breve descripcion
de la naturaleza del mismoy, cuando fuese posible, (i) una
estimacion de sus efectos financieros; (iii) una indicacion
de las incertidumbres relacionadas con el importe o el
calendario de las salidas de recursos correspondientes; y
(iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Un activo contingente es un activo de naturaleza po-
sible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existen-
cia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en

su caso por la no ocurrencia, de uno o0 Mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el
control Caracol Televisién S.A., y sus subsidiarias.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros consolidados, y se revela en notas en el caso
en que sea probable la entrada de beneficios econémi-
cos. Para cada tipo de activo contingente a las respec-
tivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se
informa, el Grupo revela (i) una breve descripcion de la
naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una
estimacion de sus efectos financieros.

Adicionalmente, tal cual lo previsto en la NIC 37.92, el
Grupo tiene por politica no revelar de manera detallada
la informacion vinculada con disputas con terceros re-
lativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, en la medida en
gue esa informacion perjudique seriamente la posicion
del Grupo. En estos casos, Caracol Television S.A. y sus
subsidiarias brinda informacién de naturaleza gené-
ricay explica las razones que han llevado a tomar tal
decision.

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la
venta de servicios de publicidad y de entretenimiento,
relacionados con sus distintas actividades de operacion,
tanto en el mercado nacional como internacional. Los
ingresos por contratos con clientes se reconocen cuan-



do el control de los bienes o servicios se transfiere al
cliente por una cantidad que refleja la contraprestacion
a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de
dichos bienes o servicios. El Grupo actia como principal
en los contratos con clientes.

A continuacioén, se presenta un resumen de las politicas
para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades de operacion:

a) Losingresos por publicidad, que incluyen los depo-
sitos y anticipos de clientes por publicidad futura,
se reconocen como ingresos al momento en que el
servicio de publicidad es prestado.

b) Los ingresos por servicios de programacion para
television restringida y licencias de programas de
television se reconocen cuando los programas estan
disponibles para su transmision por parte del cliente.

c) Losingresos por derechos de transmision de pelicu-
las se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

Para todos los activos financieros y pasivos financieros
medidos al costo amortizado y para los intereses que
devengan los activos financieros clasificados como
disponibles para la venta, los intereses ganados o
perdidos se registran utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, que es la tasa de interés que descuenta
en forma exacta los flujos futuros de pagos y cobros en
efectivo a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero, o de un periodo de menor duracién, segun
corresponda, respecto del importe neto en libros del
activo o pasivo financiero. En general, los intereses
ganados y perdidos se incluyen en la linea de ingresos
y costos financieros en el estado de resultados, respec-
tivamente, excepto que provengan de partidas de tipo
operativo (deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar o cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar) en cuyo caso se incluyen en la linea de otros
ingresos o gastos operativos, segun corresponda.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se ma-
terializa el derecho del Grupo a cobrar esos dividendos.

La distribucion de dividendos se reconoce como un
pasivo en los estados financieros consolidados en el

ejercicio en que se aprueba por parte de la Asamblea de
Accionistas.

Para propdsitos operativos, el Grupo esta organizado

en unidades de negocios de radio y television basados
en sus productos y servicios. El Grupo monitorea los
resultados operativos de sus unidades de negocio para
la toma de decisiones. Sin embargo, estas unidades de
negocio no son distribuidas en segmentos de operacion
y se considera que el Grupo es un solo segmento.

C )

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias estan expues-

tas a riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La Administracion del Grupo supervisa e imple-
menta politicas apropiadas, procedimientos y objetivos
para el manejo de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para
manejar todos estos riesgos que se resumen a conti-
nuacion:

El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio
adverso en el valor de los instrumentos financieros cau-
sados por factores de mercado, incluidos los cambios
en las cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de
cambio tasas de inflacion.

El Grupo estd expuesto al riesgo cambiario derivado

de cambios en las diferentes divisas, sobre todo con
respecto al ddlar estadounidense. El riesgo cambiario
surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evalua-

cion de la posicion monetaria pasiva neta en ddlares
estadounidensesy la evaluacion del flujo de efectivo
previsto para las necesidades del Grupo denominada en
ddlares estadounidenses.



Posicion en Moneda Extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprende lo

siguiente:
Al 31 de diciembre de 2022 Al 31 de diciembre de 2021
Pesqs Délares Euros ClEEE Pesqs Délares Euros e
Colombianos monedas Colombianos monedas

Efectivoy

equivalentes $171,221,341 | US$35,473,599 49,420 MX 1,342,761 $ 49,141,634 12,309,487 29,950 -
de efectivo

Cuentas por

cobrar (Nota 22,935,204 4,473 504 6,820 MX 5,570,495 17,406,730 4,365,090 6,319 -
8)

Proveedores MX(1,445,540)

y cuentas (33,866,009) (6,843,375) (114,923) GBP (182) (58,302,429) | (14,630,882) (OM7) (3,570)
por pagar CAD (2,380)

Otros (2,121,982) (441142) - - (1,811,755) (455,082) - -
pasivos

Posicion

activa $158,168,554 | US$32,662,586 (58,683) $ 6,434,180 1,588,613 27,152 (3,570)

(pasiva) neta




Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera
al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se convirtieron a pe-
sos colombianos a las tasas representativas del mercado
de $4,810.20 y $3,981.16; respectivamente, por cada ddlar
estadounidense y de $5,122.38 y $4,527.37, respectiva-
mente, por cada euro.

Analisis de Sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, un aumento del 1% en
el dolar estadounidense con respecto al tipo cambio del
peso daria un impacto en resultados de $183,334 y de
$10,853, respectivamente.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de las obli-
gaciones con instituciones financieras. Los préstamos
a tipo de interés variable exponen al Grupo a riesgos de
tipo de interés de valor razonable.

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias analiza la expo-
sicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion,
renovacion de posiciones existentes, alternativas de
financiacion y de cobertura. Basandose en esos esce-
narios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para

un cambio determinado en el tipo de interés. Para cada
simulacion, se utiliza el mismo cambio en el tipo de
interés para todas las monedas. Los escenarios se usan
s6lo para pasivos que representen las posiciones mas
significativas sujetas a tipo de interés.

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros
activos liquidos equivalentes, los instrumentos finan-
cieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicion al crédito con
clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrary
las transacciones acordadas.

Los limites individuales de riesgo se establecen con
base a clasificaciones internas y externas de acuerdo
con los limites establecidos por el Grupo. La utilizacion
de limites de crédito se vigila de manera regular.

No se han excedido los limites de crédito durante el
ejercicio, y la direccion no espera ninguna pérdida por el
incumplimiento de estas contrapartes.

El valor en libros de los activos financieros al 31 de di-
ciembre de 2022 y 2021 comprende:

Descripcion Notas 2022 2021
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 269,618,805 $ 207373263
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 220,915,420 217,753,063
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8 7,646,615 8,524,237
$ 498,180,840 $ 433,650,563

El area financiera hace un seguimiento de las previsio-
nes de las necesidades de liquidez con el fin de ase-
gurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir
las necesidades operativas al tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito
no utilizadas en todo momento para que el Grupo no
incumpla los limites ni los indices (“covenants”) estable-
cidos por la financiacion.

El exceso de efectivo se invierte en depdsitos a la vista —
Fiduciarias.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros

de interés contractual, asi como los relacionados con
obligaciones financieras por vencimientos especificos
a partir de la fecha del estado de situacion financieray
hasta la fecha contractual de vencimiento.



Valor Pagos Contractuales | Pagos alAfio Plazo | Pagos a 2 Aiios Plazo | Pagos a 3 Aios Plazo
2022 . (Incluye Intereses (con Intereses (con Intereses (con Intereses
en Libros
Futuros) Futuros) Futuros) Futuros)
Porcion no circulante de | ¢ 175 5o5 987 $ 209792038 $ 23239520 $ 186,552,518 $ -
la deuda a largo plazo
Pagos Contractuales | Pagos alAfio Plazo | Pagos a 2 Aiios Plazo | Pagos a 3 Afios Plazo
Valor
2021 o e (Incluye Intereses (con Intereses (con Intereses (con Intereses
Futuros) Futuros) Futuros) Futuros)
Porcion no circulante de 169,614,872 199,848,716 9,543,220 12,559,224 177,746,273
la deuda a largo plazo

Los flujos de salida revelados en la tabla anterior repre-
sentan los flujos de efectivo contractuales no descon-
tados relacionados con los pasivos financieros mante-
nidos para propdsitos de administracion del riesgo y
gue por lo general no se cierran antes del vencimiento
contractual.

El objetivo de Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias
en la administracion del capital es salvaguardar su ca-
pacidad para continuar como negocio en marchay po-
der ofrecer rendimientos a los accionistas y beneficios a
otras partes interesadas y mantener una estructura de
capital 6ptima para minimizar el costo de capital.

En linea con el sector, Caracol Television S.A., y sus sub-
sidiarias hacen un seguimiento del capital en base al
indice de endeudamiento. Este indice se calcula como
la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el total de las obligaciones finan-
cieras (incluyendo “préstamos corrientes y no corrien-
tes” como se muestra el estado de situacion financiera)
menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital
total se calcula como el “patrimonio neto” del Estado de
situacion financiera consolidada mas la deuda neta.

Los indices de endeudamiento a 31 de diciembre de
2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Obligaciones financieras $ 172,505,982 $ 169,614,872
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (269,618,805) (207,373,263)
Deuda neta (97,112,823) (37,758,391)
Patrimonio neto total 738,082,190 705,305,164
Capital total $ 640,969,367 $ 667,546,773
indice de endeudamiento (15.15%) (5.66%)

Los niveles de endeudamiento son previamente presen-
tados a la Junta Directa de acuerdo a los presupuestos
anuales de operacion.

La preparacion de los estados financieros consolidados
de acuerdo con las NCIF requiere la elaboraciéon y consi-
deracion, por parte de la Direccién, de juicios, estimacio-
nesy supuestos contables significativos que impactan
en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos, asi como en la determinacion y revelacion de los
activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa. En este sentido, las in-

certidumbres asociadas con las estimaciones y supues-
tos adoptados podrian dar lugar en el futuro a resulta-
dos finales que podrian diferir de dichas estimaciones y
requerir de ajustes significativos a los saldos informados
de los activos y pasivos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables, Caracol Tele-
vision S.A., y sus subsidiarias han realizado los siguientes
juicios, que tienen efecto significativo sobre los impor-
tes reconocidos en los estados financieros consolidados.

El Grupo produce una cantidad significativa de progra-
mas para su transmision inicial en su cadena de televi-
sion, su mercado principal. Después de la transmision






Y sus subsidiarias evaldan si se debe continuar recono-
ciendo dicha inversion por el método de la participa-
ciéon, tomando en consideracion tanto factores cuanti-
tativos como cualitativos, tales como préstamos a largo
plazo, garantias otorgadas a esos negocios conjuntos y
asociadas, compromisos de aportaciones futurasy ex-
pectativas con respecto a la viabilidad del negocio. Estas
inversiones pueden variar afo con ano, y consecuente-
mente, Caracol Television S.A., y sus subsidiarias evaldan
peridédicamente si debe continuar reconociendo estas
inversiones por el método de la participacion.

Caracol Television S.A., y sus subsidiarias presentan
activos de largo plazo en el estado de situacion finan-
ciera consolidada. Los activos se someten a pruebas

de deterioro cuando los acontecimientos o cambios en
las circunstancias indican que el valor contable de un
activo puede no ser recuperable. Una pérdida por dete-
rioro es el monto por el cual el valor contable del activo
excede a su valor recuperable.

El valor recuperable es el monto mayor del valor razo-
nable de un activo menos los costos para su venta y
el valor de uso. La recuperabilidad se analiza con base
en flujos de efectivo proyectados. Las estimaciones de
flujos de efectivos futuros consideran la aplicacion del
juicio de la administracion.

Estas estimaciones se basan en datos histoéricos, el creci-
miento de los ingresos futuros, las condiciones antici-
padas del mercado, los planes de la administracion y los
supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacion
y fluctuaciones de divisas, entre otros factores. Si estos
supuestos no son correctos, Caracol Television S.A., y sus
subsidiarias tendrian que reconocer una cancelacion,
un ajuste o acelerar la amortizacion relacionada con el
valor contable de estos activos.

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros

de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor
importe entre el valor razonable menos los costos de
venta, y el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos el costo de venta se
basa en la informacioén disponible sobre transacciones
de venta para bienes similares, hechas en condicionesy

entre partes independientes, o en precios de mercado
observable, neto de los costos incrementales relaciona-
dos con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flu-
jos de efectivo futuros descontados. Los flujos de efecti-
VO surgen de proyecciones estimadas para los proximos
cinco anos, excluidas las actividades de reestructura-
ciéon a las que el Grupo adn no se ha comprometido, y
las inversiones futuras significativas que aumentaran

el rendimiento operativo del activo individual o de la
unidad generadora de efectivo que se someten a la
prueba de deterioro del valor.

Los terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria
Yy equipo, equipo de computacion y comunicaciony la
flota y equipo de transporte que corresponde a moviles
se contabilizan por sus valores revaluados con cambios
reconocidos en otros resultados integrales consolida-
dos. Estos activos fueron valorados en funcién de evi-
dencia basada en el mercado, con precios comparables
ajustados por factores especificos del mercado, como
la naturaleza, la ubicacion y condicion de la propiedad.
El Grupo contraté a especialistas en valuacién indepen-
dientes para evaluar el valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modi-
ficd a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro
2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto
2496 de 2015 requiriendo al 31 de diciembre de 2016

la determinacion de los beneficios post empleo por
concepto de pensiones futuras de jubilacion o invalidez,
bajos lo requerimientos de la NIC 19.

Adicionalmente, las nuevas modificaciones requieren

la revelacion del calculo de los pasivos pensionales de
acuerdo con los pardmetros establecidos en el Decreto
1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso
de conmutaciones pensionales parciales de confor-
midad con lo dispuesto en el numeral 5 del articulo
2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las varia-
bles utilizadas y las diferencias con el calculo realizado
en los términos del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pension de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pension
se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas



valuaciones actuariales involucran varios supuestos que
podrian diferir de los acontecimientos que efectivamen-
te tendran lugar en el futuro.

Estos supuestos incluyen la determinacion de la tasa de
descuento, los aumentos salariales futuros, los indices
de mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos
subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos
beneficios, las obligaciones por beneficios definidos son
extremadamente sensibles a los cambios en estos su-
puestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta cali-
dad, la Direccién considera las tasas de interés corres-
pondientes a bonos TES clase B negociables emitidos
por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de
descuento apropiada con vencimientos extrapolados en
linea con el plazo de duracion esperado para la obliga-
cion por beneficios definidos. El indice de mortalidad se
basa en las tablas de mortalidad del pais en particular.
Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan
en los indices de inflacion futuros esperados para cada
pais. La Nota 18 provee mas detalles sobre los supuestos
clave utilizados.

La aplicacion de la NIIF 16 requiere que el Grupo emplee
supuestos y estimaciones significativas para medir y
registrar los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamiento, asi como los efectos que estos rubros
tienen sobre los resultados del periodo. Estos supuestos
y estimaciones incluyen:

Todos los contratos donde el Grupo obtiene el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo
de tiempo a cambio de una contraprestacion se revisan
para evaluar si el contrato es, o contiene, un arrenda-
miento y si debe registrarse considerando las excepcio-
nes de arrendamientos de corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

El plazo de arrendamiento incluye la porcién no cance-
lable del plazo en el contrato de arrendamiento, mas las
opciones de renovacién del plazo si el Grupo esta razo-
nablemente segura de que va a ejercer dichas opciones.

Para los contratos anuales con renovaciones automati-
cas, se considera el plan de negocios del Grupo a cinco
anos para evaluar cuantas renovaciones son probables
gue se ejerzan en el futuro.

Para evaluar si es razonable que se ejercera una opcion

de compra, se evalla la naturaleza del activo arrendado
y su relevancia para el cumplimiento de las estrategias

de negocios del Grupo.

El valor presente de los pagos por arrendamientos futu-
ros se determina utilizando una tasa de descuento que
se cotiza con al menos dos entidades financieras. Se co-
tizan préstamos por el mismo plazo del arrendamiento,
por un activo con un valor igual a los pagos futuros de
arrendamiento antes de aplicar el descuento, y con una
garantia apropiada para el préstamo cotizado.

El Grupo considera que un activo es de bajo valor si
tenia un costo, cuando nuevo, de US$5,000 (cinco mil
dolares).”

Normas y enmiendas emitidas aplicables a partir del 1
de enero de 2023.

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos
son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1de enero de 2023, y no han sido aplica-
dos en la preparacion de estos estados financieros. La
Compafiia tiene previsto adoptar los pronunciamien-
tos contables que les correspondan en sus respectivas
fechas de aplicacion y no anticipadamente.
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Modificaciones a las NIIF

Decreto asociado

Fecha de entrada en vigencia

Reforma de la Tasa de interés de Referencia

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero

(Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39y NIIF 7) Decreto 938 de 2021 - de 2023. Se permite su aplicacién anticipada.
Reforma de la Tasa de Interés de Referen- . : <
cia Fase 2 (Modificaciones a las NIIF 9, NIC Decreto 938 de 2021 - Perlodosdanzuoazlgssque comtlenzan ?n °© Ao,lespute.sAdelj] de enero
39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) e . Se permite su aplicacién anticipada.
Referencia al Marco Conceptual (Modifica- Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
ciones a la NIIF 3) Decreto 938 de 2021 de 2023. Se permite su aplicacién anticipada.
Propiedad, Planta y Equipos - Ingresos Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
antes del uso previsto (Modificaciones a la Decreto 938 de 2021 de 2023. Se permite su aplicacion anticipada. El efecto de la
NIC16) aplicacién no reexpresara la informacién comparativa.
c o c deC i Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
ontratos Onerosos — Costos de Cumpli- de 2023 a contratos existentes en la fecha de la aplicacion. Se
miento de un Contrato (Modificaciones a Decreto 938 de 2021 ] L . S
la NIC 37) permite su aplicacién anticipada. El efecto de la aplicacién no
reexpresara la informacion comparativa.
Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018- Decreto 938 de 2021 Periodos anuales que comienzan en o Qespugs_del 1de enero
de 2023. Se permite su aplicacién anticipada.
Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero
Clasificacion de Pasivos como Corrientes o Decreto 938 de 2021 de 2023. Se permite su aplicacion anticipada. El efecto de la
No Corrientes (Modificaciones a la NIC 1) aplicacion sobre la informacién comparativa se realizara de
forma retroactiva.
Ampliacion de la exencidon temporal de la . N <
aplicacion de la NIIF 9 - Instrumentos Fi- Decreto 938 de 2021 Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero

nancieros (Modificaciones a la NIIF 4)

de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables
(Modificaciones a la NIC 8)

Decreto 1611 de 2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2024. Se permite su aplicacion anticipada y sera aplicada
prospectivamente a los cambios en las estimaciones contables
y cambios en las politicas contables que ocurran en o después
del comienzo del primer periodo de reporte anual en donde la
compania aplique las modificaciones.

Informacion a Revelar sobre Politicas Con-
tables (Modificaciones a la NIC1)

Decreto 1611 de 2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2024. Se permite su aplicacion anticipada.

Concesiones del alquiler relacionadas con
el covid-19 mas alla del 30 de junio de 2021
(Modificacién a la NIIF 16)

Decreto 1611 de 2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2024. Se permite su aplicacion anticipada.

Impuestos Diferidos relacionados con Ac-
tivos y Pasivos que surgen de una Transac-
cién Unica (Modificaciones a la NIC 12)

Decreto 1611 de 2022

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2024. Se permite su aplicaciéon anticipada. Su aplicacion es
retroactiva la cual podria constituir una reexpresion.

(Nota 6. Efectivo y Equivalentes al Efectivo >

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprende lo siguiente:

2022 2021
Bancos $ 187,421,444 $ 130,764,661
Cuentas de ahorro 53,461,126 47834124
Derechos fiduciarios (1) 16,065,735 15,879,685
Caja 7,235,137 12,546,349
Certificados de depdsito a término (CDT) 4,810,200 -
Fondos 625,163 344,405
Titulos devolucién de impuestos nacionales (TIDIS) - 4,039
Total, efectivo y equivalentes de efectivo $ 269,618,805 $ 207,373,263

(1) Corresponde a inversiones que se realizan cuando el Grupo presenta excesos de liquidez, asi:

2
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Tasa de Interés Efectiva Anual

2022 2021 2022 2021

Alianza Fiduciaria 5.07% (12,59%) $ 15670419 | $ 15,393,792
Davivienda Corredores 5.69% 0,11% 72,038 179,032
Fidubogota Encargo 3295 5.65% (0,80%) 144,399 130,603
Fiducolombia S.A. 6.70% 0,49% 92,384 86,594
Valores Bancolombia 4.89% 0,98% 84,686 76,499
Alianza Valores 5.07% (12,59%) 1,809 13,165

$ 16065735 $  15879,685

(Nota 7. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto >

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Clientes $ 204,782,667 $ 196,101,962
Activos por impuestos corrientes 8,637,043 1,067,695
Cuentas por cobrar a trabajadores 6,702,197 4,585,213
Deudores varios 5,681,157 10,677,431
Deudas de dificil cobro 2,608,738 2,694,944
Reclamaciones 430,384 140,208
Provisiones (7,926,766) (7,514,390)
Total, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto $ 220,915,420 $ 217,753,063
[Deg:r?ireersltzomerciales y otras cuentas por cobrar, neto $ 211,605,437 $ 212,631,019
cD;L:i:?\I;ees comerciales y otras cuentas por cobrar, neto - No $ 9,309,983 $ 5122,044

El movimiento en la estimacion de la provision de cartera de clientes a 31 de diciembre de 2022 y 2021, se detalla a conti-
nuacion:

2022 2021
Saldo anterior $ 7,514,390 $ 5,824,206
Provision del aflo (Nota 25) 1,464,728 4,215,541
Castigos (1,052,352) (2,525,357)
Al 31 de diciembre $ 7,926,766 $ 7,514,390

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el analisis de antigUedad de saldos de clientes es el siguiente:

2022 2021
No vencidas $ 158,879,914 $ 161,632,665
1a 30 dias 13,861,089 16,656,611
31a90dias 1,256,677 8,747,033
91a180 dias 8,810,618 1,317,563
Mas de 180 dias 11,974,369 7,748,090
$ 204,782,667 $ 196,101,962
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Los montos registrados por Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias en cuentas por cobrar a clientes, denominados en
monedas diferentes al peso colombiano comprenden lo siguiente:

2022 2021
Moneda Miles de pesos . Miles de pesos
Extranjera colombianos Monedalbxtraniera colombianos
Saldo en ddlares USD 4,370,039 $ 21,020,762 USD 4,365,090 $ 17,378,122
Saldo en euros € 6,820 $ 34,937 € 6,319 $ 28,609

(Nota 8. Saldos con Partes Relacionadas )

Los saldos y operaciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022

Cuentas por

Compaiiia Pais Cobrar Cuentas por Pagar Ingresos Gastos

Controladora:

Invernac & Cia SAS Colombia $ - $ - $ - $ 22,212

Accionista:

Valorem SAS | Colombia | —| 70,100 | 61,370 | 753,184|

Asociadas:

Equipamientos Urbanos S.A. | Colombia | 1,000,000 | 187,371 | 108,535 | 691,472|

Acuerdos Conjuntos:

Consorcio Canales Privados .

(Negocio Conjunto) Colombia 1,737,654 - 258,800 21,084,314

Medios y servicios integrados Colombia B 91,966 B 980,251

Ltda.

Partes relacionadas:

Canal Clima SAS Colombia - 1,415 - 15,650

Cine Colombia SAS Colombia 78,220 383,849 44,843 1,946,022

Cia de Distribuciony Transporte | . . . B B 3.800 B

S.A. - Ditransa

Comunican S.A. Colombia 2,289,746 222,501 1,782,759 861,543

EIH Inc. Panama - - - -

Gabes S.A. Panama - - - -

Inversiones Cromos S.A. Colombia 875,971 1,641 70,473 16,022

Refoenergy Bita SAS E.S.P Colombia - - - -

Reforestadora de la Costa SAS Colombia - 25,244 - 21,213

D1 SAS Colombia 1,665,024 2,104 8,870,630 19,612
$ 7,646,615 $ 986,191 $ 1,201,210 $ 26,411,495




Al 31 de diciembre de 2021

Cuentas por Cobrar | Cuentas por Pagar Ingresos Gastos
$ - $ - $ - $ 25922
- ‘ 70,100 ‘ 45825 ‘ 777,861
1,000,000 ‘ - ‘ 14,706 ‘ -
1,698,477 - 215,450 17,818,408
33,092 90,624 - 776,623
- 1,339 - 14,880
87,428 1,314,845 53105 1,142,645
2,064,249 21,469 1,754,249 877,920
_ _ - 1,255,600
- - - 4,940,313
859,738 787 70,205 5628

4165 - 3,500

2,777,088 - 5,500,390 4,020
$ 8,524,237 $ 1,689,164 $ 7,657,430 $ 27,639,820

Detalle de las transacciones con
partes relacionadas se encuentran
en la Nota 22.
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Los inventarios al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Producciones terminadas $ 170,919,885 $ 227,598,175
Producciones adquiridas 3,004,332 4,575,393
Materiales y repuestos 2,843,878 2,464,123
Inventarios en transito 191,361 686,917
Total, Inventarios $ 176,959,456 $ 235,324,608
Inventarios - Corriente $ 173,188,791 $ 231,590,856
Inventarios - No corriente $ 3,770,665 $ 3,733,752

Los otros activos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Gastos pagados por anticipado (1) $ 7,938,832 $ 6,779,193
Inversiones - Instrumento financiero (2) 4,990,237 3,038,737
Beneficios empleados (3) 870,317 735,999
Bienes de arte y cultura 99,397 99,397
Cuentas en participacion - 1,790,000
Total, otros activos $ 13,898,783 $ 12,443,326
Otros activos - Corriente $ 7,882,795 $ 8,472,849
Otros activos - No corriente $ 6,015,988 $ 3,970,477

(1) Corresponde principalmente a anticipos a provee-
dores y seguros, El periodo de amortizacion oscila
entre 1y 3 anos.

2

Corresponde a inversion con la Compafia Digital
Investment por valor de $3,038,737, en la cual se
tiene una participacion en 2022 y 2021 del 15% y con
la Compania Symplifica LLC, por valor de $1,951,500
cuya participacion en 2022 es del 10%.

(3) Los beneficios a empleados surgen de las diferen-
cias entre tasas de mercado y tasas de beneficio que
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias tenian las siguientes inversiones en asocia-
das y negocios conjuntos, reconocidas por el método de participacion patrimonial:

Al 31 de diciembre de 2022 Al 31 de diciembre de 2021
Entidad Pais MetOdo.qe ZEEERER f’e Saldo SEREEIENR f"e Saldo
Evaluacion Participacion Participacion
Negocios Conjuntos:
Medios y Servicios Integrados | ;5 | Metodode 50% 861,806 50% $ 1,202,986
Ltda. (1) participacion
Asociadas:
Equipamientos Urbanos S. Colombia | Metodode 25% 23,062,040 25% 18,750,000
A. (2) participacion
Total, Inyersmngs en Asociadas 23,923,846 $ 19,952,986
y Negocios Conjuntos

(1) El objeto principal de la Compania es la prestacion de servicios a empresas de telecomunicaciones. En 2022 y 2021,
la variacion corresponde a la aplicacion del método de participacion patrimonial. En 2022, se recibieron dividendos
por valor de $363,174.

(2) El objeto principal de la Compania es la construcciéon, suministro, instalacion y mantenimiento de mobiliario urbano,
asi como la ejecucion y desarrollo de actividades de publicidad exterior visual. En 2022 y 2021 se presenta variacion
por la aplicacion del método de participacion patrimonial; por otro lado, en 2022 se presentd una recuperacion de
deterioro de la inversién por valor de $3,969,000; y en 2021 se registré un deterioro de $9.695.757.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la informacién financiera de las Sociedades a las cuales se les practicé el método de
participacion es la siguiente:

Al 31 diciembre de 2022

Efecto en Eisada G
L Porcentaje . . Resultados
. . . . . Utilidad/ Patrimonio por .
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio g de a de Aplicar el
(Pérdida) Participacié el Método de i
articipacion Err e eian Método de
P Participacion
Medios y
Servicios $ 2,937,547 $ 1213933 | $ 1723614| $ 43,991 50%| $ -1 $ 21,996
Integrados Ltda.
Equipamientos 51,350,739 31,800,241 19,550,498 1,332,545 25% 9,904 333136
Urbanos S. A.
$ 54,288,286| $ 33,014174|$ 21,274112| $ 1,376,536 $ 9,904 | $ 355,132
Al 31 diciembre de 2021
Efecto en
Utilidad/ R Patligf:c:giinpor e
Sociedad Activos Pasivos Patrimonio P de . de Aplicar el
Ieelies) Participacion B Método de
P Participacion Partici L
articipacion
Medios y
Servicios $ 4,092,578 | $ 1,686,607 | $ 2405971 |$ 573,661 50%| $ -1 $ 286,831
Integrados Ltda.
Equipamientos 44,653,680 26,475,343 18,178,337 (3,412,923) 25% 547,755 (853,229)
Urbanos S. A.
$ 48,746,258 | $ 28,161,950 | $ 20,584,308 | $ (2,839,262) $ 547,755 | $ (566,398)

2
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(Nota 12. Propiedades, Planta y Equipo, Neto )

El movimiento de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Construcciones en

Construccionesy

Terrenos AT Edificaciones Equipo Técnico Muebles y Enseres

Costo:

31 de diciembre de 2020 $ 71,590,834 $ 8,765 $ 151,349,538 $ 217,359,638 $ 5,041,824
Adiciones 21,382 411,323 - 1,824,217 144,385
Deterioro - - - 26,607 -
Retiros - (221,930) (375,949) (5,540,534) (2,140)
Traslados 6,118 (198,158) - 6,682,399 -
Diferencia en cambio 298,252 - (135,808) 1,342,754 -

31 de diciembre de 2021 $ 71,916,586 $ - $ 150,837,781 $ 221,695,081 $ 5,184,069
Adiciones - - 88,721 7,023,765 84,739
Deterioro - - - 21917 -
Retiros - - - (1,265,592) -
Traslados - - - 7,773,510 -
Diferencia en cambio 450,666 - 2,789,185 1,997,305 -

31 de diciembre de 2022 $ 72,367,252 $ = $ 153,715,687 $ 237,245,986 $ 5,268,808

Depreciacion:

31 de diciembre de 2020 $ - $ - $  (15,868,526) $  (117,786,720) $ (3,468,898)
Gasto por depreciacion - - (2,398,812) (19,091,655) (328,140)
Retiros - - 22,450 5,422,056 1,773
Deterioro - - - (26,607) -

Diferencia en cambio - - (285,201) (1,296,280) -

31de diciembre de 2021 $ - $ - $ (18,530,089) $ (132,779,206) $ (3,795,265)
Gasto por depreciacion - - (2,410,472) (18,824,793) (310,044)
Retiros - - - 1,233,141 -
Deterioro - - - (21,917) -

Diferencia en cambio - - (888,240) (1,943,149) -

31 de diciembre de 2022 $ - $ - $ (21,828,801) $ (152,335,924) $ (4,105,309)

Valor neto en libros:

31 de diciembre de 2021 $ 71,916,586 $ = $ 132,307,692 $ 88,915,875 $ 1,388,804

31 de diciembre de 2022 $ 72,367,252 $ = $ 131,886,886 $ 84,910,062 $ 163,499
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Eauipodeoficine | e e | eiones | Temone | EnTrnsito
$ 6,166,618 $ 16,794,767 $ 175,388,100 $ 9,732,294 $ - $ 653432378
96,480 844,336 115,510 - 7,090,994 10,548,627
- - 1,380 - - 27,987
(48,635) (10,400) (469,260) (296,499) - (6,965,347)
- 39374 409,253 152,008 (7,090,994) -
144,425 216,870 - - - 1,866,493
$ 6,358,888 $ 17,884,947 $ 175,444,983 $ 9,587,803 $ - $ 658,910,138
530,909 2,636,929 344,633 5343 8,491,392 19,206,431
- - 1,356 - - 23,273
- (484,941) (316,678) (253,862) - (2,321,073)
590,857 5,196 121,829 - (8,491,392) -
218,876 328,763 - - - 5,784,795
$ 7,699,530 $ 20,370,894 $ 175,596,123 $ 9,339,284 $ - $ 681,603,564
$ (344934 $ (M565358)| $ (47,964,620) $  (5466,393) $ - $ (205569,856)
(474,004) (1,937,474) (7,639,959) (999,708) - (32,869,752)
13,537 10,317 219,698 213,527 - 5903,358
- - (1,380) - - (27,987)
(185,91) (206,122) - - - (1,973,514)
$  (4,095719) $ (13,698,637)| $ (55,386,261) $  (6,252,574) $ - $ (234,537,751
(463,328) (1,638,734) (7,479,409) (821,866) - (31,948,646)
- 484,941 245,028 148,278 - 2,111,388
- - (1,356) - - (23,273)
(215,663) (316,532) - - - (3,363,584)
$  (4,774,710) $ (15068,962) | $ (62,621,998) $  (6,926,162) $ - $ (267,761,866)
$ 2,263,169 $ 4,186,310 $ 120,058,722 $ 3,335,229 $ - $ 424,372,387
$ 2,924,820 $ 5,201,932 $ 112,974,125 $ 2,413,122 $ = $ 413,841,698




Al 31 diciembre de 2022 y 2021, el Grupo tiene una propiedad de inversidn, que corresponde a una edificacién ubicada

en el centro de Bogota:

Propiedades de
Inversion

Al 31 de diciembre de 2020

$ 10,158,710

Ajuste a valor razonable (1) 1,490,846
Al 31 de diciembre de 2021 $ 11,649,556 ‘

Ajuste a valor razonable (1) 453,264
Al 31 de diciembre de 2022 $ 12,102,820 ‘

(1) El movimiento corresponde al ajuste a valor razonable, generado del avalto realizado por un perito independiente.

A continuacion, se detallan los saldos utilizando el valor razonable y el modelo del costo:

Al 31 de diciembre de 2022 Al 31 de diciembre de 2021
Descripcion el Modelo del Costo Supergwt.gor el Modelo del Costo Supergwtpor
Razonable valorizacion Razonable valorizacion

Terrenos $ 72,367,252 $ 23,216,453 $ 497150,799 $ 71,916,586 $ 22,765,787 $ 49,150,799
Construcciones y 131,886,886 83,689,039 48197,847 132,307,692 73,089,374 59,218,318
edificaciones
Maquinaria y equipo 84,910,062 56,031,595 28,878,467 88,915,875 54,319,270 34,596,605
Equipo de
computaciony 12,974,125 44141963 68,832,162 120,058,722 46,689,529 73,369,193
comunicacion
Flota y equipo de 2,322,942 770,813 1,552,129 358,485 976,288 2182,197
transporte (1)

$ 404,461,267 $ 207,849,863 $ 196,611,404 $ 416,357,360 $ 197,840,248 $ 218,517,112

(1) Dentro de este rubro solo las madviles son manejadas a valor razonable

>
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(Nota 13. Derechos de Uso)

El movimiento de derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Construcciones

Equipo de

LIRS y Edificaciones Telecomunicaciones jiotal

Costo:

Al 31 de diciembre de 2020 $ 402,741 $ 5,003,323 $ 14,343163 $ 19,749,227
Adiciones 70,272 647,387 3,780,906 4,498,565
Retiros - (192,251) - (192,251)

Al 31 de diciembre de 2021 $ 473,013 $ 5,458,459 $ 18,124,069 $ 24,055,541
Adiciones 106,220 1,777,192 3,835,305 5,718,717
Retiros (394,169) (4,646,183) (13,827,590) (18,867,942)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 185,064 $ 2,589,468 $ 8,131,784 $ 10,906,316

Depreciacién:

Al 31 de diciembre de 2020 $ (261,917) $ (3,070,752) $ (8,497,896) $  (11,830,565)
Gasto por depreciacion (149,357) (1,933,307) (5,493,031) (7,575,695)
Retiros - 154,636 - 154,636

Al 31 de diciembre de 2021 $ (411,274) $ (4,849,423) $  (13,990,927) $  (19,251,624)
Gasto por depreciacion (128,869) (1,227,677) (4,390,968) (5,747,514)
Retiros 394,169 4,512,236 13,827,590 18,733,995

Al 31 de diciembre de 2022 (145,974) (1,564,864) (4,554,305) (6,265,143)

Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2021 $ 61,739 $ 609,036 $ 4,133,142 $ 4,803,917

Al 31 de diciembre de 2022 $ 39,090 $ 1,024,604 $ 3,577,479 $ 4,641,173

(@) Los pasivos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Terrenos $ 72,278 $ 96,800
Construcciones y edificaciones 1,212,617 1,182,364
Equipo de telecomunicaciones 4,363,424 5,336,515
$ 5,648,319 $ 6,615,679
Total, pasivos por derechos de uso - Corriente $ 2,727,127 $ 4,080,846
Total, pasivos por derechos de uso - No corriente $ 2,921,192 $ 2,534,833

(b) Los gastos por intereses por derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Terrenos $ 6,580 $ 7405
Construcciones y edificaciones 90,165 100,828
Equipo de telecomunicaciones 325,558 359,101
$ 422,303 $ 467,334




Costo:

A
»

Al 31 de diciembre de 2020 $ 144,476,288
Adiciones 20,979,024
Traslados (325,440)

Al 31 de diciembre de 2021 $ 165,129,872
Adiciones 44 570,367
Traslados (164,592,661)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 45,107,578

Amortizacién:

Al 31 de diciembre de 2020 $ (134,524,369)
Amortizacion (20,700,426)
Traslados 325,440

Al 31 de diciembre de 2021 $ (154,899,355)
Amortizacion (20,979,268)
Traslados 164,592,661

Al 31 de diciembre de 2022 $ (11,285,962)

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2021 $ 10,230,517

Al 31 de diciembre de 2022 $ 33,821,616

i
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El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Goodwill Igz::;i:ig: Frecuencias Li;s;\tﬂaaige Total

Costo:

31 de diciembre de 2020 $ 13,861,190 $ 130,087,138 $ 1,256,436 $ 38,966,714 $ 184,171,478
Adiciones - - - 5,718,044 5,718,044
Deterioro (5,701,667) - - - (5,701,667)
Traslados - - - (5,035,520) (5,035,520)

31 de diciembre de 2021 $ 8,159,523 $ 130,087,138 $ 1,256,436 $ 39,649,238 $ 179,152,335
Adiciones - - 9,272,643 9,272,643
Ajuste costo (1) - (9,472,396) - - (9,472,396)
Traslados - - (1,256,436) (8,794,374) (10,050,810)

31 de diciembre de 2022 $ 8,159,523 $ 120,614,742 $ i~ $ 40,127,507 $ 168,901,772

Amortizacion:

31de diciembre de 2020 $ - $  (26,017,426) $  (1122,774) $  (2,232,234) $  (29,372,434)
Amortizacién - (13,008,715) (133,662) (4,889,801) (18,032,178)
Traslados - - - 5,035,520 5,035,520

31 de diciembre de 2021 $ - $  (39,026,141) $  (1,256,436) $ (2,086,515) $ (42,369,092)
Amortizacion - (12,752,703) - (8,993,376) (21,746,079)
Traslados - - 1,256,436 8,794,374 10,050,810

31 de diciembre de 2022 $ -1 $ (51,778,844) $ - $ (2,285,517) (54,064,361)

Valor neto en libros:

31 de diciembre de 2021 $ 8159523| $ 91,060,997 $ = $ 37,562,723 $ 136,783,243

31 de diciembre de 2022 $ 8159523 $ 68,835898 $ - $ 37,841,990 $ 114,837,411

(1) El ajuste corresponde al menor valor aplicado segun acta de tribunal arbitral de noviembre/22 del Ministerio de las

Tecnologias de las Comunicaciones (MINTIC), a la Licencia de Concesion

De acuerdo con la NIC 36 (Deterioro del valor de los activos), una UGE es el grupo identificable de activos mas pequefio
gue genera ingresos de efectivo a favor de la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de efecti-
vo derivados de otros activos o grupos de activos. El valor en libros de los intangibles de vida util indefinida asignados a
cada una de las UGE al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como se presenta a continuacion:



Descripcion 2022 2021
Crédito Mercantil $ 8,159,523 $ 8,159,523
Licencias $ 33,244,024 $ 33,244,024

Caracol Televisidon S.A, y sus subsidiarias concluyeron su
analisis anual de deterioro al 31 de diciembre de 2022,
en el cual se considera la relacion entre el valor en uso
de las UGE y su valor en libros, revisando si existen indi-
cadores de deterioro de los activos intangibles de vida
atil indefinida.

Para analizar la recuperabilidad de los activos intangi-
bles asociados al negocio radial, Caracol Television S.A.y
sus subsidiarias han definido la UGE Radio.

El valor recuperable de la UGE Radio ha sido determina-
do con base en la capacidad de generacion de flujo del
negocio, por tal razén se proyectaron los flujos futuros
de los proximos 9 aflos y se calculd el valor terminal de
este. Las proyecciones se basaron en el presupuesto
2023 revisado por la alta gerencia y el plan de negocio
de la UGE. Con el fin de determinar el valor recuperable,
se descontaron los flujos futuros y valor terminal con la
tasa WACC de Caracol TV a octubre del 2022, 12,6% EA.

Ingresos: Para proyectar los ingresos de pauta se tomé
como referencia los datos histéricos de audiencias y

valor por oyente, el crecimiento de estos parametros

esta de acuerdo con el plan de negocio de la UGE, revi-
sado anualmente por la administracion. En cuanto a los
ingresos del portal digital, estan dados por las expectati-
vas del crecimiento del negocio digital. Adicionalmente
se incluye una proyecciéon de ingresos por eventos para
las dos emisoras.

Costos y Gastos: La proyeccion de los egresos parte del
presupuesto del 2023, suponiendo un crecimiento or-
ganico. Se tiene en cuenta ahorros y eficiencias que se
encuentran dentro del plan de negocio de la UGE.

CAPEX: La inversion de activos fijos estd relacionado con
el plan de compra de estaciones y con el mantenimien-
to y sostenimiento de activos actuales.

Capital de trabajo: la administracion evalta las nece-
sidades de capital de trabajo de la UGE, de acuerdo
con su necesidad de inversion para continuar con sus
operaciones.

Al comparar el resultado del valor recuperable de la
UGE Radio con el valor en libros de los activos intangi-
bles de la misma, se concluye que no hay deterioro de la
inversion.
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Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

|asade B 2022 2021
nterés Vencimiento
Nominal Saldo Nominal Saldo

Banco de Bogota 13,33 E.A. 2024 $ 100,000,000 | $ 100,000,000 $ 100,000,000 $ 100,000,000
Banco Colpatria (1) 12,44 E.A. 2024 $ 68,000,000 68,000,000 68,000,000 68,000,000
Intereses por pagar - 4,505,982 - 1,614,872

$ 172,505,982 $ 169,614,872
Obligf—.\ciones financieras $ 4,505,982 $ 1,614,872
- Corriente
Obligaciones financieras $ 168,000,000 $ 168,000,000

(1) Las obligaciones financieras con Banco Colpatria tienen un covenant, el cual establece que se debe mantener un
indice de deuda neta / EBITDA (12 meses) menor o igual a 3,5 x (tres puntos cinco veces). Al 31 de diciembre de 2022

y 2021 cumple con lo establecido.

Las obligaciones financieras correspondientes a los aflos 2022 y 2021 se encuentran respaldados con pagarés.

El gasto por intereses a 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascendio a $14,744,815 y $8,728,853 respectivamente.

Los intereses pagados a 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascendieron a $11,853,705 y $9,711,217, respectivamente.

G
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Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Costos y gastos por pagar $ 107,680,343 $ 162,455,980
Proveedores del exterior 23,592,829 16,754,957
Regalias por pagar 10,442,771 9,368,872
Impuesto a las ventas retenido 6,607,368 4,860,583
Retencioén en la fuente 6,428,097 5,442,292
Proveedores nacionales 3,639,080 3,233,367
Acreedores varios 537,677 227944
Impuesto de industria y comercio retenido 380,947 256,529

Total, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

$ 159,309,112

$ 202,600,524

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar -

Corriente

$ 120,390,102

$ 148,125,720

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - No

corriente

$ 38,919,010

$ 54,474,804
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Los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2022 y 2022, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Vacaciones consolidadas $ 5,496,764 $ 4,934,038
Cesantias consolidadas 5121920 4,626,163
Prestaciones extralegales 3,628,946 3,499,149
Retenciones y aportes de nédmina 3,335,578 3,388,080
Intereses sobre cesantias 598,164 545,076
Salarios por pagar 6,467 -

Total, beneficios a empleados - Corriente

$ 18,187,839

$ 16,992,506

Prima de Antigledad (1)

$ 4,924,041

$ 5,462,391

Pensiones de Jubilacién (2)

1,065,003

1,313,909

Total, beneficios a empleados - No corriente

$ 5,989,044

$

6,776,300

(1) Con base en un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente, Caracol Television S.A., y sus subsi-
diarias actualizan anualmente el valor de su obligacion en lo que respecta al plan de prima de antiguedad para los
empleados. El beneficio corresponde al valor que otorga el Grupo a sus empleados por cada cinco afios de servicios

por parte del trabajador.

Los parametros para el calculo actuarial de prima de antigledad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Tasas de descuento utilizadas 7.57% 7.80%
Tasas esperadas de incrementos salariales 4.00% 3.00%
Método de costo Unidad de Crédito Proyectada
Tabla Colombiana de mortalidad RES 1555/2010 RES 1555/2010

(2) Con base en un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente, Caracol Television S.A., y sus subsi-
diarias actualiza anualmente el valor de su obligacion con el personal jubilado, retirado voluntariamente, retirado
sin justa causa, con rentas post-mortem vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas
son la pension mensual de jubilacion, la renta post-mortem, el auxilio funerario y las mesadas adicionales de junio y

diciembre.

Los parametros para el célculo actuarial de pensiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

2022 2021
Numero de pensionados 4 4
Tasa de descuento utilizada (interés técnico) 7.57% 7.80%
Tasas esperadas de incrementos salariales 4.00% 3.00%
Tabla Colombiana de mortalidad RES 1555/2010 RES 1555/2010




El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es sensible a variaciones que tendran lugar en el futuro. La si-

guiente tabla muestra los incrementos (o disminuciones) a las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo
de reporte como resultado de cambios en los respectivos supuestos.

El analisis al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asume que todas las otras variables permanecen constantes excepto el

supuesto que se modifica:

2022

2021

Aumento
del 0,5% Disminucién
en la Obligacién

Aumento
del 0,5% Disminucién
en la Obligacion

Disminucién del
0,5% Aumento en
la Obligacion

Aumento
del 0,5% Disminucion
en la Obligacién

Tasa de descuento (interés técnico)

1.87%

1.37%

7.30%

8.30%

Efecto en las pensiones

$ 44,421

$ (41,353)

$ 87,997

$  (62,697)

Las diferencias entre el calculo de las provisiones de jubilaciéon bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016, al 31 de diciembre

de 2022 y 2021, son las siguientes:

2022 2021
Reserva segun NIC 19 $ 1,065,004 $ 1,313,909
Reserva segun Decreto 1625 1,510,694 1,377,259
Variacion $ (445,690) $ (63,350)

Los impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se detallan a continuacion:

2022 2021
Impuesto de renta y complementarios $ 28,465,095 $ 14,663,015
Impuesto a las ventas por pagar 1,412,459 9,152,065
Industria y comercio por pagar 536,421 598,232
Impuesto al azar y juegos - 12,320
Total, impuestos por pagar $ 40,413,975 $ 24,425,632
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Activo por Impuesto Diferido, Neto

El impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se origina principalmente por las siguientes diferencias
temporarias originadas en jurisdiccion del estado de Delaware, Estados Unidos:

2022 2021
Impuesto diferido activo:
Pérdidas fiscales $ 6,854,538 $ -
Activo por impuesto diferido, neto $ 6,854,538 $ -
El movimiento del impuesto a la renta diferido activo es el siguiente:
2022 2021
Saldo Inicial al 1de enero $ - -
Cargo a resultados del periodo (6,094,141) -
Efecto en conversion (760,397) -
Activo por impuesto diferido neto $ (6,854,538) -

Pasivo por Impuesto Diferido

Los pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2022 y 2010, se originaron principalmente por las siguientes
diferencias temporarias:

2022 2021
Impuesto diferido activo:
Cuentas por cobrar neto $ 826,084 $ 1,293,841
Proveedores 15,580 328,643
Cuentas por pagar 409,811 3,937,486
Pasivos laborales 2,396,026 1,911,837
Impuestos por pagar - 296,853
Otros pasivos 97,387 41,845
Impuesto diferido pasivo:
Inversiones (23,156) -
Propiedad, planta y equipo, neto (88,587,604) (89,930,086)
Licencia adquirida en combinacién de negocios (11,293,287) (1,293,287)
Cuentas por cobrar (54,405) -
Pensiones de jubilacion - (22172)
Pasivo por impuesto diferido $  (96,213,564) $  (93,435,040)
El movimiento del impuesto a la renta diferido pasivo es el siguiente:
2022 2021
Saldo Inicial al 1 de enero $ 93,435,040 $ 87,954,296
Cargo a resultados del periodo 2,752,051 5,509,666
Cargo a patrimonio 26,473 (28,922)
Pasivo por impuesto diferido, neto $ 96,213,564 $ 93,435,040




Los principales elementos del gasto por impuesto sobre la renta para los periodos terminados el 31 de diciembre de

2022 y 2021 son los siguientes:

2022 | 2021
Gasto por impuesto sobre la renta corriente $ 60,774,690 $ 49,568,525
Ingreso por impuestos diferidos reconocido en el estado de (3,447,843) (3,641.263)
resultados
?eassutl(za%%rsl r;\opruceasrfbsig|geer|g?ﬁtareconoudos en el estado de 105754 9150,930
Impuesto de renta aflos anteriores 1121132 898,649
Gasto por impuesto sobre la renta corriente y diferido $ 58,553,733 $ 55,976,841

Base 2022 Base 2021 2022 2021
Impuesto de renta $ 186,056,375 $ 166,891,117 $ 65,119,731 $ 51,736,246
Descuento tributario por ICA - - (2,422,409) (2,149,338)
Descuento tributario por donaciones - - (1,952,250) (22,500)
Impuesto ganancia ocasional - - 29,618 47
$ 60,774,690 $ 49,568,525

Para el afo gravable 2022, |la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 35%. Para el afo gravable de 2021 fue del
31%. A partir del aflo 2022 y siguientes, con ocasion de la expedicion de Ley 2155 de 2021 (Ley de Inversion Social) la tarifa
es del 35%.

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del 31.40% y 42,10% aplicable por los aflos terminados al 31 de diciem-
bre de 2022 y 2021, respectivamente, es la siguiente:

2022 2021
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 186,495,816 $ 132,685,496
Tasa impositiva antes de provisiones 35.00% 31.00%
Actividades ordinarias exentas (5.32%) (2.37%)
Gastos no deducibles 5.35% 10.36%
Ajustes a impuestos periodos anteriores 0.60% 0.68%
Otros efectos en conciliacion (4.23)% 2.52%
Tasa efectiva de impuesto de renta 31.40% 42.19%
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La conciliacion entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada al 31 de diciembre de 2022 y

2021 es la siguiente:

2022 Caracol Television S.A. Famosa SAS Stock Models SAS
Utilidad (pérdida) antes de impuesto de renta $ 192,366,828 $ 180,728 $ 128,001
Ma3s - Gastos no deducibles 35,362,905 30,440 75,101
Otros gastos 11,025,329 21,633 14,757
Impuestos 15,041,672 5,727 7,239
Donaciones no deducibles 7843104 - -
Multas y sanciones 1,087,108 - 13,868
Provision demandas laborales 165,000 - -
Pérdida por método participacion 1,307,394 - -
Pérdida por ventay retiro de activos M,245 - -
Ingresos fiscales 862,569 - -
Costos IFRS sin efecto fiscal (2,080,516) 3,080 39,237
Menos - Ingresos no gravables o beneficios 42068929 2661 348151
tributarios ! ! ! '
Ingreso por método de participacion 20,557,853 36,611 280,768
Deduccion inversion en cine 9,833,871 - -
Rentas exentas Pacto Andino 3,043,741 - -
Indemnizacion dafio emergente 8,934 - -
Recuperacion provisiéon afos anteriores 1,733,906 - 24,201
Ingresos IFRS sin efecto fiscal 6,890,624 - 43182
Renta liquida estimada $ 185,660,804 $ 174,557 $ (145,049)
2021 Caracol Television S.A. Famosa SAS Stock Models SAS
Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la renta $132,626,304 $ 107,656 ($ 376,770)
Mas - Gastos no deducibles $ 58,272,751 $ 26,484 $113,471
Otros gastos 9,730,050 12,800 106,270
Impuestos 6,605,872 5,985 7,023
Donaciones no deducibles 110,664 - -
Multas y sanciones 494,305 1,396 178
Provision de cartera 3,623,979 - -
Provision demandas laborales 3,258,847 - -
Pérdida por método participaciéon 1,388,076 - -
Pérdida por venta y retiro de activos 397,554 - -
Deterioro de inversiones 15,397,424 - -
Ingresos fiscales 7,910,748 - -
Costos IFRS sin efecto fiscal 9,355,232 6,303 -
L\fiircj?:r—icl)r;gresos no gravables o beneficios $ 24283618 $2.614 $184.316
Ingreso por método de participacion 5147273 2,614 102,547
Deduccion inversion en cine 12,944,331 - -
Rentas exentas Pacto Andino 3,341,253 - -
Indemnizacién dafio emergente 34,340 - -
Recuperacion provisidon aflos anteriores 2,816,421 - -
Ingresos IFRS sin efecto fiscal - - 81,769
Renta liquida estimada $ 166,615,437 $ 131,526 ($ 447,615)

2
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Radial Bogota SAS

Caracol Tv America Corp.

Caracol Estudios México

Cnext SAS

Total

$ 774,051

$ 10,651,459

$ 2,807,679

$ (1,252,990)

$ 205,655,756

7,368

175,496

35,651,310

170,968

11,232,687

966

4,436

15,060,040

7,843,104

92

1,101,068

165,000

1,307,394

m,245

862,569

6,402

(2,031,797)

560,404

10,651,459

2,807,679

155,440

56,628,673

20,875,232

9,833,871

3,043,741

8,934

1,758,107

560,404

10,651,459

2,807,679

155,440

21,108,788

$ 221,015

$ -

$ -

$ (1232,934)

$ 184,678,393

Radial Bogota SAS

Caracol Tv America Corp.

Caracol Estudios México

Cnext SAS

Total

$150,992

$ 3,818,595

$ 1,025,466

($ 116,475)

$ 137,235,758

$1,288

116,475

$ 58,530,469

116,475

9,965,595

1,288

6,620,168

110,664

495,879

3,623,979

3,258,847

1,388,076

397,554

15,397,424

7,910,748

9,361,535

$ 3,818,595

$ 1,025,466

$ 29,322,725

5,252,434

12,944,331

3,341,253

34,340

2,816,421

8,116

3,818,595

1,025,466

4,933,946

$144,154

$ -

$ -

$ 166,443,502
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De acuerdo con el analisis realizado por la administracion que contd con el acompafamiento de un asesor externo
independiente, se identificaron posiciones fiscales que puedan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal motivo
al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene una provision de $1,446,795.

G )

Las provisiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprenden lo siguiente:

2022 2021
Comisién agencias $ 33,508,676 $ 30,992,987
Para contingencias (1) 5,823,999 6,378,166
Provision para otros costos y gastos (2) 1,446,795 1,446,795
Total, provisiones $ 40,779,470 $ 38,817,948

El movimiento de provisiones al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

(1) El pasivo contingente corresponde al valor estimado de las pretensiones determinado por un profesional externo, Al
31 de diciembre de 2022 y 2021 el detalle de las demandas provisionadas es el siguiente:

2022 2021
Saldo inicial $ 38,817,948 $ 24,996,076
Provision del afo 38,433,983 40,965,358
Reversion/utilizacion (34,738,555) (24,174,805)
Recuperaciones (1,733,906) (2,968,681)
Saldo final $ 40,779,470 $ 38,817,948

2022
Naturaleza Obligacion X:L:E:ga::;: Prt:‘bea'?;::gad
Proceso ordinario laboral $ 4,247,999 Probable
Proceso civil ordinario 961,000 Probable
Proceso ordinario laboral (a) 565,000 Remoto
Proceso ordinario laboral 50,000 Eventual
$ 5,823,999
2021
Naturaleza de la obligaciéon ?::Ir‘\’tti,nza:ri\‘t’: Pr:::a:;:::ad
Proceso ordinario laboral $ 4,688,463 Probable
Proceso civil ordinario 961,000 Probable
Proceso ordinario laboral (a) 604,887 Remoto
Proceso ordinario laboral 123,816 Eventual
$ 6378166

(a) La administracion del Grupo ha considerado que por ser un tema laboral se debe efectuar la provision, asi no sea
probable.
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Se mencionan los asuntos principales en relacion con
los procesos judiciales en que es parte el Grupo al corte
del 31 de diciembre 2022 y 2021, ya sea como demanda-
da o demandante independiente de que estén provisio-
nados o no.

El Grupo esta involucrada en varios litigios y acciones
legales que surgen del transcurso ordinario de sus ne-
gocios, Aungue no puede saberse con certeza el resulta-
do final de estos procesos, generalmente el Grupo niega
o cree tener una defensa meritoria y negara cualquier
pasivo por litigios pendientes en su contra, incluidos
(salvo que se indigue lo contrario) los casos descritos en
esta seccion; el Grupo anticipa presentar una defensa
rigurosa en cada caso.

El Grupo ha creado provisiones por contingencias lega-
les cuando, y hasta el grado que, los montos asociados
con las reclamaciones sean probables y puedan ser ra-
zonablemente estimados, Los costos reales por resolver
contingencias legales pueden ser sustancialmente mas
altos o bajos que los montos que se han provisionado

por dichas contingencias.

Al 31 de diciembre de 2022 la Administracion ha esti-
mado una recuperacion de $(5,703); mientras que en
2021 se tenia una pérdida estimada de $3,819,846, estas
reclamaciones se han registrado en el Estado de Resul-
tados dentro de “otros gastos operativos”.

Ciertos procesos se consideran posibles obligaciones,
sobre la base de las reclamaciones de los demandantes,
al 31 de diciembre de 2022 y 2021, estas contingencias
ascienden a un total de $5,823,999 y $6,378,166, respec-
tivamente.

(2) La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Im-
puesto a las Ganancias - De acuerdo con el analisis
realizado por la administracion que conté con el
acompafamiento de un asesor externo indepen-
diente, se identificaron posiciones fiscales que pue-
dan ser controvertidas por la autoridad fiscal; por tal
motivo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene una
provision de $1,446,795.
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(Nota 21. Patrimonio )

i) Capital Social

El capital autorizado esta conformado por 1,000,000,000
de acciones comunes, de valor nominal $14 pesos cada
una; en 2022 y 2021 se encuentran suscritas y pagadas
635,400,749.

El100% de las acciones del Grupo se cotizan publica-
mente en la bolsa de valores de Colombia, las cuales son
de baja bursatilidad.

ii) Superavit de Capital

El superavit de capital estd conformado por prima en
colocacién de acciones.

iii) Reserva Legal

Caracol Television S.A,, esta obligada a apropiar como
reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales,
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente como
minimo al 50% del capital suscrito. La reserva no es
distribuible antes de la liquidacion, pero puede utilizarse
para absorber o reducir pérdidas.

Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

iiii) Reservas Ocasionales

Las reservas ocasionales se apropian directamente de
las ganancias acumuladas y pueden considerarse como
reservas de libre disponibilidad por parte de la Asam-
blea General de Accionistas.

iv) Distribucion de Utilidades

El 30 de marzo de 2022, mediante Acta No, 74 de la
Asamblea General de Accionistas, se decreto el reparto
de utilidades por $101,664,120 a razén de $160 por accion
(en pesos), que fueron pagadas en marzo de 2022. Las
utilidades distribuidas corresponden a $76,786,830 del
resultado de 2021, y $24,877,290 de reservas apropiadas
en ejercicios anteriores.

El 23 de abril de 2021, mediante Acta No, 73 de la
Asamblea General de Accionistas se decreté que las

utilidades correspondientes al afio 2020, por valor de
$21,643,723, sean trasladadas a reservas.

Utilidades Retenidas por Adopcién por Primera Vez

Corresponden a las utilidades o pérdidas producto de
los ajustes realizados por el Grupo para reexpresar el
estado de situacion financiera al 1 de enero de 2014 con
los PCGA locales a NCIF.

v. Otras variaciones en el patrimonio
Corresponden a reclasificaciones realizadas entre cuen-

tas del patrimonio, producto de la aplicacion de método
de participaciéon en afos anteriores.

Nota 22.Transacciones con Partes
Relacionadas

(1) Las principales operaciones de Caracol Television S.A.,
y sus subsidiarias con compafias afiliadas, incluyen-
do inversiones de capital al 31 de diciembre de 2022
y 2021, es el siguiente:

\




Ingresos Gastos

2022 2021 2022 2021
Pauta publicitaria (a) $ 9104125 $ 5,762,944 Servicios (d) $ 13,518,122 $ 10,607,510
Arrendamientos (b) 1,199,719 1,166,512 Honorarios (e) 1,053,831 7,486,989
Servicios (c) 530,032 497,819 Otros gastos (f) 6,922,228 6,352,144
Otros Ingresos 367,334 230,155 Arrendamientos (b) 3,460,735 2,578,178
$ 1,201,210 $ 7,657,430 Gastos de viaje 435,741 325,755
Publicidad 1,020,838 289,244
$ 26,411,495 $ 27,639,820

(a) Corresponde a servicios de publicidad proporciona-
dos principalmente a Cine Colombia, Comunican e
Inversiones Cromos.

(b

El Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus
afiliadas por servicios de arrendamiento de inmue-
bles y/o equipo técnico. Las tarifas por estos servicios
son negociadas entre las partes. El Grupo proporcio-
na servicios administrativos a sus afiliadas, los cuales
son reembolsados en el momento en que el servicio
es facturado.

(c) Con respecto a los servicios prestados en el territo-
rio nacional, estos corresponden a participacion en
eventos como: foros, lanzamientos, presentaciones,
entre otros.

(d

Los servicios corresponden principalmente a alquiler
de equipos, reintegros de gastos y servicios de mo-
delaje.

(f) Los gastos por honorarios corresponden principal-
mente a reintegro de gastos por concepto del pro-
grama de transformacion empresarial que consistio
en cambiar el sistema de informacion financieray
contable.

Los otros gastos corresponden principalmente a los

e

gastos de operacién del Consorcio de Canales Priva-
dos (CCNP).

Las anteriores transacciones se efectuaron en condicio-
nes normales a precios de mercado y no existieron dife-
rencias o condiciones especiales frente a las vigentes en
el mercado para operaciones similares.

(2) Precios de Transferencia
Los contribuyentes del impuesto de renta que cele-

bren operaciones con vinculados econdmicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar,

para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones,
sus activos y pasivos, considerando para estas operacio-
nes los precios y margenes de utilidad que se hubieran
utilizado en operaciones comparables con o entre no
vinculados econédmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion
del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que
las operaciones con vinculados econémicos del exterior
se efectuaron a valores de mercado durante 2022. Para
este proposito la Compafia presentard una declaracién
informativa y tendra disponible el referido estudio para
finales de septiembre de 2023. El incumplimiento del
régimen de precios de transferencia puede acarrear
sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la
renta; sin embargo, la Administracion y sus asesores
son de la opinidn que el estudio sera concluido opor-
tunamente y no arrojara cambios significativos a la
base utilizada para la determinacion de la provision del
impuesto sobre la renta de 2022.

(3) Lassiguientes son las operaciones realizadas con ac-
cionistas que eran beneficiarios reales del 10% o mas
del total de acciones en circulaciéon, con miembros
de la Junta Directiva y representantes legales, o con
companias donde un accionista, un miembro de la
Junta Directiva o un funcionario de Caracol Televi-
sion S.A., y sus subsidiarias tenian una participacion
superior al 10%:

I) Operaciones con accionistas
En 2022 se realizé pago de dividendos a los accio-

nistas como se detalla a continuacién; en 2021 no se
presentaron operaciones con accionistas:

>



Accionista Acciones Porcentaje Dividendos
Valorem SA 594,050,549 93.490% $ 95,048,088
Inversiones Valmiera SAS SCA 41,299,200 6.5000% 6,607,872
Maria del Pilar Villaveces Pabdn 25,000 0.0040% 4,000
Alfredo Villaveces Pabdn 25,000 0.0040% 4,000
Otros minoritarios 1,000 0.0002% 160
635,400,749 100% $ 101,664,120

I1) Operaciones con Miembros de la Junta Directiva

Durante los aflos 2022 y 2021 no se efectuaron ope-
raciones diferentes a los pagos por honorarios a los
miembros de la Junta Directiva, los cuales ascendieron
a $325,000 y $275,000, respectivamente.

I11) Operaciones con Representantes Legales

En relacion con los representantes legales, durante el
afo terminado el 31 de diciembre de 2022, no se realiza-
ron pagos diferentes a los autorizados por el Grupo. Se
realizaron pagos por concepto de honorarios y por parti-
cipaciones en proyectos cinematograficos a la compa-
fila Dago Garcia Producciones Ltda., en la cual un fun-

cionario tiene una participacion superior al 10%, estos se
encuentran debidamente autorizados. Las operaciones
diferentes de sueldos, realizadas con los representantes
legales durante los afios 2022 y 2021, fueron efectuadas
de conformidad con autorizaciones de la Junta Directiva
durante el afio.

IV) Remuneracién del Personal Clave de la Gerencia

La alta direccion incluye a los asesores (tanto los que
ostentan un cargo ejecutivo como los que no), a los
miembros del Comité Ejecutivo y Secretaria General. La
retribucion pagada o a pagar a los miembros de la alta
direccion en concepto de servicios laborales prestados
se muestra en la tabla siguiente:

2022 2021

Remuneracién al personal clave de la gerencia, beneficios a los

empleados a corto plazo

$ 47,991,125 $ 42,659,725

2
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Nota 23. Ingresos por Actividades
Ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Pauta publicitaria TV $ 677,590,169 $ 644,505,907
Ventas y servicios internacionales 233,509,492 118,764,888
Servicios de television y otros negocios 61,748,057 60,121,233
Pauta publicitaria Radio 39,618,667 34,879,159
Pauta publicitaria otros medios 20,950,618 16,976,755
Cuentas en participacion y aportes a coproducciones 4,319,341 8,444,457
Otros ingresos operacionales 2,134,339 1,602,070
Descuentos (9,537,808) (7,813,485)

Total, ingresos por actividades ordinarias

$ 1,030,332,875

$ 877,480,984

Por Zona Geografica 2022 2021
Colombia $ 762,865,229 $ 713,367,580
Estados Unidos y Puerto Rico 209,537,627 109,569,807
Otros paises 17,483,502 19,681,110
México 16,751,226 15,027,001
Espafia 13,940,839 7,873,779
Ecuador 6,001,586 2,105,915
Reino Unido 2,071,244 3,748,634
Panama 1,299,869 1,926,860
Irlanda 381,753 4,180,298

$ 1,030,332,875

$ 877,480,984

Por calendario de reconocimiento

2022

2021

Bienesy servicios transferidos a lo largo del tiempo

$ 1,030,332,875

$ 877480984

Saldos de los Contratos

A continuacioén, se presentan los saldos de los contratos en el estado de situacion financiera:

2022

2021

Cuentas por Cobrar — Clientes (Nota 7)

$ 204,782,667

$ 196,101,962

Pasivos Contractuales (1)

$ 20,929,330

$ 24,734,054

(1) Los pasivos contractuales corresponden a:

2022

2021

Ingresos recibidos por anticipado

$ 12,600,058

$ 8,830,724

Anticipos y avances recibidos de clientes

8,307,583

15,885,379

Depdsitos recibidos

21,689

17,951

Total, pasivos contractuales

$ 20,929,330

$ 24,734,054
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A continuacioén, se presenta el movimiento anual del saldo del pasivo contractual:

2022 2021
Saldos de pasivos contractuales al inicio del afio $ 24,734,054 $ 8,498,790
Aumentos durante el ejercicio 573,745,828 507,394,042
Obligaciones de desempefo satisfechas en el afio (577,550,552) (491,158,778)
Saldo de pasivos contractuales al final del afo $ 20,929,330 $ 24,734,054

Pauta Pubilicitaria - El Grupo tiene contratos con agencias de publicidad, de donde se deriva la pauta en la programa-
cion del Canal.

Licenciamiento de programas - El Grupo maneja contratos de Licenciamiento de productos a clientes del exterior, de
acuerdo a lo estipulado en cada negociacion, tales como novelas, seriados y libretos.

Seflal Internacional - EI Grupo tiene contratos con clientes del exterior en el suministro de la sefial internacional, los
cuales les permite acceder a una programacion especial para canales internacionales, de América Latina, y algunos de
habla hispana en Estados Unidos y Espafa.

Codificacion y Produccién de Comerciales - El Grupo tiene contratos con las Agencias de Publicidad, para la produccion
de comerciales y codificacion de estos, de acuerdo a lo establecido en el contrato, realizan piezas publicitarias, capsulas
y otros.

Derechos - El Grupo tiene contratos con algunos clientes, que les permite transmitir partidos de la Seleccién Colombia,
como eliminatorias al mundial, amistosos, Copa América, entre otros.

Participacion Peliculas Nacionales - El Grupo tiene contratos con productoras nacionales, en los cuales El Grupo aporta
capital, para la produccién y realizacion de peliculas, estas inversiones de acuerdo con los contratos le permiten al Canal

tener un porcentaje en la taquilla como participacion.

Servicios de Produccion - El Grupo tiene contratos con algunos clientes para alquiler de bienes muebles, unidades mo-
viles, cdmaras, tripodes, copiado de imagenes; y adicionalmente servicios de postproduccion.

< )

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 comprende lo siguiente:

2022 2021
Actividad de radio y television $ 510,195,550 $ 413,853,388
Otros costos 38,022,220 46,607,480
Costo por depreciacion 32,365,615 34,686,207
Costo red de transmision 20,743,466 18,293,542
Frecuencias 7,079,481 5,443,411
Cuentas en participacion 4,874,333 10,305,915
Total, costo de ventas $ 613,280,665 $ 529189,943
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El costo de ventas representa principalmente el costo de pro-

duccion de programacion, programacion adquirida y los dere-

chos de transmision en el momento de la transmisién o cuan-

do los programas producidos son vendidos y estan disponibles

para su transmision. Dicho costo de ventas también incluye

mantenimiento e interconexiones de red, enlaces satelitales,

depreciacion de propiedades, planta y equipo, arrendamientos

de inmuebles, y amortizacion de activos intangibles.

(

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2022 y 2021,

comprenden lo siguiente:

2022 2021
ggsgcl’esa%%rsbe“eﬂdos a 41,505,201 37,554,526
Honorarios 31,505,263 19,061,189
Amortizaciones 14,233,550 14,436,314
Contribuciones y afiliaciones 11,210,351 8,133,454
Impuestos 7444 444 6,253,259
Depreciaciones 5,281,399 5,537,587
Servicios 5,131,999 3,325,993
Diversos 3,716,840 1,024,034
Mantenimiento y reparaciones 3,100,820 2,889,802
Seguros 2,450,487 1,908,396
Provision deudores 1,464,728 4,215,541
Gastos de viaje 978,070 263,074
Arrendamientos 594,935 365,714
Adecuacion e instalacion 230,242 273,288
Gastos legales 79,999 85,646
Total, gastos de administracion 128,928,328 105,327,817
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(Nota 26. Gastos de Ventas >

Los gastos de ventas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Comisiones $ 39,672,939 $ 35,955,741
Gastos por beneficios a empleados 24,834,036 24,419,915
Servicios de publicidad 8,427,061 4,923,427
Impuestos 5,324,627 4,511,987
Servicios 3,705,860 2,749,030
Arrendamientos 2,853,452 1,305,175
Honorarios 2,204,038 5,592,436
Diversos 1,596,303 722,981
Amortizaciones 994,817 798,327
Mantenimiento y reparaciones 677,658 571,039
Gastos de viaje 649,638 148,426
Participacién en ventas 551,584 984,157
Adecuacion e instalacion 139,722 1,874
Contribuciones y afiliaciones m,e21 94,362
Depreciaciones 76,994 121,355
Seguros 46,437 15,836
Gastos legales 16,494 6,862
Total, gastos de ventas $ 91,883,281 $ 82,932,930
(Nota 27. Otros ingresos operativos>
Los otros ingresos operativos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:
2022 2021
Valor razonable - Propiedad de Inversion $ 1,944,109 $ -
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 824,395 76,333
Otras ventas 360,565 55,799
Indemnizaciones 213,073 602,271
Sobrantes en caja 112,303 3714
Utilidad en venta de otros activos 43186 107,155
Subvenciones 19,066 11,583
Servicios administrativos 515 42,960
Sobrantes de inventarios 279 -
Diversos 100 157
Arrendamientos - 47215
Multas y recargos - 21,909
Total, otros ingresos operativos $ 3,517,591 $ 969,096
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(Nota 28. Otros gastos operativos>

Los otros gastos operativos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Impuestos asumidos 8,604,402 $ 1177720
Donaciones 7,843,104 110,664
Costas, procesos judiciales y demandas 3725484 3,258,847
Multas sanciones y litigios 1,088,536 495,871
Actividades culturales y civicas 779,625 1,196,910
Pérdida en venta y retiro de bienes m,245 398,746
Pérdida en liquidaciéon de inversiones 6,347 45160
Diversos 6,229 2,950
Deterioro inversiones (3,969,000) 15,397,424
Gastos extraordinarios - 571,000
Total, otros gastos operativos 18,195,972 $ 22,655,292
CNota 29. Ingresos Financieros )
Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:
2022 2021
Diferencia en cambio $ 37,606,690 $ 19,932,019
Intereses 6,501,943 1,477,074
Operacién con derivados 1,013,464 5,188,870
Descuentos comerciales condicionados 243,073 204,942
Otros ingresos financieros 30,795 10,179
Total, ingresos financieros $ 45,395,965 $ 26,813,084

(Nota 30. Gastos Financieros >

Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, comprenden lo siguiente:

2022 2021
Intereses $ 20,041,822 10,016,111
Diferencia en cambio 19,578,070 20,750,374
Intereses obligaciones derechos de uso 422,303 467,335
Operaciéon con derivados 370,664 223,687
Comisiones 209,787 216,991
Otros gastos financieros 192,233 229,107
Gastos bancarios 2,621 1,683
Total, gastos financieros $ 40,817,500 $ 31,905,288




(& )

El resultado neto por accién se calcula con base en las acciones promedio en circulacion durante el afio. Las acciones

propias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.

2022 2021
Utll_ldaql neta del ejercicio atribuible a los $ 127942083 $ 76708654
accionistas del Grupo
Acciones comunes en circulacion 635.400.749 635.400.749
Resultado promedio neto por accién, en pesos $ 201.36 $ 120.72

No hay acciones con potencial de dilucién debido a que Caracol Televisidon S.A., y sus subsidiarias no tienen acciones

preferentes convertibles o deuda convertible en acciones.

G )

A continuacion, se presentan los valores razonables de activos y pasivos financieros informados en los presentes esta-

dos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de 2022

Valor en Libros

Valor Razonable

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo

$ 269,618,805

$ 269,618,805

Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar, neto 212,278,377 213,148,694
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 7,646,615 7,646,615
Activos por impuestos 8,637,043 8,637,043
Otros activos 4,990,237 4,990,237

$ 503,171,077

$ 504,041,394

Pasivos financieros

Obligaciones financieras

$ 169,614,872

$ 177,499,302

Pasivos por derechos de uso 5,648,319 5,648,319
Proveedores y cuentas por pagar 159,309,112 159,309,112
Cuentas por pagar a partes relacionadas 986,191 986,191
Pasivos por impuestos 40,413,975 40,413,975
Otros pasivos 8,346,437 8,346,437

$ 384,318,906

$ 392,203,336




Al 31 de diciembre de 2021

Valor en Libros Valor Razonable

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2077373263 $ 207373263
?sg)ri?rszt%omerciales y otras cuentas por 207421367 206,685,368
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8,524,237 8,524,237
Activos por impuestos 11,067,695 1,067,695
Otros activos 4,828,737 4,828,737
$ 439215299 $ 438,479,300

Pasivos financieros
Obligaciones financieras $ 169,614,872 177,499,302
Pasivos por derechos de uso 6,615,680 6,615,680
Proveedores y cuentas por pagar 202,600,523 202,600,523
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,689,164 1,689,164
Pasivos por impuestos 24,425,632 24,425,632
Otros pasivos 15,920,335 15,920,335
$ 420,866,206 $ 428,750,636

Las tablas a continuacion analizan los activos y pasivos
gue se miden a valor razonable para efectos de regis-
tro o presentacion con base en los métodos para su
valoracion. Los diferentes niveles de valor razonable se
definen como siguen:

Nivel 1: Se basan en precios cotizados (sin ajustes) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos
a los que el Grupo tiene la capacidad de acceder
en la fecha de medicion.

Nivel 2: Se basan en datos, distintos a los precios cotiza-
dos incluidos dentro del Nivel 1, gue son obser-
vables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente.

Nivel 3: Se basan en datos que no son observables para
el activo o pasivo.

El Grupo determina si han ocurrido transferencias entre
los niveles en la jerarquia al reevaluar la categorizacion
(con base en los datos de mas bajo nivel que sean re-
levantes para la medicion del valor razonable como un
todo) al final de cada periodo de reporte.

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razona-
ble de los activos y pasivos del Grupo al 31 de diciembre
de 2022:




Descripcién

Medicién del Valor Razonable Utilizando Datos
Significativos Observables (Nivel 2)

Activos medidos a valor razonable

Propiedades, planta y equipo revaluada

$ 404,461,267

Propiedades de Inversion 12,102,820
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 178,047,546

La siguiente tabla muestra la jerarquia de valor razonable de los activos y pasivos del Grupo al 31 de diciembre de 2021:

Descripcion

Medicién del Valor Razonable Utilizando Datos
Significativos Observables (Nivel 2)

Activos medidos a valor razonable

Propiedades, planta y equipo revaluada

$ 416,357,360

Propiedades de Inversion 11,649,556
Pasivos medidos a valor razonable
Obligaciones financieras 177,499,302

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, Caracol Television S.

A., y sus subsidiarias tienen celebrado un acuerdo con

el Consorcio de Canales Privados de Television (CCNP),

para llevar a cabo las siguientes funciones: a) coordinar
el montaje y funcionamiento de la red de transmision,

b) ejercer el control técnico y juridico de la codificacion
de comerciales y c) facturar y recaudar la cartera por la
venta de pauta publicitaria.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el Grupo tiene com-
promisos por derechos de programacion y transmision
por un monto total de US$480,695 y US$2,880,26]1,
respectivamente.

( )

No se han presentado operaciones o hechos que ame-

riten una revelacion a nivel cuantitativo o cualitativo
después del 31 de diciembre de 2022.
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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 291 del Coédigo de Comercio y en la Circular 012/22 de la Superinten-

dencia Financiera de Colombia, a continuacion, se presentan los principales indicadores financieros.

2022 2021
1- indices de rendimiento
Corresponden a la relacién entre la utilidad neta, el patrimonio y activo total,
mostrando la capacidad de estos para generar utilidades
Rendimiento del patrimonio 17.33% 10.88%
Rendimiento del activo total 9.85% 5.94%
2- indices de liquidez
Estos indices miden la capacidad que tiene la Empresa para cumplir sus
obligaciones a corto plazo, guardando un adecuado margen de seguridad
Razén corriente 2.69 257
Prueba acida menos inventarios 2.00 1.68
Prueba acida menos cuentas por cobrar y fiducias 1.80 176
3-indices de solidez
Este indice muestra la capacidad que tiene la empresa para responder por sus 2.32 2.20
pasivos totales, incluyendo los pasivos laborales al cierre
4- Capital de trabajo
Esta es la forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los resultados 421,005,262 409,907,262
de la razén corriente o indice de liquidez
5- Endeudamiento
Los siguientes indicadores miden en qué grado y de qué forma participan
los acreedores a corto plazo y largo plazo dentro del financiamiento de la
Empresa
Endeudamiento total 43.18% 45.37%
Endeudamiento a corto plazo 19.16% 20.18%
Concentracioén — Pasivo corriente frente a pasivo total 44.38% 44 .47%
6- Apalancamiento - Total pasivo frente a patrimonio
Establece la relacion existente entre los compromisos financieros a corto y largo 76.01% 83.04%
plazo versus el patrimonio de la Empresa
8- Ebitda
Ebitda (1) 249,165,128 215,710,382
Margen Ebitda (Ebitda/Ingresos) 24.18% 24.58%
(1) Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por su sigla.
9- Empleados
Total empleados 2,168 1,956
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284 13 - CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CERTIFICACION
DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Caracol Televisiéon S.A
Certificacion de los Estados Financieros Consolidados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros consolidados, certificamos:

Que, para la emision del estado de situacion financiera consolidada al 31 de diciembre de
2022,y de los estados consolidados de resultado del ejercicio y otro resultado integral, estado
de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
gue conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de

los libros.
Rubén Dario Cardenas Ortiz Luz Nadia Pedreros Alvarez
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 61235-T
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CERTIFICACION DE REGULACION DEL MERCADO DE VALORES

CERTIFICACION
DE REGULACION

DEL MERCADO
DE VALORES

EN ATENCION A LO INDICADO EN EL ARTICULO 46 DE LA
LEY 964 DE 2005
(REGULACION DEL MERCADO DE VALORES)

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
CARACOL TELEVISION S. A.

CERTIFICA

Que los estados financieros de Caracol Television S. A. con corte al 31 de diciembre de 2022
y los informes relevantes elaborados a partir de estos con destino al publico no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de Caracol Television S. A., como emisor de valores.

Se suscribe a los 2 dias del mes de marzo de 2023, con destino a la Asamblea General de
Accionistas en su reunion ordinaria y no debe ser utilizada para otro propdsito.

RUBEN DARIO CARDENAS ORTIZ
Representante Legal
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